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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าทีสําคัญในการตัดสินใจเกียวกับนโยบายและกลยุทธ์ที

สําคัญของบริษัทมีหน้าทีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการให้มันใจว่าฝ่ายจัดการได้นํานโยบายและกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ตามทีกําหนดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทเพือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นบนพืนฐานของความรับ
ผิดชอบต่อสังคมคํานึงถึงผลกระทบต่อสิงแวดล้อมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้นโยบายการกํากับดูแลกิจการและ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท มติคณะ
กรรมการบริษัท ตลอดจนมติทีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มที ความซือสัตย์สุจริตมีจริยธรรมทีดีและ
มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

ดังนันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ
สําหรับคณะกรรมการบริษัท โดยนําเอาหลักปฏิบัติของหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี (Corporate Governance Code – CG Code)
สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ออกโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ธุรกิจของบริษัท เพือให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าที ความรับผิดชอบ และเป็นผู้นําในการปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม

2. องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท มีองค์ประกอบด้วยกรรมการทมีีคุณสมบัติเหมาะสม และผสมผสานระหว่างกรรมการทมีีส่วนร่วม

ในการบริหาร และกรรมการทีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารในสัดส่วนทีจะทําให้เป็นคณะกรรมการทีมีความรู้ความชํานาญที
หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจและมีการถ่วงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการของบริษัทเพือให้กรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างอิสระโดยมีกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน มีกรรมการไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวนกรรมการทงัหมดจะต้องมีถนิทอียู่ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯหรือไม่ก็ได้ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทังหมด แต่ต้องไม่น้อยไปกว่า 3 คน ทังนีกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตังและจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี

2.1 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด ข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.2 เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีสามารถเออืประโยชน์ให้แก่บริษัทได้เป็นอย่างดี และสามารถอุทิศเวลา
อย่างเต็มทใีนการปฏิบัติหน้าทีตามความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติหน้าที
และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรืองต่างๆ โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าทีและอิสระทีจะตัง
คําถาม แสดงความคิดเห็นหรือคัดค้านในกรณีทีมีความเห็นขัดแย้ง เพอืบริหารงานให้เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
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2.3 สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืนได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที
กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทังนีใน
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน เมือรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกียวกับความเป็นอิสระตามทีบริษัทกําหนดและสอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและเป็นไปตามมาตรฐานสากล และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน
โดยไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนียังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระได้

กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติตามข้อกําหนด ดังนี

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทังนี นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีเกียวข้องของกรรมการอิสระรายนันๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทมีีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาทีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง ทังนี ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีทีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือทีปรึกษาของส่วนราชการซงึเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลทีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี
น้อง และบุตร รวมทังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีจะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะทีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทมีี
นัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมายหรือทปีรึกษาทางการเงิน ซึง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง

7. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับการแต่งตังขนึเพือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึงเป็นผู้ที
เกียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8. ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนทีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาทีรับเงินเดือนประจํา
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทอนื ซึงประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันทีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอืนใดทีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกยีวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการอิสระทีมีคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอํานาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

3. การแต่งตงั วาระการดํารงตําแหน่ง และการพ้นจากตําแหน่งกรรมการ
3.1 การแต่งตงักรรมการบริษัท

การแต่งตังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกําหนดของกฎหมายทีเกียวข้อง ทังนีจะต้องมีความ
โปร่งใสชัดเจน ในการสรรหากรรมการ บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึงบุคคลทีได้รับการแต่งตังให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นบุคคลทมีีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที ทจ. 28/2551 เรืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น
ทีออกใหม่ ฉบับลงวันที 15 ธันวาคม 2551 และการพิจารณาแต่งตังกรรมการจะต้องพิจารณาจากความหลากหลายของ
คุณสมบัติ ตลอดจนเพศ อายุ และมีข้อมูลเกยีวกับประวัติการศึกษาและประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนันๆ
รวมถึงคุณลักษณะเฉพาะด้านทีประกอบ

ด้วยทักษะทางด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม การจัดการ บัญชีการเงิน กฎหมาย และการกํากับดูแลกิจการ ทีประชุมผูถื้อ
หุ้นเป็นผู้แต่งตังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธกีารดังต่อไปนี

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึง (1) หุ้นต่อหนงึ (1) เสียง
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีมีอยู่ทงัหมดตามข้อ 1 เลือกตังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้

กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลซงึได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตังเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตังในครังนนั ในกรณีทีบุคคลซึงได้รับการเลือกตังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จํานวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตังในครังนัน ให้เป็นประธานทีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชขีาด
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ในการเลือกตงักรรมการจะพิจารณาเลือกกรรมการทีละตําแหน่งโดยใช้คะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นทีถือทังหมด
โดยไม่ต้องแบ่งคะแนนเสียง บุคคลทีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดของการเลือกในแต่ละตําแหน่งจะเป็นผู้ได้รับการเลือกตังเป็น
กรรมการในตําแหน่งนันให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
จะเลือกกรรมการคนหนงึหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าทีตามข้อบังคับในกิจการซึง
ประธาน

กรรมการมอบหมาย

ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซงึมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นันจะเหลือน้อยกว่าสอง
(2) เดือน โดยบุคคลซึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทียังเหลืออยู่ของกรรมการที
ตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี (3/4) ของจํานวนกรรมการทียัง
เหลืออยู่

3.2 วาระการดํารงตําแหน่ง
กําหนดให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งตามวาระประมาณ 3 ปี และเมือครบกําหนดออกตามวาระอาจได้รับการ

พิจารณาเลือกตังใหเ้ป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ หากผู้ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจเลือกตังให้ดํารงตําแหน่งต่อไป ซึงเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

ทังนกีรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้สูงสุดไม่เกิน 9 ปี นับแต่วันทีได้รับการแต่งตัง ทังนี เว้นแต่ที
ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาจากเหตุผล และความจําเป็นตามทีบริษัทเสนอ และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระทีดํารงตําแหน่งกรรม
การอิสระติดต่อกันเกิน 9 ปี ดังกล่าว เป็นกรรมการอิสระต่อไป

3.3 การพ้นจากตําแหน่ง
3.3.1 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึงในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนัน โดยกรรมการทีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนนั
ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการทีอยู่ในตําแหน่งนานทีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ถ้าจํานวน
กรรมการทีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสุดกับส่วนหนึงในสาม (1/3) และ
กรรมการซงึพ้นจากตําแหน่งอาจจะได้รับเลือกเข้ารับตําแหน่งใหม่ได้

3.3.2 นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมือตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
หรือทีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีคําสังให้ออก
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3.3.3 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนนัจะมีผลนับแต่วันทีใบลาออกไป
ถึงบริษัท ทังนกีรรมการซึงลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

3.3.4 ทีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสีของจํานวนผู้ถือหุ้นซึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึงหนึง
ของจํานวนหุ้นทีถือโดยผู้ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4. บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี

1. ปฏิบัติหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทปีระชุมผู้ถือหุ้น
2. กําหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ นโยบายธุรกิจ เป้าหมาย กลยุทธธ์ุรกิจ แผนการดําเนินงาน อํานาจอนุมัติ และ

งบประมาณประจําปี ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การเปลยีนแปลงของปัจจัยต่างๆ ทีมีผลกระทบต่อธุรกิจ และผู้มี
ส่วนได้เสีย และกํากับดูแลฝ่ายบริหารให้ดําเนินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายทีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ผลกระทบต่อสิงแวดล้อม ด้วย
ความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ

3. กําหนด จัดทํา และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน ตลอดจนแนวปฏิบัติต่างๆ ทีเกียวข้องของบริษัท ทีได้จัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร และพิจารณา
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเมือมีการเปลยีนแปลงของปัจจัยต่างๆ

4. กําหนดนโยบายบริหารความเสียงและพิจารณาถึงปัจจัยความเสียงทีสําคัญอันอาจเกิดขนึ กําหนดแนวทางในการจัดการ
ความเสียงดังกล่าว และติดตามผลการดําเนินงานตามแนวทางป้องกันความเสียงของแต่ละฝ่ายงานอย่างน้อยไตรมาสละ
1 ครัง

5. พิจารณาและอนุมัติผลประกอบการประจําไตรมาสและประจําปีของบริษัท เทียบกับแผนและงบประมาณ
6. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีทมีีความน่าเชอืถือ ให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทังดูแลความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสียง

7. กําหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลับเพือไม่ให้เกิดข้อมูลรัวไหล การรักษาความลับของข้อมูลลับ และ
ข้อมูลทีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

8. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพิมแก่ธุรกิจ
9. พิจารณาแต่งตังและกําหนดอํานาจหน้าทีแก่คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสยีง เพือการดําเนินงานทีมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้น
10. พิจารณาแต่งตัง กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทงักําหนดขอบเขต

อํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบ รวมทังกําหนดอํานาจอนุมัติ และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอํานาจดังกล่าวเพือความ
เหมาะสม
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11. จัดให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพือเตรียมพร้อมเมือเกิดกรณีทีผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าทีได้

12. กําหนดและแก้ไขเปลยีนแปลงชือกรรมการซึงมีอํานาจผูกพันบริษัทได้
13. แต่งตงับุคคลอืนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพือให้บุคคล

ดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามทีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน
เปลยีนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนันๆ ได้

14. พิจารณาและอนุมัติการทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที
ประชุมผู้ถือหุ้น ทังนี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบทีเกียวข้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

15. พิจารณาและอนุมัติการทํารายการทีเกียวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากทปีระชุมผู้ถือหุ้น ทังนี
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบทเีกียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

16. พิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมือเห็นได้ว่าบริษัท มีกําไรพอสมควรทีจะทําเช่นนัน
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

17. ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ จริยธรรมธุรกิจและ
ข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติต่างๆ ทีเกียวข้องของบริษัท

18. จัดให้มีแนวทางดําเนินการทีชัดเจนกับผู้ทีประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์ หรือรายงานตรง
ต่อบริษัท โดยกําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสังการให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการทีบริษัทกําหนดไว้

19. กํากับดูแลบริษัทย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลทีจะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพือควบคุมการ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทํารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย

ทังนี กําหนดให้กรรมการ ซึงมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืนใดกับบริษัท ไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืองนนั

นอกจากนัน ในกรณีต่อไปนี จะต้องได้รับความเห็นชอบจากทีประชุมคณะกรรมการ และทีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี (3/4) ของจํานวนเสียงทังหมดของผู้ถือหุ้นทเีข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททังหมดหรือบางส่วนทีสําคัญให้แก่บุคคลอืน
(ข) การซือหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอืนมาเป็นของบริษัท
(ค) การทํา แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกยีวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททังหมดหรือบางส่วนทีสําคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอืนใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอนืโดยมี
วัตถุประสงค์เพือการแบ่งผลกําไรขาดทุนกัน

(ง) การแก้ไขเพิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท
(จ) การเพิมหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
(ฉ) การเลิกบริษัท
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(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท
(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอนื
(ณ) การอืนใดทไีด้กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากทีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
ดังกล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สิน รายการทีเกียวโยงกัน เป็นต้น

5. บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีหน้าทแีละความรับผิดชอบดังต่อไปนี

1. กํากับ ติดตามและดูแลการปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

2. เป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท และทําหน้าทีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือ
หุ้น และดําเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามระเบียบวาระทีกําหนดไว้

3. ร่วมกับเลขานุการบริษัทกําหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้เรืองสําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม จัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทังเอกสารต่างๆ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการทีเป็นผู้บริหารและกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ รวมถึงดูแลให้การสอืสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นมีประสิทธิภาพ

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างทีดีในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทังดูแล
ให้มันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรทีมีจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที
ดี

6. การประชุมคณะกรรมการ
6.1 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครัง และอาจจัดให้มีการประชุมพิเศษเพิมเติมตามความ

จําเป็น ทังนีกรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวนกรรมการทังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และมี
ประธานกรรมการเป็นประธานในทีประชุม โดยวาระการประชุมทีสําคัญประกอบด้วย การพิจารณากําหนดแผนกลยุทธ์
แผนการดําเนินงาน งบการเงินประจําไตรมาสและประจําปี งบประมาณประจําปี การลงทุนต่างๆ ของบริษัท รวมทัง
นโยบายทีสําคัญ ซึงกรรมการทุกคนมีอิสระทีจะเสนอเรืองทีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

6.2 เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้เป็นผู้กําหนดวันประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ละปี เพือให้กรรมการสามารถ
จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับระเบียบวาระการประชุมและเอกสารข้อมูล
ประกอบการประชุมทีชัดเจน เพียงพอ และเหมาะสม เสนอให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาข้อมูลล่วงหน้าก่อน
การประชุมอย่างน้อย 7 วัน ทังนีในการพิจารณาเรืองหนึงเรืองใดกรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารทีเกียวข้อง หรือ
ขอให้ฝ่ายบริหารชแีจงข้อมูลรายละเอียดเพมิเติม ตลอดจนจัดหาทีปรึกษาหรือผู้เชียวชาญภายนอกมาให้ความเห็นโดย
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
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6.3 คณะกรรมการบริษัท อาจเชิญผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เข้าร่วมประชุมหารือและชแีจงในเรืองทีเกียวข้องเพมิเติม
ได้

6.4 มติทีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริษัททีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน หนึงคนมีหนึงเสียงในการ
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในทีประชุมออกเสียงเพิมขนึอีกหนึงเสียงเป็นเสียงชีขาด

6.5 กรณีทปีระธานคณะกรรมการไม่อยู่ในทีประชุมหรือไม่สามารถปฎิบัติหน้าทีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีได้ ให้กรรมการทีมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึงเป็นประธานในทีประชุม

6.6 เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทํารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทีมีความถูกต้อง ชัดเจนทังผลการประชุมและ
ความเห็นของกรรมการ รายงานการประชุมทีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการจะถูกจัดเก็บไว้ทีเลขานุการบริษัท
และพร้อมสําหรับการขอเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบจากกรรมการหรือบุคคลทีมีสิทธิและมีส่วนทีเกียวข้องเท่านัน

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
7.1 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง โดยประเมินเป็น

รายบุคคล เพือช่วยให้กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และนํามาปรับปรุงแก้ไข
7.2 ประธานกรรมการเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงในตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ โดยการ

เปรียบเทียบสิงทีเกิดขนึจริงกับเป้าหมายหลักของบริษัททีกําหนดไว้ เพือใช้ผลการประเมินในการพิจารณาค่าตอบแทน
และสวัสดิการตามเกณฑ์ทีบริษัทได้วางไว้อย่างเหมาะสม

8. ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนของกรรมการ บริษัทพิจารณาจากหน้าทีความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัท และเปรียบเทียบ

อ้างอิงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอเพือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและพิจารณาอนุมัติโดยที
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี โดยมีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมเมือเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และอยู่ในระดับที
สามารถจูงใจ และรักษากรรมการทีมีคุณภาพไว้ได้

9. การพัฒนากรรมการ
บริษัทจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้เกียวกับองค์กรเบืองต้นต่อกรรมการทีเข้าใหม่ เพือทําความเข้าใจงาน บทบาท

หน้าทีทีต้องรับผิดชอบ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการอย่างต่อเนือง โดยครอบคลุมทุกด้านเพือการ
ปฏิบัติหน้าทีอย่างมีประสิทธิภาพ อันเหมาะสมต่อการเปลียนแปลงของสภาวะการณ์ภายนอก และการพัฒนาบริษัทอย่างยังยืน
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10. รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส ในแบบ 56-1 รายงาน

ประจําปี และการเปิดเผยสารสนเทศตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการจัดทํารายงานการเงินของบริษัทซึงเป็นการจัด
ทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีเหมาะสมและเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้น เพือให้เกิดความเชือมัน
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อรายงานงบการเงินว่าเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายทีเกียวข้อง โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีกํากับดูแล และสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทเีกิดรายการทีเกียวโยงกัน หรือรายการทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง
และครบถ้วน


