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บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

มากกว่าครึÉงหนึÉงของลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉใช้งานอยู่ในระบบส่งและระบบ
จําหน่ายกระแสไฟฟ้าเป็นลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉบริษัทผลิต ระบบการผลิตทีÉ
ทันสมัย การจัดเตรียมวัตถุดิบ เครืÉองรีดดิน เตาเผา และระบบประกัน
คุณภาพ ISO 9001 ทําให้สามารถผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉมี
คุณภาพสูง การพัฒนาและค้นคว้าทําให้ AI เป็นผู้นําการออกแบบและ
ผลิตในอุตสาหกรรมผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจ

ธุรกิจ ลูกถ้วยไฟฟ้า บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)
ผ ู้ผล ิตและจ ําหน ่ายล ูกถ ้วยไฟฟ ้าท ีÉใช ้ในการระบบส ่งและจ ําหน ่าย
กระแสไฟฟ้า ระบบการผลิตทีÉทันสมัย การจัดเตรียมวัตถุดิบ เครืÉองรีดดิน
เตาเผา และระบบประกันคุณภาพ ISO9001 ทําให้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วย
ไฟฟ้าทีÉมีคุณภาพสูง การพัฒนาและค้นคว้าทําให้ AI เป็นผู้นําการออกแบบ
และ ผลิตในอุตสาหกรรมผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า

ธุรกิจวิศวกรรม บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
การให้บริการงานด้านวิศวกรรมการออกแบบ จัดหา และติดตัÊงสถานีไฟฟ้า
ย่อย และสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และการบริหารโครงการโดยวิศวกรทีÉมีวินัย
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นผู้นําในด้านการให้บริการ
บํารุงรักษาของภาคอุตสาหกรรม การก่อสร้างและการให้บริการด้าน
วิศวกรรมไฟฟ้า การสืÉอสาร ในระยะกว่า 10 ปีทีÉผ่านมาด้วยความสําเร็จใน
การก่อสร้างสาธารณูปโภค บริษัทให้ความสําคัญต่อระบบความปลอดภัย
การทํางานเป็นหนึÉงเดียว ความซืÉอสัตย์ และการสืÉอสารทีÉเปิดกว้าง เป็นทีÉ
ประทับใจต่อลูกค้า ซึÉงพืÊนฐานดังกล่าวได้นําไปใช้ในทุกระดับขององค์กร

ธุรกิจพลังงานทดแทน บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน)
และนํÊามันพืช ผู้ผลิตพลังงานทดแทนนํÊามันไบโอดีเซลจากนํÊามันปาล์ม ทีÉมีขนาดใหญ่ด้วย

ระบบการกลัÉนและการผลิตนํÊามันไบโอดีเซลทีÉเป็นระบบต่อเนืÉองและเป็น
มิตรต่อสิÉงแวดล้อม นํÊามันไบโอดีเซลสามารถนํามาทดแทนนํÊามันดีเซลทีÉ
ใช้ในระบบขนส่ง ประโยชน์ทีÉได้รับจากการใช้นํÊามันไบโอดีเซลคือลดการ
นําเข้านํÊามันดิบจากต่างประเทศ เป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม ช่วยพัฒนา
เศรษฐกิจ ลดมลภาวะ และยืดอายุของเครืÉองยนต์ และโรงกลัÉนนํÊามันพชื
ตราพาโมลา ด้วยกําลังการผลิต 1,150 ตันต่อวัน สําหรับการจําหน่าย
ภายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

สารบัญ

 ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
 ข้อมูลทัÉวไปของบริษัท
 รายงานจากประธานกรรมการ
 โครงสร้างองค์กร
 คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบ
 การจัดการ
 การกํากับดูแลกิจการทีÉดี

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
4. จริยธรรมทางธุรกิจ
5. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
6. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
7. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

 โครงสร้างการถือหุ้น
 นโยบายปันผล
 ปัจจัยความเสีÉยง
 รายการระหว่างกัน
 คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชี
 งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
 บริษัทย่อย
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ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2561 2560 2559
งบกําไรขาดทุน ( ล้านบาท )
• รายได้จากการขาย 2,362.08 3,012.76 4,169.03
• รายได้รวม 2,608.27 3,458.23 4,672.15
• กําไร (ขาดทุน) ขัÊนต้น 476.41 276.10 509.33
• กําไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 307.44 263.66 332.78
• กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 296.80 224.57 311.14
งบดุล ( ล้านบาท )

• สินทรัพย์รวม 3,397.46 3,183.66 3,525.14
• หนีÊสินรวม 229.20 218.46 392.50
• ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,168.26 2,965.20 3,132.64
อัตราส่วนทางการเงิน
• อัตรากําไรขัÊนต้น 18.42 8.43 10.94
• อัตรากําไรสุทธิ 11.38 6.49 6.66
• อัตราผลตอบแทนต่อทุน 9.37 7.57 9.93
• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 8.74 7.05 8.83
ผลการดําเนินงานต่อหุ้น ( บาท )
• กําไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.12 0.09 0.10
• มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1.13 1.06 0.85
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ข้อมูลทัÉวไปของบริษัท

ชืÉอบรษัิท บรษัิท เอเชียน อินซเูลเตอร์ จํากดั (มหาชน)
ปีทก่ีอตัÊง 2524
เครืÉองหมายหุ้น AI
ทะเบียนเลขทีÉ 0107574700262
ประกอบธรุกิจ ผลติและจําหนา่ยลกูถว้ยไฟฟา้
ทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่ เลขทีÉ 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์สํานักงานใหญ่ 0-2517-1451 0-2517-1026
โทรสารสํานักงานใหญ่ 0-2517-1465, 0-2540-0993
Email asian@asianinsulators.com
Website http://www.asianinsulators.com
ทุนจดทะเบียน จํานวน 700,000,000 บาท
ชําระแล้ว จํานวน 699,999,021 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 700,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
ทีÉตัÊงโรงงาน เลขทีÉ 99 หมู่ทีÉ 2 ถนนสายเอเซีย กม. 70 – 71 ตําบลบ้านหม้อ อําเภอพรหมบุรี

จังหวัดสิงห์บุรี 16120
โทรศัพท์โรงงาน 0-3659-9753 , 0-3659-9754
โทรสารโรงงาน 0-3659-9756
ปีทีÉจดทะเบียน 2547
ในตลาดหลักทรัพย์
ติดต่อ นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 66-25171451 โทรสาร 66-25171465

e-mail : ir@asianinsulators.com
ผู้สอบบัญชี นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 4054 หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล

ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3500 หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ
3495 หรือนางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 5946 หรือ นายยุทธพงษ์
เชืÊอเมืองพาน ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 9445 ในนามสํานักงาน บริษัท เอเอ็นเอส
ออดิท จํากัด เลขทีÉ 100/72, ชัÊน 22, 100/2 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระรามเก้า เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทรศัพท์ 0-2645-0109 โทรสาร 0-2645-0110
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บริษ ัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จ ําก ัด (มหาชน) (AI) ก ่อตัÊงข ึÊนเมืÉอว ันทีÉ 12 พฤษภาคม 2524 โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าเพืÉอใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน

บริษัทย่อย
บริษัท เอไอ เอนจิเน ียร ิง เซอร ์ว ิเซส จ ําก ัด (AIES) ก่อตัÊงข ึÊนเม ืÉอว ันทีÉ 17 ก ันยายน 2535 โดยมี

วัตถุประสงค์เพืÉอดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้า ในปี 2549 บริษัท
ได้เพิÉมสัดส่วนการลงทุนในบริษัท AIES เป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.84 ของทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน
200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอรจ์ี จํากัด (มหาชน) (AIE) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียนจํานวน
ทัÊงสิÊน 1,356 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.77 มี
วัตถุประสงค์เพืÉอประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและนํÊามันไบโอดีเซลซึÉงเป็นพลังงานทดแทน โดยมี
โรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉอําเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

บริษัทร่วมทุน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) เป็นบริษัทร่วมทุน ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์

2547 โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเต
อร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ 74.90 ตามลําดับ โดย PPC ลงทุนผ่านบริษัทย่อยทีÉ PPC ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100
ได้แกบ่ริษัท Porzellanfabrik Frauenthal Insulators GmbH (PFI) ซึÉงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าใน
ทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตัÊงอยู่ทีÉประเทศออสเตรีย

บริษัทและ PPC ได้ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนเมืÉอวันทีÉ 30 มกราคม 2547 โดยมีวัตถุประสงคก์ารก่อตัÊง
PPCAI เพืÉอผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับบริษัท และ PFI หรือธุรกิจอืÉนทีÉบริษัทและ PFI ได้มีการตกลง
ร่วมกันในอนาคต และได้มีกําหนดเขตการค้าใหบ้ริษัทมีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าในเขตประเทศไทย ลาว พม่า
กัมพูชา และเวียดนาม ในขณะทีÉ PFI มีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าได้ในประเทศอืÉนๆ ทัÉวโลกยกเว้น 5 ประเทศทีÉได้
ให้สิทธิบริษัทเป็นผู้จําหน่ายสินค้า ทัÊงนีÊการกําหนดเขตการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับแผนธุรกิจ
ประจําปีของ PPCAI ซึÉงจะต้องกําหนดขึÊนโดยได้รับความเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉ
ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

สําหรับนโยบายในการผลิตและจําหน่ายสินค้านัÊน PPCAI จะมุ่งเน้นการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าตามมาตรฐาน
ANSI และ IEC ทีÉนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทีÉมีอยู่แล้วในสายผลิตภัณฑ์ปัจจุบนัของบริษัท จะเป็นการนําเอา
เทคโนโลยีการผลิตทีÉมีอยู่เดิมของบริษัทมาปรับปรุงและผสมผสานกับเทคโนโลยีของทัÊงสองบริษัท



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

รายงานจากประธานกรรมการ

ผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยในปี 2561 มีรายไดร้วม
2,608.27 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24.58 มีกําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
และรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 307.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.79
และมีกําไรสุทธิ 296.79ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.38 มีกําไรต่อหุ้น
0.11 บาท

การดําเนินงานในธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า มีรายไดร้วม 922.76 ล้านบาท
เพิÉมขึÊนจากปี 2560 จํานวน 59.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.94

ธุรกิจด้านวิศวกรรมมีรายได้รวม 127.50 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560
จํานวน 154.34 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 17.39
สําหรับธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช มีรายไดร้วมจากการ

จําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล นํÊามันพืช และผลิตภัณฑ์ทีÉได้จากการผลิต จํานวน 1,570.92ล้านบาท ลดลงจากปี 2560
จํานวน 890.14ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.17

กลุ่มบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) บริหารจัดการธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ
ดี มีความมุ่งมัÉนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม พร้อมไปกับการพัฒนา คุณภาพชีวิตและสิÉงแวดล้อม บริษัท
ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ภาครัฐ สถาบันการเงิน พนักงาน ทีÉให้ความไว้วางใจและ
ให้การสนับสนุนการ ดําเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
ประธานกรรมการ



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

โครงสร้างองค์กร

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ธุรกิจ
ลูกถ้วยไฟฟ้า

ธุรกิจ
วิศวกรรม

เลขานุการกรรมการ
ตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทคณะกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น
และมีส่วนในการให้ค ําแนะนําและปฏิบ ัต ิตามกฎระเบียบของการดําเน ินงานของบริษ ัทอย ่างอ ิสระเพืÉอ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย หน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คือ

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการกํากับ
ดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่
ในกรอบของการมีจริยธรรมทีÉดี และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
 ในการปฏิบัตหิน้าทีÉคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัÊงประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นผู้รับผิดชอบการ
ดําเนิน
 หน้าทีÉกรรมการบริษัทในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นมีเหตุจําเป็นทีÉไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประชุมเฉลีÉยไม่น้อยกว่า 3 เดือนครัÊง ประธานกรรมการเป็น
ประธานการประชุมและ กําหนดระเบียบวาระการประชุม ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุม
ล่วงหน้าก่อน การประชุมเป็นเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษาและพิจารณาเรืÉองเพืÉอการให้ความเห็นและ
การออกเสียง ลงคะแนน ดูแลให้เอกสารการประชุมมีสาระข้อมูล การวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพียงพอ
และเหมาะสม
 ในทีÉประชุมประธานกรรมการมีหน้าทีÉสรุปประเด็นเรืÉองในวาระการประชุมเพืÉอการพิจารณาของ
กรรมการเปิดโอกาสและสนบัสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นและประมวลความเห็นและ
เสนอข้อสรุปทีÉได้จากทีÉประชุม
 ในการพิจารณาเรืÉองหนึÉงเรืÉองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหาร
ชีÊแจงข้อมูลรายละเอียดเพิÉมเติม ตลอดจนจัดหาทีÉปรึกษา หรือผู้เชีÉยวชาญภายนอกมาให้ความเห็น โดย
บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายให้
 การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกคําคัดค้านนัÊน
ไว้ในรายงานการประชุม
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการทําหน้าทีÉให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการ
ประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเกีÉยวกับการประชุม และให้
คําปรึกษาเกีÉยวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบ
ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง
 คณะกรรมการบริษัทควรทํารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการ
เงินโดยแสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีประจําปีรายงานของคณะกรรมการบริษัทควร
ครอบคลุมในเรืÉองสําคัญๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนทีÉตลาดหลักทรัพย์
เสนอแนะ
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 ธุรกิจของบริษ ัทและในการกํากับดูแลกิจการของบริษ ัท คณะกรรมการบริษัทกําหนดในเรืÉอง
ดังต่อไปนีÊ เป็นอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัททีÉจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

1. นโยบาย ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัท
2. ผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณและพิจารณา

แนวโน้มระยะต่อไปของปี
3. การซืÊอและจําหน่ายสินทรัพย์การซืÊอกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนทีÉไม่ขัดกับเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4. การทาํธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบทีÉส ําคัญต่อฐานะการเง ิน ภาระหนีÊสิน

ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ และชืÉอเสียงของบริษัท
5. การทําสัญญาใดๆ ทีÉไม่เกีÉยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาทีÉเกีÉยวกับการทําธุรกิจปกติทีÉมี

ความสําคัญ
6. การทํารายการเกีÉยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน ในส่วน

ทีÉไม่จําเป็นต้องขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น
7. ธุรกรรมใดๆ ทีÉมีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีÊสินต่อทุนเกิน 1 : 1
8. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
9. การเปลีÉยนนโยบายและวิธีปฏิบัตทิีÉมีนัยสําคัญเกีÉยวกับการบัญชีการบริหารความเสีÉยงและการ

เก็บรักษาเงิน
10. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติทีÉมอบให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือผู้อํานวยการสาย

ธุรกิจ
11. การเสนอแต่งตัÊงและการสิÊนสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัทฯ
12. การมอบอํานาจหน้าทีÉให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือกรรมการ

บริษัทฯ คนใดคนหนึÉง รวมถึงการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงแก้ไข การมอบอํานาจหน้าทีÉดังกล่าว
13. การจัดให้มีการกํากับดูแลให้มีการบริหารการจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี
14. การดําเนินการอืÉนใดเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติทีÉประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัท
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯทีÉเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกัน โดยกําหนดค่าตอบแทนเป็นเบีÊยประชุม ทัÊงนีÊ จากการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 27 เมษายน 2561 สําหรับปี 2561 บริษัทได้ขออนุมัติกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ไว้จํานวนไม่เกิน 3,500,000 บาท

ชืÉอ 2561
เบีÊยประชุม

(บาท)

2561
ค่าตอบแทน
กรรมการ

(บาท)

2560
เบีÊยประชุม

(บาท)

2560
ค่าตอบแทน
กรรมการ

(บาท)

2559
เบีÊยประชุม

(บาท)

2559
ค่าตอบแทน
กรรมการ

(บาท)

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 177,100 303,600 - - 151,800 303,600

นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 154,000 264,000 - - 132,000 264,000
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 132,000 264,000 - - 66,000 264,000
พลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธิÍศรี 379,500 303,600 303,600 303,600 177,100 303,600
นายบุญเลศิ ขอเจริญพร 330,000 264,000 264,000 264,000 154,000 264,000
ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ 286,000 264,000 264,000 264,000 132,000 264,000

รวมทัÊงสิÊน 1,458,600 1,663,200 831,600 831,600 812,900 1,663,200
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การประชุมคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการได้กําหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าโดยบริษัท ได้กําหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัÊง และมีการประชุมพิเศษเพิÉมตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน
ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยประธานกรรมการจัดหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบ ียบวาระประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล ่วงหน้าก ่อนว ันประชุม เพืÉอให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

ในการประชุม กรรมการบริษัท สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระและสามารถขอเอกสารเพิÉมเติม
จากผู้บริหารได้ รวมถึงการขอให้มีทีÉปรึกษาเพืÉอให้คําปรึกษาโดยค่าใช้จ่ายเป็นของบริษัทฯ ทัÊงสิÊน ประธาน
กรรมการมีหน้าทีÉสรุปและจดบันทึกการประชุมและรวบรวมเอกสารทีÉจําเป็น และหลังจากได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการแล้วเอกสารต่างๆจะได้รับการจัดเก็บเพืÉอการตรวจสอบและใช้ในการอ้างอิงโดยกรรมการและ
บุคคลทีÉเกีÉยวข้อง ในกรณีทีÉกรรมการคนใดไม่เห็นด้วยกับมติทีÉประชุม การไม่เห็นด้วยดังกล่าวจะบันทึกลงใน
รายงานการประชุม คณะกรรมการได้แต่งตัÊงเลขานุการคณะกรรมการ เพืÉอรับผิดชอบในการจดบันทึกรายงานการ
ประชุม วาระการประชุม หนังสือเชิญประชุม และการจัดเก็บเอกสารการ

การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทได้ทบทวนและประเมินการทํางาน
ของตนเองเพืÉอเป็นการช่วยกรรมการบริษัท ในการทบทวนผลงานและเป็นการบ่งชีÊอุปสรรคทีÉผ่านมาในรอบปี
ในปี พ.ศ. 2561 กรรมการบริษัท ได้มีการประเมินตนเอง 1 ครัÊง

การเข้าประชุมของกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

รายชืÉอกรรมการ 2561
คณะกรรม
การบริษัท

2561
คณะกรรม การ
ตรวจสอบ

2560
คณะกรรม
การบริษัท

2560
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

2559
คณะกรรม
การบริษัท

2559
คณะกรรมกา
รตรวจสอบ

1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 7 / 7 -- 7 / 7 -- 6 / 6 --
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 7 / 7 -- 7 / 7 -- 6 / 6 --
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 7 / 7 -- 6 / 7 -- 3 / 6 --
4. พลตํารวจเอก วิเชียร พจน์โพธิÍศรี 7 / 7 8 /8 7 / 7 5 / 5 6 / 6 1 / 1
5. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ 6 / 7 7 /8 7 / 7 5 / 5 6 / 6 1 / 1
6. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร 7 / 7 8 /8 7 / 7 5 / 5 6 / 6 1 / 1

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้รวมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทีÉเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง
บริษัทย่อยและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง

รายชืÉอกรรมการ เอเชียน อินซูเลเตอร์ 2.1 2.2 2.3 2.4

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ X // //
นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร // // //
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ // // //
พลตํารวจเอก วิเชียร พจน์โพธิÍศรี กรรมการ /
นายบุญเลศิ ขอเจริญพร กรรมการ /
ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการ /
หมายเหตุ

1. x = ประธานกรรมการ : / = กรรมการ : // = กรรมการบริหาร
2. รายชืÉอบริษัทย่อย

2.1 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)
2.2 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
2.3 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน)
2.4 บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

กรรมการดังกล่าวข้างต้นไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
เพืÉอเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนบริษัทในกลุ่ม บริษัทได้เสนอให้กรรมการหรือผู้บริหารไปเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อย เพืÉอเป็นการกํากับนโยบายและแผนทางธุรกิจเพืÉอประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ในทุกไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบงบการเงินและงบดุลของบริษัทร่วมกับแผนกบัญชี
ของบร ิษ ัท และผ ู้ตรวจสอบงบการเง ิน และรายงานผลการตรวจสอบให้ก ับคณะกรรมการบริษ ัท และ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับรองงบการเงินรวมของบริษัทในรายงานประจําปีของบริษัทงบการเงินของบริษัทได้
จัดเตรียมภายใต้รูปแบบตามมาตรฐานการบัญชี

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบทัÊงหมด 3 ท่าน ดังนีÊ

ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. พลตํารวจเอก วิเชียร พจนโ์พธิÍศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายบญุเลศิ ขอเจริญพร กรรมการตรวจสอบ
3. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการตรวจสอบ

และได้แต่งตัÊง นางมัตติกา ฉันสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทีÉและรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ กลต.
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อกําหนดตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนีÊ

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องสามารถแสดงความคิดเห็นของตนได้อย่างอิสระตามภารกิจทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยปราศจากบุคคล หรือ กลุ่มบุคคลใดทีÉมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติภารกิจนัÊน
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนีÊ

1. มีความเป็นอิสระไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทัÊงในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท
หรือ บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2. ไม่มีความสัมพันธ์ในทางตรง หรือทางอ้อม ทัÊงในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท
หรือบริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่มาก่อนภายในระยะเวลา 1 ปี เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ความสัมพันธ์เช่นว่านัÊนจะไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าทีÉและการให้ความเห็นทีÉเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. ต้องไม่เป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้อง หรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท

4. ต้องมิใช่ผู้ทีÉถูกแต่งตัÊงขึÊน เพืÉอเป็นตัวแทนรักษาผลประโยชน์ของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ใดๆของบริษัท



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ ดังนีÊ
2.1 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการของบริษัทและมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.2 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษัท
2.3 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องเป็นผู้ทีÉมี

ความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินไม่น้อยกว่า 1 คน
2.4 ให ้คณะกรรมการบร ิษ ัทเล ือกและแต ่งต ัÊงกรรมการตรวจสอบคนหน ึÉง เป ็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ
2.5 ให้มีผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายในหรือเทียบเท่าเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ตําแหน่ง

3. ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้เกิดความชัดเจนในด้านการ
บริหารงานด้วยความซืÉอสัตย์สุจริตตลอดจนดําเนินการให้เป็นทีÉมัÉนใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารของ
บริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และคํานึงถึง
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

3.1 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้องตามทีÉควร ตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรับรอง
ทัÉวไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

3.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล

3.3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัÊงและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
3.5 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
3.6 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3.7 สอบทาน และให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

ภายใน และประสานงานกับผู้สอบบัญชี
3.8 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

3.9 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย
ปีละ 4 ครัÊง

3.10 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่าย
จัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัททีÉเกีÉยวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร
ทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจําเป็น

3.11 ให้มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือ
คําปรึกษาในกรณีจําเป็น

3.12 ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

4. วาระการดํารงตําแหน่ง

ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นจากตําแหน่ง
ตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัÊงใหม่อีกได้

นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่ง เมืÉอ
4.1 ตาย
4.2 ลาออก
4.3 ขาดคุณสมบัต ิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนีÊ หร ือตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4.4 พ้นจากวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย ืÉนใบลาออกต่อประธานกรรมการบร ิษ ัทและ
คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ

ในกรณีทีÉกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งทัÊงคณะให้คณะกรรมการตรวจสอบทีÉพ้นจากตําแหน่งต้องอยู่
รักษาการในตําแหน่งเพืÉอดําเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าทีÉ

ในกรณีทีÉต ําแหน่งกรรมการตรวจสอบว ่างลง เพราะเหตุผลอ ืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถ้วนขึÊนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพืÉอให้
กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่
ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีÉยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉงแทนตน



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

5. การประชุม

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนีÊ
5.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพิจารณางบการเงินและอืÉน ๆ อย่างน้อยปีละ 4

ครัÊงโดยกําหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ
ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพืÉอพิจารณาเรืÉองจําเป็น
เร่งด่วนอืÉน ๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร

5.2 กรรมการตรวจสอบทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองพิจารณาใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรืÉองนัÊน
5.3 การออกเสียงในทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นทีÉเป็นส่วนเสียงข้างมาก

เปน็สําคัญในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียง
เป็นเสียงชีÊขาดอย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอืÉน ๆ ทีÉมิได้ลงมติเห็นด้วย
ให้นําเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท

5.4 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในคราวถัดไปเพืÉอทราบทุกครัÊง



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์

ตําแหน่งในบริษัท ประธานกรรมการ
การศึกษา - ปริญญาโทสําหรับผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมบทบาท Chief Financial Office Certification Program
หน้าทีÉกรรมการ Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association

Chairman 2000, Thai Institute of Directors Association
Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นทีÉ 15

ประสบการณ์ 2526 – 2546 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อาเชียนอินซูเลเตอร์ จํากัด
2549 – 2551 กรรมการบริหาร บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2538 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2550 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์

ตําแหน่งในบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
การศึกษา ปริญญาตรวิีศวกรรมศาสตร์

สาขา เครืÉองกล Northeastern
University, Boston Massachusette U.S.A.
ปริญญาโท Kasetsart Internation
Master of Business Administration
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นทีÉ 17

ประสบการณ์ 2541 – 2546 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท อาเชียนอินซูเลเตอร์ จํากัด
2549 – 2551 กรรมการบริหาร บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2538 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2550 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์
ตําแหน่งในบริษัท กรรมการบริหาร
การศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจระหว่าง

ประเทศ, University of Dallas, Taxas,
U.S.A.

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

Finance for Non-Finance Director, Thai Institute of Director Association
Chief Finance Officer 2000, Thai Institute of Director Association

ประสบการณ์ 2541 – 2544 ผู้จัดการทัÉวไป บริษัท คราวน์เซรามิคส์ จํากัด
2549 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2538 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการ บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2550 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

พลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธิÍศรี

ตําแหน่งในบริษัท - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบริษัท

การศึกษา - ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมบทบาท Chief Financial Office Certification Program
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

Audit Committee Program, Thai Institute of Directors Association
ExecutiveFinancial ManagementCertificate Program
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 17/2014

ประสบการณ์ - ผู้บัญชาการตํารวจแห่งชาติ
- กรรมการมูลนิธิบุณยะจินดาเพืÉอข้าราชการตํารวจและครอบครัว
- กรรมการตรวจสอบ บรษัิท เอเชียน อนิซูเลเตอร์ (มหาชน)
- กรรมการอิสระบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิท วนชยั กรุป๊ (มหาชน) จํากดั

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน - ประธานทีÉปรึกษา บริษัท ซีพีแลนด์ จํากัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการอิสระบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จํากัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการอิสระบริษัท ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วนชยั กรุป๊ (มหาชน) จํากดั
- กรรมการมูลนิธิบุณยะจินดาเพืÉอข้าราชการตํารวจและครอบครัว
- กรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์แห่งชาติ, กรรมการการสืÉอสาร
- คณะอนุกรรมการนโยบายตํารวจแห่งชาติเกีÉยวกับการตรวจสอบและติดตาม

นโยบายตํารวจแห่งชาติ



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

นายบุญเลิศ ขอเจริญพร

ตําแหน่งในบริษัท - กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบริษัท

การศึกษา - ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

ประสบการณ์ 2509 - 2546 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
รองผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2550 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและสรรหา, กรรมการตรวจสอบ
บริษัท ไลท์ติÊง แอนด์ อีควิปเมนท์ จํากัด (มหาชน)



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

ตําแหน่งในบริษัท - กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบริษัท

การศึกษา - บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
(Bachelor of Business Administration-
Banking and Finance,Chulalongkorn
University)

- Master of Science in Finance,
University of Essex, 2004

- Doctor of Philosophy in Finance,
University of Essex, 2008 Chartered
Financial Analyst (CFA Level III)

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ

ประสบการณ์ 2558 - ปัจจุบัน บริษัท คันทรีÉ กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จํากัด (มหาชน),
รักษาการกรรมการผู้จัดการ

2556 - 2558 บริษัท ทีÉปรึกษาเอ็มเอฟซี จํากัด รักษาการกรรมการผู้จัดการ
2554 - 2556 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด(มหาชน)
2551- 2554 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ฝ่ายวณิชธนกิจ



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

การเปลีÉยนแปลงจํานวนหุ้นของผู้บริหารระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2561

ชืÉอ ตําแหน่ง 31 ธันวาคม 61 31 ธันวาคม 60 31 ธันวาคม 59 เพิÉม / ลด
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ 596,228,892 596,228,892 596,228,892 ----
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 192,816,064 192,816,064 192,816,064 ----
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ 58,800,000 58,800,000 58,800,000 ----

หมายเหตุ : 1. รวมถึงหุ้นสามัญทีÉถือโดยคู่สมรสและบุตรธิดาทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2. ปี พ.ศ. 2558 บริษัทได้มีการเพิÉมทุนจดทะเบียนจาก 500 ล้านบาทเป็น 700 ล้านบาท และมูลค่า

หุ้นละ 0.25 บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามนโยบายและความรับผิดชอบและเชืÉอมโยงถึงผลประกอบการของ
บริษัทและผลดําเนินการของแต่ละบุคคลและอุตสาหกรรมแบบเดียวกัน

ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2559
จํานวน (คน) จํานวนเงิน จํานวน (คน) จํานวนเงิน จํานวน (คน) จํานวนเงิน

ค่าตอบแทน 28 32,796,567.00 27 30,981,042.00 25 31,221,130.00
โบนัส 23 4,589,901.00 25 4,882,328.00 25 5,106,966.00

รวม 37,386,468.00 35,863,370.00 36,328,096.00



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

การกํากับดูแลกิจการทีÉดี
นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดี

คณะกรรมการได้จัดตัÊงคณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระ กึÉงหนึÉงเป็นกรรมการทีÉมีความเป็นอิสระและไม่มีความเกีÉยวข้องกับผู้บริหาร
ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัท ทราบถึงผู้ลงทุนทีÉจะให้ความเชืÉอถือและมัÉนใจในธุรกิจของบริษัทนัÊนมาจากการทีÉบริษัทมีนโยบาย
ความเสมอภาคและคงไว้ซึÉงพืÊนฐานของสิทธิของผู้ถือหุ้นทีÉเท่าเทียมกันตามกฎหมาย รวมถึงการจัดการของฝ่าย
บริหารทีÉเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเป็นทีÉยอมรับโดยนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้นเช่นการกํากับดูแลกิจการทีÉดี

บริษัท ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนหลังจากบริษัทฯได้ปิดงบการเงินประจําปี
หรือมีเรืÉองสําคัญเร่งด่วนซึÉงเกีÉยวข้องกับผลประโยชนกับผู้ถือหุ้นและต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นภายใต้
กฎหมาย เงืÉอนไข หรือกฎระเบียบ บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพืÉอขอการอนุมัติต่อผู้ถือหุ้น

 ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ทราบถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและความเสมอภาคทีÉเท่าเทียมกัน บริษัทมัÉนใจได้ว่าสิทธิ
ของตนได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและบริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระทําหน้าทีÉดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
รายย่อยไม่ให้ถูกจํากัด บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม

เพิÉมเติมในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจํา ปี บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและวาระการ
ประชุม กฎระเบียบของบริษัท กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หนังสือบริคณห์สนธิ และ
แบบฟอร์มหนังสือมอบอํานาจ และรายละเอียดอืÉนๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
เพืÉอให้ผู้ถ ือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระ
ลงคะแนนออกเสียงให้ในกรณีทีÉไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วัน จะ
ประกาศเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทางหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 วัน
ติดต่อกัน ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2561 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือได้ประกาศผ่านทาง Website ของ
บริษัท 30 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยในวันประชุมผู้ถือหุ้น และผู้
ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ก่อนการประชุม 2 ชัÉวโมง
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ในทีÉประชุมบริษัทได้ให้สิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น หลังจากได้อธิบายกฎระเบียบของ
การลงคะแนนและการนับคะแนนสําหรับแต่ละวาระแล้ว ประธานในทีÉประชุมจะให้โอกาสกับผู้ถือหุ้นในการ
แสดงความคิดเห็น คําถาม หรือคําแนะนําจากผู้ถือหุ้นและให้ระยะเวลาเพียงพอในการตอบถามในแต่ละวาระ
ประธานในทีÉประชุมจะปฏิบัติตามวาระการประชุมและไม่เพิÉมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า ในการเลือกตัÊงกรรมการบริษัทการลงคะแนนจะเป็นการลงคะแนนแบบรายบุคคล และผู้บริหาร
จะต้องตอบคําถามอย่างถูกต้องและโปร่งใส

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้จัดพนักงานของบริษัทในการจัดการลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
การมอบฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตรลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้นแต่ละคนแต่ละวาระการ
ประชุม ในการประชุมครัÊงทีÉผ่านมาประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในทีÉประชุมซึÉงผู้เข้าร่วมประชุม
ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีÉ
บริหาร รวมทัÊงสิÊน 7 ท่าน ได้มีการจดบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการง
ลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม
หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชมุ มติทีÉประชุมคะแนน
เสียงแต่ละวาระและคําถามทีÉถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14
วัน ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดูได้จาก Website ของบริษัท (www.asianinsulators.com)

การประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี พ.ศ. 2561 บริษัท ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี เมืÉอวันทีÉ 27 เมษายน 2561

 ก่อนการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

บริษัท ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมเมืÉอวันทีÉ 5 พฤศจิกายน 2561 ผ่านทาง
website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัท ได้แต่งตัÊงให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลสิทธิ
ความเสมอภาคเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นครัÊงทีÉจะถึง ได้ตัÊงแต่วันทีÉ 5 พฤศจิกายน 2561 จนถึงวันทีÉ 31
มกราคม 2562 ผ่านทาง E-Mail address ของกรรมการอิสระ ทีÉ ind_dir@asianinsulators.com หรือมี
จดหมายถึงประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท ได้ทีÉ บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) เลขทีÉ 254 ถนนเสรีไทย แขวงคัน
นายาว เขตคันนายาว กรุงเทพ 10230 ทัÊงนีÊกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของผู้ถือ
หุ้นเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป หากเรืÉองใดทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความสําคัญ หรือ
น่าสนใจก็จะบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือนําไปชีÊแจงในทีÉประชุมผู้ถือหุ้น โดยในกรณีทีÉบรรจุเป็นวาระ
การประชุมบริษ ัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระท ีÉก ําหนดโดยผู้ถ ือหุ้น หากเร ืÉองใดทีÉ
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าไม่มีความสําคัญทีÉจะเสนอเป็นวาระการประชุมเพิÉมเติม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทีÉเสนอเรืÉองดังกล่าวให้ทราบถึงเหตุผล
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จากช่วงเวลาตัÊงแต่วันทีÉ 5 พฤศจิกายน 2561 จนถึงวันทีÉ 31 มกราคม 2562 ทีÉให้ผู้ถือหุ้นนําเสนอ
วาระการประชุมเพิÉมเติมได้ ปรากฏว่าไม่มีผู้ใดเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561
เพิÉมเติมวันประชุมผู้ถือหุ้นได้ประกาศผ่านทาง website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัท
ได้จ ัดส่งบริษ ัทได้จ ัดส่งหนังสือเช ิญประชุมผู้ถ ือหุ้นและวาระการประชุม กฎระเบียบของบริษ ัท
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หนังสือบริคณห์สนธิ และแบบฟอร์มหนังสือมอบ
อํานาจ และรายละเอียดอืÉนๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นมี
เวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระลงคะแนนออกเสียง
ให้ในกรณีทีÉไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วัน จะประกาศเรียนเชิญผู้
ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทางหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 วันติดต่อกัน

 วันประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 2 ชัÉวโมง บริษัทได้จัดพนักงานของบริษัทในการจัดการลงทะเบียนเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือการมอบฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตรลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้น
แต่ละคนแต่ละวาระการประชุม ในการประชุมครัÊงทีÉผ่านมาประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในทีÉ
ประชุมได้อธิบายกฎระเบียบการประชุมและการลงคะแนน และแสดงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ
การประชุม และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการและผู้บริหาร และแสดงความคิดเห็นของผู้
ถือหุ้น ซึÉงประธานในทีÉประชุมได้ให้กรรมการและผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2561 ซึÉงผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการตรวจสอบ รวมทัÊงสิÊน 5 ท่าน
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - กรรมการ
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ – กรรมการ
4. พลตํารวจเอก วเิชียร พจนโ์พธิÍศรี – ประธานกรรมการตรวจสอบ
5. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร - กรรมการตรวจสอบ

การพิจารณาวาระต่างๆและการลงคะแนนเสียงได้ดําเนินไปตามวาระ รวมถึงการพิจารณาแต่งตัÊง
กรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงการแต่งตัÊงผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าตรวจสอบบัญชี ประธาน
ในทีÉประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการและผู้บริหาร และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น
ซึÉงประธานในทีÉประชุมได้ให้กรรมการและผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส พร้อมทัÊง
ข้อมูลเพิÉมเติม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียงได้ดําเนินไปอย่างโปร่งใส ได้มีการจดบันทึก
การประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม
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 หลังการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชุม มติทีÉ
ประชุมคะแนนเสียงแต่ละวาระและคําถามทีÉถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วันหลังการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดูได้
จาก Website ของบริษัทฯ (www.asianinsulators.com)

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ประกาศนโยบายเกีÉยวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นัก

ลงทุน กรรมการอิสระ พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน ผู้ให้กู้ หรือคู่แข่งขันทางการค้า จะได้รับการ
ปฏิบัติตามสิทธิตามกฎหมายและจริยธรรม ในปี พ.ศ. 2561 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียคือ

 ผู้ถือหุ้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นเมืÉอวันทีÉ 27 เมษายน 2561 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 126 ท่าน ไม่มีวาระ
เพิÉมเติมทีÉเสนอโดยผู้ถือหุ้นตามทีÉบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมผ่านทาง
website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ website ของบริษัท ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการออก
เสียงลงคะแนนทุกวาระ และได้ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นอย่างอิสระ ในการประชุมผู้ถือหุ้น
ได้ถามคําถามจํานวน 12 คําถามและกรรมการและผู้บริหารได้ตอบและให้ข้อมูลเพิÉมเติมแก่ผู้ถือหุ้น

 คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาหรือข้อตกลงร่วมกันทีÉมีเงืÉอนไขทางการค้าทีÉเป็นธรรม รวมถึง
คุณภาพของสินค้าและการจัดส่งทีÉตรงต่อเวลา

 พนักงาน บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อพนักงานและพนักงานเป็นทรัพยากรทีÉสําคัญทีÉจะทําให้บริษัท
ประสบความสําเร็จ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะและคุณภาพของสถานทีÉทํางาน
บริษัทได้มีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม จัดให้มีอาหาร
กลางวัน กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุนประกันสังคม การปฐมพยาบาล
เบืÊองต้นและพยาบาล สําหรับพนักงานทุกคน

 ลูกค้า บริษัทยึดมัÉนในการให้บริการทีÉดี มีคุณภาพ และเป็นทีÉพึÉงพอใจของลูกค้า และคุณภาพของสินค้าใน
ราคาทีÉยุติธรรม ในปี พ.ศ. 2561 ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ทีÉระดับ 3.75 จากคะแนนเต็ม
4.00 ในด้านคุณภาพของสินค้า การบริการ ราคาของสินค้า ซึÉงแสดงถึงความพึงพอใจของลูกค้า และไม่มี
การร้องเรียนใดๆจากลูกค้าในปี พ.ศ. 2561

 คู่แข่ง บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีÉดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขันทีÉ
เป็นธรรมไม่ใช้วิธีการทีÉไม่สุจริตเพืÉอทําลายคู่แข่ง ในปี พ.ศ. 2561 บริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ของบริษัท และไม่มีข้อฟ้องร้องใดๆกับคู่แข่งขัน

 สถาบันการเงิน บริษัทปฏิบัติและให้ความสําคัญต่อผู้ให้กู้และคงรักษาความสัมพันธ์อันดีเพืÉอสร้าง
ความเชืÉอมัÉนและเชืÉอถือ และให้เกียรติต่อผู้ให้กู้ตามสัญญาทีÉผูกพัน



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การตัดสินใจทางธุรกิจโดยผู้บริหารและพนักงานต้องอยู่บนผลประโยชน์ของบริษัท สูงสุด ฝ่าย

จัดการต้องหลีกเลีÉยงในเรืÉองการเงินหรือความเกีÉยวข้องกับบุคคลภายนอกบริษัทฯทีÉ อาจมีผลกระทบถึง
การขาดทุนของบริษัทหรือความขัดแย้งของผลประโยชน์และต้องไม่มีผลกระทําให้ประสิทธิภาพการ
ดําเนินการของบริษัทฯลดลง ฝ่ายบริหารหรือพนักงานจะต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจหรืออนุมัติทีÉจะทํา
ให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะต้องพิจารณาทบทวนกับฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
ทีÉจะแก้ไขความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความระมัดระวังและซืÉอสัตยม์ีเหตุผลและเป็นอิสระภายใน
กรอบจริยธรรมทีÉดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็น
สําคัญ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรธิดาทีÉย ังไม่บรรลุนิติภาวะจะต้อง
รายงานการเพิÉมหรือลดของหุ้นบริษัททีÉตนเองถืออยู่ตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันหลังจากการซืÊอหรือขาย หรือการได้มาของหุ้น รายงานการเปลีÉยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษแห่ง พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

4. จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายให้ผ ู้บริหารและพนักงานทัÊงในบริษ ัทและบริษัทย่อยใช ้จรรยาบรรณการ

ประกอบธุรกิจทีÉบริษัทได้กําหนดไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท เป็นหลักในการปฏิบัติงาน ในการ
ประกอบธุรกิจดังกล่าวไว้ด้วย ทัÊงนีÊเพืÉอให้ดําเนินธุรกิจได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมต่อคู่ค้าและ
ลูกค้าของบริษัท การฝึกอบรมและติดตามการปฎิบัติงานของพนักงานว่าด้วยจรรยาบรรณการประกอบ
ธุรกิจจะเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง

ในปี พ.ศ. 2561 บริษัท ได้จัดการฝึกอบรมว่าด้วย จรรยาบรรณธุรกิจ แก่ผู้บริหาร พนักงาน และ
ได้ทําการตรวจสอบภายในและติดตามว่าได้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจจํานวนสองครัÊง ไม่
ปรากฏว่ามีการทําผิดตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท
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5. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทได้วางมาตรการเพืÉอการตรวจสอบภายในทีÉเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

และ การชีÊบ่งถึงความเสีÉยงของบริษัทในทุกขัÊนตอนการทํางานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าทีÉรับผิดชอบในการทบทวนการจัดการความเสีÉยงและการประเมินผลร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน การ
วางแผนและขอบเขตการตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพ ผลของการตรวจสอบภายในจะรายงานให้กับ
คณะกรรมการบริษัทและคําแนะนําในการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก
บริษัทจะทําการประเมินและตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจําทุกปี

ในปี 2561 ผู้ตรวจสอบบัญชีจากสํานักงานบัญชีผู้ตรวจสอบได้ทําการประเมินและตรวจสอบการ
ควบคุมภายในของบริษัทจํานวน 1 ครัÊง

ในปี 2561 ผู้ตรวจสอบภายในจากสํานักงานตรวจสอบภายในได้ทําการตรวจสอบกระบวนการ
ผลิตสินค้า และกระบวนการของระบบงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัททุกไตรมาส

6. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการ

กํากับดูแลใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือ
หุ้น อยู่ในกรอบของการมีจร ิยธรรมทีÉด ีและคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียทุกฝ่าย
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ มีการประชุมเฉลีÉยไม่น้อยกว่า 3 เด ือนครัÊง คณะกรรมการบริษ ัท
ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน เป็นกรรมการบริหารจํานวน 3 ท่านและกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัÊง นางมัตติกา ฉันสุวรรณเป็นเลขานุการการทําหน้าทีÉให้การสนับสนุนการ
จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุมจัดเก็บเอกสารเกีÉยวกับ
การประชุม และให้คําปรึกษาเกีÉยวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 5 ครัÊง
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัÊงพลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธิÍศรี เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และมี ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ เป็นกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้าน
บัญชีและการเงิน

คณะกรรมการบริษัท มีการตรวจสอบตนเองเป็นรายบุคคลเพืÉอเป็นการช่วยให้กรรมการบริษัท
สามารถพิจารณาถึงผลการดําเนินงานของตนเองรวมถึงเรืÉองทีÉขวางกัÊนการดําเนินการในปีทีÉผ่านมา ในปี
2561 ได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจํานวน 1 ครัÊง
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7. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทเห็นคุณค่าของความถูกต้องและโปร่งใสของข้อมูล ดังนัÊนบริษัท ได้จัดตัÊงผู้ลงทุนสัมพันธ์

เป็นตัวแทนของบริษัททีÉจะติดต่อสืÉอสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายการให้ข้อมูล
เช่นงบการเงินของบริษัทและข้อมูลทัÉวไปกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและสาธารณะชนเป็นไปอย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ และตรงเวลาและเข้าถึงข้อมูลได้เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย ข้อมูลของ
บริษัทได้ถูกเผยแพร่โดยช่องทางดังนีÊ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
i. รายงานประจําปี
ii. งบการเงินของบริษัท
iii. มติทีÉประชุมและรายงานของคณะกรรมการบริษัท
iv. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
v. หนังสือพิมพ์
vi. โทรทัศน์
vii. Website ของบริษัท (www.asianinsulators.com)
viii. การเยีÉยมชมบริษัท / การเข้าพบผู้บริหาร
ix. การให้ข้อมูลบริษัทกับนักลงทุนในต่างประเทศ (Road show)
x. Opportunity day / การประชุมกับนักวิเคราะห์

บริษัทได้แต่งตัÊงนายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นเลขานุการบริษัท รับผิดชอบผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพืÉอ
เผยแพร่ข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ต่อนักลงทุน ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง และผู้ถือหุ้น และสามารถสอบถาม
ข ้อ ม ูลโ ดยต รง ทา ง หมา ย เล ข โ ทร ศ ัพท ์ 0-2517-1451 โ ทรสา ร 0-2517-1465 ห ร ือ ทา ง อ ีเ มล ์ :
ir@asianinsulators.com

การนําเสนอข้อมูลผลประกอบการของบริษัท แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทีÉเกีÉยวข้องซึÉงบริษัท
ได้จัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถเข้าดูได้ทีÉ www.asianinsulators.com ในปี 2561
บริษัท ได้เผยแพร่ข้อมูลไปยังนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทีÉเกีÉยวข้องผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย จํานวน 22 เรืÉอง



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษัทมีการนําเสนอข้อมูลของบริษัทต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุน Road show, Company visit, การ
ประชุมทางโทรศัพท์ ในปี 2561 ได้มีการดําเนินการดังกล่าวคือ

ประเภทของการประชุม จํานวนครัÊง จํานวนบริษัท จํานวนบุคคล
ตัวต่อตัว - 2 4
ทางโทรศัพท์ - - -
พบกลุ่มนักวิเคราะห์ - 15 22
Road show - - -
Opportunity Day - - -

โครงสร้างการถือหุ้น

รายชืÉอผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉปิดสมุดผู้ถือหุ้น เมืÉอ 11 พฤษภาคม 2561

รายชืÉอ จํานวนหุ้น ร้อยละ
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 596,228,892 21.294
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 192,816,064 6.886
3. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ 499,654,372 17.845
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 111,662,920 3.988
5. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 58,800,000 2.100
6. นายชลสินธ์ุ วรกิจจาณุวัฒน์ 60,000,000 2.143
7. นายศิริกูล ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,973,080 1.820
8. นายอนุรักษ์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,400,000 1.800
9. นางผกาพรรณ เศวตโกมลนันท์ 48,305,600 1.725

10. รายอืÉนๆ 1,131,155,156 40.399
รวม 2,799,996,084 100.00

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นทีÉเป็นปัจจุบันได้จาก Website ของบริษัทก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ

กําไรสุทธิทีÉเหลือหลังจากหักสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะขึÊนอยู่กับแผนการลงทุน ความจําเป็น และความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต มติคณะกรรมการบริษัททีÉ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลนัÊน ให้นําเสนอเพืÉอขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป และบริษัท ต้องตัÊงสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิจนจํานวนเงินทีÉตัÊง
สํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทไม่ได้กําหนดสัดส่วนการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยขึÊนอยู่กับ

ผลดําเนินงานของแต่ละบริษัทย่อย

การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยให้กับบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของแต่ละบริษัทและต้องได้รับการ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น การปันผลระหว่างการสามารถดําเนินการได้ ในการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะต้องมีผลกําไรจากการประกอบธุรกิจ หากผลประกอบการเป็นขาดทุนจะไม่มีการ
จ่ายเงินปันผลจนกว่าการขาดทุนจะกลับมาเป็นผลกําไร และบริษัทย่อยต้องตัÊงสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ
5 ของกําไรสุทธิจนจํานวนเงินทีÉตัÊงสํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย
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ปัจจัยความเสีÉยง
บริษัท มนีโยบายทีÉจะจดัการความเสีÉยง รวมถงึบรษัิทย่อยให้อยูใ่นระดบัตํÉาทีÉสุด

1. ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
บริษัทเป็นผู้นําในการผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าซึÉงใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน โดยมีลูกค้าหลัก

คือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง(กฟน.) และจากโครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้า
ภายในประเทศทัÊง กฟภ. และ กฟน. เป็นรัฐวิสาหกิจทีÉผูกขาดการดําเนินการเกือบทัÊงสิÊน ซึÉงตามโครงสร้างดังกล่าว
การขยายตัวของธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องในอุตสาหกรรมนีÊจึงขึÊนอยู่กับการดําเนินการของกลุ่มรัฐวิสาหกิจดังกล่าว ดังนัÊน
หากกลุ่มลูกค้าหลักดังกล่าวมีการเปลีÉยนแปลง เพิÉมลด หรือยกเลิกการสัÉงซืÊอสินค้า ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้
และผลกําไร ของบริษัท

อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการต่างๆ ของ กฟภ. และ กฟน.นัÊน เป็นไปตามแผน
นโยบายการก่อสร้างและพัฒนาระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ ซึÉงจะสอดคล้องกับการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศ โดยในปัจจุบันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีÉเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง และประกอบ
กับทัÊง กฟภ. และ กฟน. มีหลักเกณฑ์ในกระบวนการคัดสรรผู้จําหน่ายสินค้าในขัÊนตอนการจัดซืÊอทีÉชัดเจนและ
โปร่งใส โดยสินค้าทีÉจัดซืÊอนัÊนจะต้องเป็นสินค้าทีÉมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ซึÉงผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทุก
รายการทีÉบริษัทผลิตและจําหน่ายมีคุณภาพและคุณสมบัติทีÉดีกว่าหรือเทียบเท่าตามมาตรฐานสากลทีÉได้รับการ
รับรองจากทัÊงสถาบันในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช ่น American National Standard Institution (ANSI),
International Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard (AS) แ ล ะ Thailand Institution of
Standard (TIS) เป็นต้น นอกจากนีÊผลิตภัณฑ์ของบร ิษัทยังได้ร ับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตาม
มาตรฐานเลขทีÉ มอก./ISO 9001:2000 ทัÊงย ังเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศไทยทีÉมีสินค้า
มาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าภายในประเทศ และด้วยประวัติและความสัมพันธ์ใน
การทําธุรกิจการค้าร่วมกันมาเป็นระยะเวลาต่อเนืÉองนานกว่า 30 ปี สินค้าของบริษัทจึงเป็นทีÉเชืÉอถือและยอมรับ
ของ กฟภ. และ กฟน.

ความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ บริษัทอาจมีความเสีÉยงจาก
การเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมของผู้ผลิตรายใหม่ ทัÊงจากผู้ผลิตในประเทศและผู้ผลิตจากต่างประเทศ โดยจาก
ข่าวสารข้อมูลผลประกอบการทีÉเปิดเผยต่อสาธารณะชน และจากการทีÉปัจจุบันมีผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศ
จํานวนน้อยรายอาจเป็นการดึงดูดความสนใจของผู้ประกอบการรายใหม่ทัÊงจากในประเทศและต่างประเทศ ซึÉง
เป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลกได้แก่ ผู้ผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญีÉปุ่น โดยการเข้ามา
แข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ดังกล่าวนัÊนอาจทําให้บริษัทในการสูญเสียส่วนแบ่งทาง
การตลาดและยอดขายได้
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อย่างไรก็ตามทางบริษัทคาดว่าจะมีความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตราย
ใหม่ในระดับทีÉต ํÉา เนืÉองจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีค ุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลนัÊน เป็น
เทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์ชัÊนสูง ซึÉงจะแตกต่างกันอย่างสิÊนเชิงกับเทคโนโลยีเซรามิกส์ขัÊนต้นทีÉใช้ในการผลิต
ภาชนะถ้วยชามและเครืÉองสุขภัณฑ์ เทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
สินค้าทีÉบริษัทใช้ในกระบวนการผลิตในปัจจุบันนัÊน เป็นผลงานทีÉเกิดจากการทุ่มเทค้นคว้า วิจัย และพัฒนา ของ
ทีมงานวิจัยและผู้บริหารของบริษัทอย่างต่อเนืÉองมาโดยตลอดระยะเวลานานกว่า 30 ปี นอกจากนีÊทางบริษัทได้มี
นโยบายในการจัดส่งบุคคลากรในระดับบริหารไปดูงานยังบริษ ัทช ัÊนน ําในกลุ่มอ ุตสาหกรรมเดียวกันทีÉ
ต่างประเทศ เพืÉอศึกษาแลกเปลีÉยนความรู้ทางด้านเทคนิค เพืÉอนํามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตของ
บริษัท เพืÉอให้ได้ผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมีต้นทุนการผลิตทีÉตํÉา จึงเป็นการยากอย่างยิÉงทีÉ
ผู้ผลิตรายใหม่จะสามารถทําการพัฒนาเทคโนโลยีและสามารถแข่งขันกับบริษัทได้ในระยะเวลาอันสัÊน

สําหรับบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศนัÊน มีข้อจํากัดในเงืÉอนไขการแข่งขันยิÉงขึÊนไปอีก
กล่าวคือ เนืÉองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าคือ กฟภ. และ กฟน. ซึÉงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีÉ
จะต้องปฏิบัติตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ กําหนดให้ใช้วัตถุดิบหรือสินค้าทีÉผลิต
ภายในประเทศเป็นหลัก และประกอบกับในปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายทีÉจะไม่ใช้เงินกู้จากต่างประเทศ ทําให้
กฟภ. และ กฟน. ไม่ถูกจํากัดอยู่ภายใต้เงืÉอนไขทีÉต้องให้สิทธิแก่ประเทศเจ้าของเงินกู้ในการเข้าร่วมประมูลงาน ทํา
ให้บริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่สามารถเข้าร่วมแข่งขันประกวดราคาได้

บริษัทได้จัดให้มีการทําประกันทรัพย์สินและประกันภัยเพิÉมเติมในกรณีทีÉบริษัทต้องหยุดดําเนินการ
(Business Interruption) และสําหรับกรณีทีÉบริษัทผู้ผลิตจากต่างประเทศอาจจะเข้ามาตัÊงบริษัทร่วมทุนกับบริษัท
ไทย เพืÉอแข่งขันในตลาดภายในประเทศนัÊน มีความเป็นไปได้ไม่มากนัก เนืÉองจากในการทําสัญญาร่วมทุนนัÊน
จะต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างกัน เพืÉอผสมผสานเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิต
ต่างๆ สําหรับบริษัทร่วมทุน ซึÉงในปัจจุบัน ผู้ผลิตภายในประเทศทีÉมีศักยภาพในระดับดังกล่าวมีเพียงไม่กีÉราย
นอกจากนีÊในปัจจุบันบริษัทยังได้ทําสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท PPC Insulators ซึÉงเป็นหนึÉงในผู้ผลิตลูกถ้วย
ไฟฟ้าชัÊนนําของโลก และมีประสบการณ์ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้ามามากกว่า 100 ปี การร่วมลงทุนดังกล่าว
นอกจากจะเป็นการช่วยเพิÉมศักยภาพของบริษัทในการแข่งขันกับบริษัททีÉเกิดจากการร่วมลงทุนระหว่างผู้ผลิตจาก
ต่างประเทศกับบริษัทไทยทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต และยังเป็นการช่วยลดจํานวนคู่แข่งขันรายใหญ่จากต่างประเทศ
ทีÉอาจเข้ามาร่วมลงทุนกับบริษัทอืÉนอีกด้วย โดยบริษัทได้ถือหุ้นในอัตราส่วน 25.10% ซึÉงจะเน้นการผลิตเพืÉอ
ส่งออกไปยังกลุ่มลูกค้าในทวีปยุโรปและอเมริกา ด้วยศักยภาพและแนวนโยบายดังกล่าวของบริษัท ทําให้เป็นการ
ลดและกระจายความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับทีÉตํÉา

สําหรับบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศนัÊนมีข้อจํากัดในเงืÉอนไขการแข่งขันยิÉงขึÊนไปอีก
กล่าวคือ เนืÉองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าคือ กฟภ. และ กฟน. ซึÉงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีÉ
จะต้องปฏิบัติตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ กําหนดให้ใช้วัตถุดิบหรือสินค้าทีÉผลิต
ภายในประเทศเป็นหลัก และประกอบกับในปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายทีÉจะไม่ใช้เงินกู้จากต่างประเทศ ทําให้
กฟภ. และ กฟน. ไม่ถูกจํากัดอยู่ภายใต้เงืÉอนไขทีÉต้องให้สิทธิแก่ประเทศเจ้าของเงินกู้ในการเข้าร่วมประมูลงาน ทํา
ให้บริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่สามารถเข้าร่วมแข่งขันประกวดราคาได้
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ความเสีÉยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม เนืÉองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าได้แก่ กฟภ.
และ กฟน. ซึÉงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีÉจะต้องเปิดให้มีการยืÉนซองประมูลราคาในการจัดซืÊอสินค้า จึงมีความ
เป็นไปได้ทีÉบริษัทอาจจะมีความเสีÉยงจากการแข่งขันอย่างรุนแรงกับบริษัทคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวอัน
อาจจะนํามาซึÉงการตัดราคาเพืÉอแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดทําให้บริษัทอาจมียอดขายหรือส่วนแบ่งทาง
การตลาดทีÉลดลง

แต่ทัÊงนีÊเมืÉอเปรียบเทียบกันในระหว่างกลุ่มบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าภายในประเทศ บริษัทเป็นผู้ผลิตลูก
ถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศทีÉม ีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้า
ภายในประเทศ และมีสินค้าบางชนิดทีÉมีเทคโนโลยีการผลิตขัÊนสูงซึÉงได้มีการคิดค้นพัฒนาขึÊนมาเองโดยฝ่ายวิจัย
และพัฒนาของบริษัท และได้ทําการจดสิทธิบัตรของสินค้าชนิดดังกล่าวไว้แล้ว จากการวิจัยค้นคว้ามาโดยตลอด
ระยะเวลาทีÉได้มีการดําเนินกิจการ ทําให้บริษัทสามารถมีกระบวนการผลิตทีÉมีประสิทธิภาพโดยได้มีต้นทุนการ
ผลิตทีÉตํÉาลง และสามารถลดเปอร์เซ็นต์ของเสียจากกระบวนการผลิตได้ในอัตราทีÉตํÉากว่าบริษัทอืÉนในอตุสาหกรรม
เดียวกัน ด้วยศักยภาพดังกล่าวบริษัทจึงมีความสามารถในการแข่งขันทีÉสูงกว่าคู่แข่งรายอืÉนๆ ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน แต่ทัÊงนีÊบริษัทได้มีนโยบายทีÉจะไม่มุ่งเน้นในการเข้าประมูลแข่งขันในสินค้าบางชนิด ทีÉต้องอาศัยแรงงาน
จํานวนมากในการผลิต และใช้เทคโนโลยีในระดับทีÉไม่ซับซ้อนมากนัก เช่น ลูกถ้วยไฟฟ้าสําหรับกระแสไฟฟ้า
แรงดันตํÉาบางชนิด เป็นต้น เนืÉองจากมีต้นทุนการผลิตทีÉสูงและใช้เวลานานในการผลิต และเพืÉอเป็นการลดความ
รุนแรงของการแข่งขันในทางธุรกิจ

ธุรกิจวิศวกรรม
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด ซึÉงประกอบกิจการในกลุ่มธุรกิจทีÉแตกต่าง คือเป็นการรับเหมา

ก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงโดยมีลูกค้าหลักคือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(กฟภ.)
และจากโครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้าภายในประเทศทัÊง กฟภ.เป็นรัฐวิสาหกิจทีÉผูกขาดการดําเนินการเกือบ
ทัÊงสิÊน ซึÉงตามโครงสร้างดังกล่าวการขยายตัวของธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องในอุตสาหกรรมนีÊจึงขึÊนอยู่กับการดําเนินการ
ของกลุ่มรัฐวิสาหกิจดังกล่าว อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้า
ย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงต่างๆ ของการของ กฟภ. นัÊน เป็นไปตามแผนนโยบายการก่อสร้างและพัฒนา
ระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ ซึÉงจะสอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศ โดย
ในปัจจุบันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีÉเพ ิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง และประกอบกับทัÊง กฟภ. มีหลักเกณฑ์ใน
กระบวนการคัดสรรบริษัททีÉมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถในการจัดการโครงการก่อสร้างขนาด
ใหญ่นีÊ จึงทําให้การแข่งขันในธุรกิจด้านการก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงไม่
รุนแรงเนืÉองจากมีผู้ประกอบการทีÉมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดมีจํานวนน้อยราย อีกทัÊงบริษัท ได้ให้การบริการงาน
ด้านวิศวกรรมไปยังภาคเอกชนเพืÉอรับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสูงให้โรงงานอุตสาหกรรม หรือทีÉอยู่อาศัย
เป็นการลดและกระจายความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับทีÉตํÉา รวมทัÊงการตก
ลงราคาอุปกรณ์ทีÉใช้ในการก่อสร้างให้อยู่ในวงเงินทีÉกําหนดสําหรับทุกโครงการก่อสร้างรวมถึงการทําประกันภัย
อุบัติเหตุและการถูกโจรกรรมในระหว่างการก่อสร้างทุกโครงการด้วย
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ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) ซึÉงประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายพลังงานทดแทนนํÊามันไบ

โอดีเซล จากการทีÉภาครัฐให้การสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนแต่ความเชืÉอมัÉนในการใช้งานของผู้ใช้ยังอยู่ใน
ระดับทีÉตํÉา ทําให้ความต้องการนํÊามันไบโอดีเซลยังอยู่ในระดับตํÉา แต่เนืÉองจากราคานํÊามันดิบและความต้องการใช้
พลังงานยังมีความต้องการสูงทําให้แนวโน้มความต้องการพลังงานทดแทนมีเพิÉมขึÊนได้ในอนาคต และเป็นการลด
สภาวะโลกร้อนลงได้เมืÉอมีการใช้พลังงานทดแทนมากขึÊนซึÉงจะเป็นผลดีกับธุรกิจพลังงานทดแทน ตามนโยบาย
ของรัฐทีÉการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน โดยได้กําหนดให้นํÊามันดีเซลทีÉจําหน่ายในประเทศไทยจะต้องมี
นํÊามันไบโอดีเซลผสมอยู่ไม่ตํÉากว่า 1.5 – 7 % ซึÉงจะนํามาของความต้องการใช้นํÊามันไปโอดีเซลมากขึÊนตามลําดับ
แต่จะเป็นความเสีÉยงของบริษัท ทีÉอาจจะมีบริษัท ผลิตนํÊามันเชืÊอเพลิงหันมาผลิตนํÊามันไบโอดีเซลใช้เอง

จากการทีÉบริษัทได้ลงทุนในการวิจัยและค้นคว้าเพืÉอพัฒนาระบบการกลัÉนนํÊามันปาล์ม และบริษัทประสบ
ความสําเร็จให้การปรับปรุงให้การผลิตเป็นระบบต่อเนืÉองได้ซึÉงปกติการผลิตนํÊามันไบโอดีเซลจะเป็นระบบทีÉไม่
ต่อเนืÉอง ซึÉงระบบต่อเนืÉองสามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตลงได้ รวมถึงการนํากลับมาใช้ใหม่ของสารทีÉใช้ในการ
ผลิตคือ เมทานอล และผลผลิตทีÉได้นอกเหนือจากไบโอดีเซล ยังสามารถทํารายได้ให้กับบริษัทด้วย

บริษัท ได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกลัÉนทีÉสองเพืÉอกลัÉนนํÊามันพืชเพืÉอการบริโภค ภายใต้
เครืÉองหมายตรา พาโมลา สําหรับจําหน่ายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ ธุรกิจนํÊามันพืชเป็นธุรกิจทีÉมี
การแข่งขันสูง และราคานํÊามันปาล์มดิบเป็นไปตามราคาตลาดโลก ซึÉงหากเกิดราคานํÊามันปาล์มดิบลดลงอย่าง
รวดเร็วก็อาจทําให้บริษัทเกิดการขาดทุนของสินค้าคงคลังได้

บริษัท ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสีÉยงโดยการตรวจสอบเครืÉองจักรอุปกรณ์ต่างๆของทุกหน่วย
การผลิตตามระยะเวลาทีÉกําหนด (Preventive Maintenance) บริษัท ได้มีการซืÊอประกันภัยคุ้มครองความเสีÉยง
สําหรับทรัพย์สินหลักทีÉใช้ในการดําเนินธุรกิจทัÊงหมด และได้ทําประกันภัยเพิÉมเติมในกรณีทีÉบริษัทต้องหยุด
ดําเนินการ (Business Interruption)
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1. ความเสีÉยงทางด้านวัตถุดิบ

ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
การผลิตผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีวัตถุดิบหลักทีÉใช้ใน

การผลิตอยู่ 4 ชนิดได้แก่ ดิน วัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน วัสดุโลหะประกอบ และแก๊สเชืÊอเพลิง
ในส่วนของความเสีÉยงจากการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสีÉยงโดยการ

สืบหาแหล่งวัตถุดิบจากผู้จําหน่ายทัÊงจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ และหลังจากทีÉได้มีการตรวจสอบราคา
และคุณภาพของวัตถุดิบซึÉงต้องได้ตามเกณฑ์มาตรฐานในการผลิตของบริษัทแล้ว ทางบริษัทก็จะทําการสัÉงซืÊอใน
ปริมาณทีÉมากเพียงพอต่อการผลิตในช่วงระยะเวลาหนึÉง วัตถุดิบทีÉมีในประเทศสามารถนํามาใช้งานได้เป็น
ระยะเวลากว่า 50 ปี ซึÉงบริษัทผู้จําหน่ายวัตถุดิบรายทีÉบริษัทติดต่อสัÉงซืÊออยู่ในปัจจุบันนัÊน ได้มีการติดต่อซืÊอขาย
และมีความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกันมาเป็นระยะเวลานานกว่า 32 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปได้น้อยมากทีÉบริษัทผู้
จําหน่ายวัตถุดิบรายปัจจุบันจะงดจําหน่ายวัตถุดิบให้แก่บริษัท

สําหรับความเสีÉยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักนัÊน ในส่วนของดินและวัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน
จะมีความผันผวนของราคาไม่มากนัก เนืÉองจากมีแหล่งจําหน่ายอยู่หลายแห่งทัÊงในประเทศและต่างประเทศ บริษัท
สามารถทําการคัดสรรได้ตามความเหมาะสมของคุณภาพและราคาในส่วนของราคาวัสดุโลหะประกอบและแก๊ส
เชืÊอเพลิงนัÊนจะมีความผันผวนตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก โดยเฉพาะอย่างยิÉงราคาแก๊สเชืÊอเพลิงจะมี
ความผันผวนตามราคานํÊามันซึÉงเปลีÉยนแปลงตามราคาตลาดโลก แต่ปัจจุบันราคาแก๊สเชืÊอเพลิงมีการลอยตัวแก๊ส
เชืÊอเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทเพียงบางส่วน บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสีÉยงโดยให้มีการ
สืบหาและคัดสรรผู้จําหน่ายหรือแหล่งวัตถุดิบสํารองทัÊงจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศรวมทัÊงได้มีการ
วางแผนระยะยาวในการผลิตและสัÉงซืÊอวัตถุดิบมาสํารองไว้ล่วงหน้าในปริมาณทีÉคาดการณ์ว่าจะต้องใช้ในอนาคต
ซึÉงแนวทางดังกล่าวทําให้บริษัทสามารถทําการต่อรองราคาวัตถุดิบได้ในราคาทีÉตํÉาลงเนืÉองจากมีปริมาณการสัÉงซืÊอ
ทีÉมากเพียงพอ และเป็นการสํารองไว้ในกรณีทีÉเกิดความเสีÉยงขึÊน บริษัทก็จะยังคงมีวัตถุดิบใช้ในการผลิตเป็น
ระยะเวลาหนึÉง ทําให้มีเวลาในการสืบหาและสัÉงซืÊอจากแหล่งจําหน่ายอืÉนได้ทันต่อความต้องการส่วนราคาแก๊ส
เชืÊอเพลิงจะมีความผันผวนตามราคานํÊามันซึÉงเปลีÉยนแปลงตามราคาตลาดโลกนัÊน ปัจจุบันได้มีการลอยตัวแก๊ส
เชืÊอเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทเพียงบางส่วน แต่ประสิทธิÍภาพของเตาเผาทําให้ไม่มีผลกระทบกับบริษัทมากนัก

ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) มีความเสีÉยงของการขาดแคลนวัถตุดิบ การผลิตนํÊามันไบโอ

ดีเซลและนํÊามันพืช ต้องใช้นํÊามันปาล์มเป็นวัตถุดิบ ซึÉงราคาและปริมาณจะขึÊนอยู่กับฤดูกาล การนําเข้าของนํÊามัน
ปาล์มสามารถทําได้แต่จะต้องเสียภาษีนําเข้าถึงร้อยละ 140

บริษัทได้ลดความเสีÉยงลงโดยการปรับปรุงการผลิตเพืÉอใช้วัตถุดิบอย่างอืÉนได้เช่นไขมันปาล์ม ซึÉงเป็น
ผลิตผลทีÉได้นอกเหนือจากการกลัÉนนํÊามันปาล์มเพืÉอการบริโภค และบริษัทมีถังทีÉใช้ในการจัดเก็บนํÊามันปาล์มได้
จํานวนมากพอทําให้บริษัทสามารถซืÊอวัตถุดิบเก็บเข้าคลังสินค้าและเพียงพอกับการใช้งานได้ในระยะหนึÉง อีกทัÊง



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

ระบบการผลิตของบริษัทสามารถใช้วัตถุดิบได้หลายชนิด เช่น นํÊามันปาล์ม ไขมันปาล์ม มีกองเรือของบริษัท เอไอ
โลจิสติกส์ จํากัด ทีÉมีอุปกรณ์เครืÉองมือในการขนส่งนํÊามันปาล์มได้เข้ามาสนับสนุนในการขนส่งภายในประเทศ
ทําให้บริษัทลดความเสีÉยงการขาดแคลนวัตถุดิบได้ อีกทัÊงภาครัฐให้การสนับสนุนเกษตรเพืÉอปลูกปาล์มนํÊามัน
อย่างต่อเนืÉองซึÉงจะเพิÉมปริมาณขึÊนอย่างต่อเนืÉองในอนาคต ซึÉงทําให้ความเสีÉยงในการขาดแคลนวัตถุดิบลดน้อยลง

3. ความเสีÉยงของการเข้าออกของพนักงาน
บริษัทให้ความสําคัญต่อทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิÉง บริษัทจะให้มีศูนย์การฝึกอบรมและพัฒนาให้กับ

พนักงานทีÉทํางานทัÊงในสายการผลิตและสํานักงาน และการจ่ายค่าตอบแทนและการเลืÉอนตําแหน่งซึÉงเป็นธรรม
ซึÉงทําให้ระดับการเข้าออกของพนักงานอยู่ในระดับทีÉตํÉา

4. ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนเงินตรา
ในปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการจัดซืÊอวัตถุดิบบางชนิด จากบริษัทผู้จําหน่ายในต่างประเทศ

เนืÉองจากสินค้าของบริษัทผู้จําหน่ายดังกล่าวมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานทีÉบริษัทต้องการและมีต้นทุนทีÉถูกกว่า
แหล่งผลิตในประเทศ โดยเป็นการซืÊอขายในสกุลเงินตราต่างประเทศเช่น ดอลลารส์หรัฐอเมริกา ยูโร และเยน
ญีÉปุ่น เป็นต้น การจําหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศของบริษัทหรือการบริหารของบริษัทย่อยในต่างประเทศจะ
ได้รับค่าสินค้าหรือบริการดังกล่าวเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดังนัÊนหากเมืÉอบริษัทต้องมีการจัดหาเงินสกุล
ดังกล่าวมาชําระหนีÊ หรือแลกเปลีÉยนเงินตราดังกล่าว ทางบริษัทก็อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีÉยน

อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยได้มีแนวทางในการลดความเสีÉยงจากปัญหาดังกล่าว โดยได้มีการทํา
สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) ตามกําหนดระยะเวลาในการชําระหนีÊ ทําให้บริษัทสามารถ
ควบคุมความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราได้ในระดับหนึÉง และบริหารการเงินในบัญชีเงิน
ฝากเป็นสกุลเงินต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit)



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีÉมีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคลทีÉ

เกีÉยวข้องกัน ซึÉงรายการดังกล่าวได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
ทัÊงนีÊคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของการทํารายการดังกล่าวว่า เป็นรายการทีÉ
เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงืÉอนไขอืÉนๆ ตามราคาตลาด
เช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีÉมีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน

บริษัท ทีÉมีกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน ลักษณะของความสัมพันธ์
1. บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการของบริษัท
2. บริษัทย่อย
บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่านร่วมกับบริษัทได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์
จํากัด

เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่านร่วมกับบริษัทได้แก่
1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่านร่วมกับบริษัท ได้แก่
1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) กับบริษัท ได้แก่
1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์

3. บริษัทร่วม
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

เป็นบริษัทร่วมและไม่มีกรรมการร่วมกับบริษัท



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

รายการทีÉเกีÉยวข้องกัน
รายได้จากการขายหรือให้บริการและค่าใช้จ่ายกับบุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

หน่วย : บาท
รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ
บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 1,859 1,566,423 3,643,900
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน)
บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 1,995,731 2,300,102 2,534,410

รายได้จากการขายวัตถุดิบ
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 55,627,887 84,067,110 101,740,387

รายได้เงินปันผล
บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 10,000,000 14,975,893 -

รายได้อืÉน – ค่าเช่า และค่าบริการ
บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 1,163,514 1,299,946 1,309,719
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 571,639 638,376 590,913
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี(มหาชน) 974,094 1,181,685 975,741
บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ 196,345 223,838 310,533
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

รายการซืÊอเศษดิน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

รายการซืÊอสินค้า
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์
บริษัท สามารถปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถนํÊามันปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถ ปาล์ม อินดัสตรี จํากัด

536,264

21,155,949

422,348
-
-
-

570,400

31,923,662

7,902,900
-
-

19,919,742

719,408

48,134,120

-
3,426,310

21,077,881
45,892,519

รายการซืÊอวัสดุสิÊนเปลือง
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด - - 10,928
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) - - 216,355

รายการระหว่างกันเป็นไปตามเงืÉอนไขการค้าปกติทัÉวไป หรือตามสัญญาทีÉตกลงร่วมกัน การขาย
วัตถุดิบ และซืÊอคืนเศษวัตถุดิบกับบริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน
โดยบริษัทจะต้องรับซืÊอคืนเศษวัตถุดิบในราคาและเงืÉอนไขทีÉตกลงกัน



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

ยอดคงเหลือลูกหนีÊ เจ้าหนีÊ และรายได้ค้างรับจากการขาย ซืÊอ และให้บริการกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
หน่วย : บาท

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ลูกหนีÊการค้า

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 10,160,710 8,435,279 27,824,174
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด - - 926,128

ลูกหนีÊอืÉนกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 7,097 7,684 20,049
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 1,608 1,128 1,989
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 94,588 98,425 102,230

เจ้าหนีÊการค้า
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 9,336,573 6,088,232 19,200,598
บริษัท สามารถ ปาล์ม อินดัสตรี จํากัด - - -

เจ้าหนีÊกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) - - -

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลทีÉอาจมีความ

ขัดแย้ง ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันทีÉเกิดขึÊนเป็นรายการทีÉ
เป็นไปตามธุรกิจทัÉวไป หรือเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงืÉอนไขอืÉนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคล
หรือกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลทีÉอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

มาตรการและขัÊนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
ในปีทีÉผ่านมา บริษัทได้แต่งตัÊงให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบรายการระหว่างกันของบริษัทหรือ

บริษัทย่อย หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันแล้ว เป็น
รายการระหว่างกันของการทําธุรกิจปกติ และบริษัทฯ ได้ชําระค่าตอบแทนของรายการระหว่างกันบนพืÊนฐานของ
ราคาตลาด



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการทํารายการระหว่างกันและจะต้องไม่

อนุมัติรายการระหว่างกัน ทีÉจะทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลอืÉนเกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ กับ
บริษัท และหากบริษัทจะมีการทํารายการระหว่างกันบริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้อกําหนดและปฏิบัติเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉง
สินทรัพย์ทีÉสําคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย

ในอนาคต หากมีการทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องเกิดขึÊน บริษัทมี
นโยบายทีÉจะแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ให้ความเห็นเกีÉยวกับมูลค่า ค่าตอบแทนโดยบริษัทจะได้
แสดงรายการระหว่างกันในหมายเหตุของงบการเงินทีÉตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทจดทะเบียน



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทในเครือมีการดําเนินงานในหลายกลุ่มธุรกิจ อาทิกลุ่มลูกถ้วยไฟฟ้า ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูง ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช ธุรกิจ
ขนส่งทางทะเล รวมถึงธุรกิจท่าเทียบเรือและคลังเก็บนํÊามัน โดยมีโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทดังนีÊ

โครงสร้างรายได้ หน่วย : พันบาท

ธุรกิจ บริษัท ปี
2561 %

ปี
2560 %

ปี
2559 %

ลูกถ้วยไฟฟ้า
วิศวกรรมพลังงาน
ทดแทนและ
นํÊามันพืช

บมจ. เอเชียน อินซูเลเตอร์
บจก. เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส
บมจ. เอไอ เอนเนอร์จี

902,845
120,392

1,562,799

34.91
4.66

60.43

836,453
151,854

2,286,251

25.54
4.64

69.82

752,666
422,989

3,478,885

16.17
9.09

74.74

Total 2,586,036 100.00 3,274,558 100 4,654,540 100

ผลการดําเนินงาน
ผลการดําเนินงานงบการเงินรวมประจําปี 2561 ของบริษัทมีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่จํานวน

322.71ล้านบาท เมืÉอเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของปี 2560 ซึÉงมีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่เท่ากับ
255.68 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนเท่ากับ 67.03ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊนร้อยละ26.22 โดยจําแนกตามกลุ่มธุรกิจและ
ลักษณะรายการดังนีÊ

ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าและวัตถุดิบ

ใน ปี 2561 จํานวน 902.84 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้ จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าและวัตถุดิบ ปี
2560 จํานวน 836.45 ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊน 66.39 ล้านบาท (7.94%) และมีต้นทุนจากการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ปี
2561 เท่ากับ 463.59 ล้านบาท เปรียบเทียบกับต้นทุนการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ปี 2560 จํานวน 463.33 ล้านบาท
หรือเพิÉมขึÊน 0.26 ล้านบาท (0.06%) โดยมีกําไรขัÊนต้น 439.25 ล้านบาทสาเหตุหลักมาจากปริมาณความต้องการใช้
สินค้าของลูกค้าทีÉเพิÉมขึÊน



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจวิศวกรรม
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (บริษัทย่อย) มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างใน ปี 2561

เท่ากับ 120.39 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จาการรับเหมาก่อสร้างใน ปี 2560 เท่ากับ 151.85 ล้านบาท ลดลง
31.46 ล้านบาท (20.72%) และมีต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ 111.60 ล้านบาทในปี 2561 เปรียบเทียบ
กับต้มทุนการรับเหมาก่อสร้างในปี 2560 เท่ากับ 135.55 ล้านบาท ลดลง 23.95 ล้านบาท (17.67%) โดยมีกําไร
ขัÊนต้น 8.79 ล้านบาท

ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จ ํากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) รายได้จากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล

(B100) นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยได้ใน ปี 2561 เท่ากับ 1,562.80 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จากการ
จําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล (B100) นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยได้ใน ปี 2560 เท่ากับ 2,286.25 ล้านบาท ลดลง
723.45 ล้านบาท (31.64%) มีต้นทุนจากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยไดใ้น ปี 2561
เท่ากับ 1,534.44 ล้านบาท เปรียบเทียบกับต้นทุนจากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยได้
ในปี 2560 เท่ากับ 2,399.58 ล้านบาท ลดลง 865.14 ล้านบาท (36.05%) เนืÉองจากความต้องการของลูกค้าลดลง
และการผันผวนของราคานํÊามันปาล์มดิบ โดยมีกําไรขัÊนต้นในปี 2561 เท่ากับ 28.36 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2561 เท่ากับ 171.16 ล้านบาท เปรียบเทียบกับคา่ใช้จ่าย

ในการขายและบริหารของปี 2560 เท่ากับ 192.40 ล้านบาท ลดลง 21.24 ล้านบาท (11.04%)



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนประจําปี (งบการเงินรวม)
หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2561 2560 2559
รายได้จากการขาย 2.362.08 3,012.76 4,169.03
รายได้จากการรับจ้างผลิต 49.46 77.03 32.58
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 120.39 151.85 422.99
รายได้จากการเดินเรือ 54.11 32.92 29.94

รวมรายได้ 2,586.04 3,274.56 4,654.54
ต้นทุนขาย (1,908.00) (2,759.16) (3,699.74)
ต้นทุนการรับจ้างผลิต (36.37) (62.98) (26.85)
ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง (111.60) (135.55) (381.56)
ต้นทุนการเดินเรือ (53.66) (40.77) (37.06)

รวมต้นทุนขาย (2,109.63) (2,998.46) (4,145.21)
กําไรขัÊนต้น 476.41 276.10 509.33
กําไรจากการขายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีÉถือไว้เพืÉอขายสุทธิ - 156.57 -
รายได้อืÉน 22.24 27.10 17.61
ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2.64) (3.71) 1.75
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (171.16) (192.41) (195.92)
ขาดทุนจากการด้อยค่า ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (17.40) - -
ต้นทุนทางการเงิน - 1.58 8.01
รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (10.65) (37.50) (13.62)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 296.80 224.57 311.14
การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 322.71 255.67 293.85
ส่วนทีÉเป็นของส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม (25.92) (31.10) 17.29



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

ฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)
สินทรัพย์

สินทรัพย์รวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 3,397.46 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ
วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 3,183.66 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนเท่ากับ 213.80 ล้านบาท (6.72%) มีสาเหตุหลัก
จากการเพิÉมขึÊนของเงินลงทุนชัÉวคราว และ การซืÊอสินค้า ,ซืÊอทรัพย์สิน

หนีÊสิน
หนีÊสินรวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 229.20 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับหนีÊสินรวม ณ วันทีÉ 31

ธันวาคม 2560 จํานวน 218.46 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนเท่ากับ 10.74 ล้านบาท (4.92%) มีสาเหตุหลักจากการซืÊอ
สินค้าและทรัพย์สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 3,168.26 ล้านบาท เมืÉอเปรียบเทียบกับส่วนของ

ผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2,965.20 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนเท่ากับ 203.06 ล้านบาท (6.85%)

สภาพคล่อง
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 6.83 เท่า เมืÉอเปรียบเทียบกับ

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ซึÉงเท่ากับ 6.74 เท่า คิดเป็นเพิÉมขึÊนจํานวน 0.09 เท่า
อัตราส่วนหนีÊส ินรวมต ่อส่วนของผู้ถ ือหุ้น ณ วันท ีÉ 31 ธ ันวาคม 2561 เท่าก ับ 0.07 เท่า เม ืÉอ

เปรียบเทียบกับอัตราส่วนหนีÊสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ซึÉงเท่ากับ 0.07 เท่า

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทงวดบัญชีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 ซึÉงตรวจสอบโดย

นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 4054 หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3500
หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาต
เลขทีÉ 5946 หรือ นายยุทธพงษ์ เชืÊอเมืองพาน ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 9445 ในนามสํานักงาน บริษัท เอเอ็นเอส อ
อดิท จํากัด โดยมีค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในปี 2561 เป็นจํานวนเงินทัÊงสิÊน 2,300,000 บาท
และมีค่าสอบบัญชีสําหรับบริษัทย่อยในปี 2561 ดังนีÊ

 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นจํานวนเงิน 700,000 บาท
 บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด เป็นจํานวนเงิน 400,000 บาท
 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) เป็นจํานวนเงิน 2,950,000 บาท
 บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด เป็นจํานวนเงิน 240,000 บาท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ท่าน ได้แก่

1. พลตํารวจเอก วเิชียร พจนโ์พธิÍศรี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการตรวจสอบ
3. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการตรวจสอบ

นางมัตติกา ฉันสุวรรณ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึÉงเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางบัญชีอย่างถูกต้องและเพียงพอพร้อมทัÊงมีการสอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายในทีÉ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อกําหนดและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง
รวมทัÊงพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและเสนอค่าสอบบัญชีของบริษัท

ในรอบปี 2561 ทีÉผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม จํานวน 1 ครัÊง ซึÉงในการ
ประชุมได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมตามวาระอันควรและได้นําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพืÉอทราบทุกครัÊงโดยกิจกรรมสําคัญทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้ดําเนินการ มีดังนีÊ

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยหารือ
แลกเปลีÉยนความคิดเห็นถึงเรืÉองการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. การสอบทานและติดตามรายงานของผู้สอบบัญชี งบการเงินประจําไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
และงบการเงินประจําปี ให้มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามหลักการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไปและเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ก่อนทีÉจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ระบบควบคุมภายในกับผู้ทีÉเกีÉยวข้อง รวมทัÊงรับฟังรายงาน เพืÉอ
ความเพยีงพอ และเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

ในปี 2561 ผู้ตรวจสอบบัญชีจากสํานักงานบัญชีผู้ตรวจสอบได้ทําการประเมินและตรวจสอบการ
ควบคุมภายในของบริษัทจํานวน 1 ครัÊง

ในปี 2561 ผู้ตรวจสอบภายในจากสํานักงานตรวจสอบภายในได้ทําการตรวจสอบกระบวนการ
ผลิตสินค้า และกระบวนการของระบบงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัททุกไตรมาส



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นควรแต่งตัÊงแต่งตัÊง นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต
เลขทีÉ 4054 หรือนายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผูส้อบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3500 หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์
ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 5946 หรือ นาย
ยุทธพงษ์ เชืÊอเมืองพานผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 9445 ในนามสํานักงาน บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด
เป็นผู้ทําการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินประจําปขีองบริษัท

(พลตํารวจเอก วิเชียร พจน์โพธิÍศร)ี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

ความเห็นอย่างมีเงืÉอนไข

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
และของเฉพาะบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซึÉงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนรวมและงบกําไรขาดทุนและ
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิÊนสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน รวมถึง หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า ยกเว้นผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากเรืÉองทีÉกล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงืÉอนไขข้อ 1 และข้อ 2
ต่องบการเงินรวมสําหรับปี 2561 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนีÊแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด
(มหาชน) ตามลําดับ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิÊนสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามทีÉควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงืÉอนไขต่องบการเงินรวม
1. ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29.5 บริษัทย่อยคือ บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) ได้รับหนังสือจากฝ่าย

ตรวจสอบตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ลงวันทีÉ 20 มกราคม 2559
เพืÉอขอทราบข้อเท็จจริงเกีÉยวกับกรณีผู้สอบบัญชคีนก่อน ไม่แสดงความเห็นต่องบการเงินประจําปี 2557 (ก่อนปรับปรุง
ใหม่) ของบริษัทย่อย ซึÉงฝ่ายบริหารในอดีตของบริษัทย่อยได้เข้าไปชีÊแจงและตอบข้อซักถามกับทาง ก.ล.ต. แล้ว

ต่อมา เมืÉอวันทีÉ 20 มิถุนายน 2560 ก.ล.ต. ได้กล่าวโทษอดีตกรรมการและผู้บริหาร 2 รายของบริษัทย่อย กรณีจัดทําบัญชี
และงบการเงินประจําปี 2557 (ก่อนปรับปรุงใหม)่ ไม่ถูกต้อง ตามทีÉผู้สอบบัญชคีนก่อนไม่แสดงความเห็น ต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษเพืÉอให้พิจารณาดําเนินการตามกฎหมายต่อไป

2. ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 งบการเงินรวมสําหรับปี สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ของบริษัท
เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) รวมเงินลงทุนในบริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด ซึÉงเป็นบริษัทร่วม ทีÉ
ได้รับการบันทึกบัญชีโดยใช้ข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทร่วมนัÊน ซึÉงยังมิได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี มูลค่าตามบัญชี
ของเงินลงทุนดังกล่าวใน งบการเงินรวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีจํานวนเงิน 0.00 ล้านบาท และ
จํานวนเงิน 2.64 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.08 ตามลําดับ ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวม
และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ในงบการเงินรวมสําหรับปี สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม
2561 และ 2560 มีจํานวนเงิน 2.64 ล้านบาท และจํานวนเงิน 3.71 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นร้อยละ 0.90 และร้อยละ
1.65 ของกําไรรวมสําหรับปี ตามลําดับ
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนทีÉเกีÉยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืÉนๆ ซึÉงเป็นไปตาม
ข้อกําหนดเหล่านีÊ ข้าพเจ้าเชืÉอว่าหลักฐาน การสอบบัญชีทีÉข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นอย่างมีเงืÉอนไขของข้าพเจ้า

เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ
เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบคือเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสําคัญทีÉสุด ตามดุลยพินิจเยีÉยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัÊงนีÊ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากสําหรับเรืÉองเหล่านีÊ ยกเว้นเรืÉองทีÉได้อธิบายในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงืÉอนไขของผู้สอบบัญชี

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้าเกีÉยวกับอุปกรณ์ไฟฟ้าของบริษัท

ความเสีÉยง

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากการขายสินค้าเกีÉยวกับอุปกรณ์ไฟฟ้า
ทีÉมีการตรวจรับแต่ยังไม่ส่งมอบสินค้าให้กับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึÉง จํานวนเงิน 64.88 ล้านบาท เนืÉองจากเป็นความ
ประสงค์ ของผู้ซืÊอ โดยทีÉผู้ซืÊอมีกรรมสิทธิÍในสินค้านัÊนและยอมรับหนีÊสินทีÉเกิดขึÊนแล้ว

วิธีการตอบสนองความเสีÉยงโดยผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าทําความเข้าใจและทดสอบระบบการควบคุมภายในเกีÉยวกับการรับรู้รายได้จากการขายสินค้าแต่ยังไม่ส่งมอบสินค้า และ
สุ่มทดสอบหลักฐานการโอนกรรมสิทธิÍในสินค้านัÊนและยอมรับหนีÊสินทีÉเกิดขึÊน ดังนีÊ

- มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีÉบริษัทจะส่งสินค้าให้ผู้ซืÊอ

- ผู้ซืÊอมีคําสัÉงเลืÉอนเวลาการส่งมอบสินค้า

- เงืÉอนไขการชําระเงินเป็นไปตามปกติ

- สินค้าทีÉขายไปแล้วนัÊนอยู่ในความครอบครองของบริษัท ซึÉงบริษัทได้ระบุไว้แล้วอย่างชัดเจนและสินค้านัÊนพร้อมทีÉจะส่งมอบ
ให้ ผู้ซืÊอ ณ เวลาทีÉมีการรับรู้รายได้

การรับรู้รายได้ตามสัญญารับเหมาก่อสร้างของบริษัทย่อย

ความเสีÉยง

บริษัทย่อย คือ บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด มีรายได้ตามสัญญาก่อสร้างสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เป็น
จํานวนเงิน 120.39 ล้านบาท บริษัทย่อยรับรูร้ายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานทีÉทําเสร็จ โดยอ้างอิงอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้าง
ทีÉเกิดขึÊนจริง ณ วันทีÉในงบแสดงฐานะการเงินเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทัÊงสิÊน การรับรู้รายได้โดยอ้างอิงจาก
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สัดส่วนงานทีÉทําเสร็จดังกล่าว ทําให้กําไรหรือขาดทุนจากการทําสัญญาก่อสร้างเป็นความเสีÉยงทีÉสําคัญในการตรวจสอบเพราะ
เกีÉยวข้องกับการคาดการณ์การจัดทํางบประมาณต้นทุนทีÉเหมาะสม ซึÉงมีผลต่อการรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้างสําหรับปีสิÊนสุด
วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561

วิธีการตอบสนองความเสีÉยงโดยผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกสัญญาก่อสร้างทีÉมีผลกระทบทีÉมีสาระสําคัญต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยตรวจสอบความเหมาะสม
ของการประมาณการของต้นทุนของทัÊงโครงการกับหลักฐานจากภายนอกและหลักฐานจากภายในทีÉน่าเชืÉอถือ และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราส่วนของงานทีÉทําเสร็จ โดยการตรวจสอบกับเอกสารการซืÊอ ทดสอบการคํานวณ และเปรียบเทียบผลทีÉได้
กับการคํานวณจากฝ่ายวิศวกรของบริษัทย่อย นอกจากนีÊข้าพเจ้าเข้าสังเกตการณ์การก่อสร้างโครงการบางโครงการทีÉสําคัญทีÉเลือก
ตรวจสอบ

ปริมาณสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อย
ความเสีÉยง
ตามทีÉปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 บริษัทย่อยคือ บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) มีสินค้าคงเหลือ ณ
วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 จํานวนเงิน 217.58 ล้านบาท ในงบการเงินรวม ในการคํานวณปริมาณของสินค้าคงเหลือต้องใช้การวัด
ปริมาตรและใช้วิธีการคํานวณเพืÉอบันทึกปริมาณของสินค้าซึÉงในการคํานวณมีตัวแปรหลายรายการและการคํานวณมีความ
ซับซ้อน

วิธีการตอบสนองความเสีÉยงโดยผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าไดท้ําความเข้าใจแผนการตรวจนับสินค้าคงเหลือรวมถึงค่าตัวแปรทีÉเกีÉยวข้องกับการคํานวณปริมาณของสินค้าคงเหลือ
และ สุ่มทดสอบการคํานวณปริมาณสินค้าคงเหลือ และเข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อย
มูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อย
ความเสีÉยง
การคํานวณต้นทุนของสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อยคือ บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) ในการคํานวณต้นทุนสินค้า
ดังกล่าวมีสูตรคํานวณทีÉซับซ้อนและอาจทําให้เกิดข้อผิดพลาดในการคํานวณต้นทุนสินค้าคงเหลือ นอกจากนีÊสินค้าคงเหลือแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะตํÉากว่า ดังนัÊน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาจํานวนค่าเผืÉอ
มูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงทีÉเหมาะสม
วิธีการตอบสนองความเสีÉยงโดยผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจวิธีการคํานวณต้นทุนของสินค้าคงเหลือและทดสอบการคํานวณต้นทุนของสินค้าคงเหลือ ทําการวิเคราะห์
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือของปีปัจจุบันและในอดีตเพืÉอตรวจหาความผิดปกติทีÉอาจเกิดขึÊน

นอกจากนีÊ ข้าพเจ้าได้ประเมินเกีÉยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานทีÉผู้บริหารใช้ในการคํานวณค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินค้า โดย
พิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติฐานในการตัÊงค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินค้าและทดสอบการคํานวณมูลค่าสุทธิทีÉคาดว่าจะ
ได้รับและพิจารณาความเหมาะสมของค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อย
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การด้อยค่าของทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย

ความเสีÉยง

ตามทีÉปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 บริษัทย่อย คือบริษัท เอไอ พอร์ต แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด มีการหยุด
ประกอบธุรกิจชัÉวคราว ซึÉงเป็นข้อบ่งชีÊว่าทีÉดินอาคารและอุปกรณ์อาจเกิดการด้อยค่า บริษัทย่อยมีทีÉดินอาคารและอุปกรณที์É
เกีÉยวข้องดังกล่าว ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจํานวนเงินสุทธิ 176.65 ล้านบาท ดังนัÊนผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา
ค่าเผืÉอการด้อยค่าของ ทีÉดินอาคารและอุปกรณ์

วิธีการตอบสนองความเสีÉยงโดยผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจและสอบถามผู้บริหารถึงนโยบายในการพิจารณาค่าเผืÉอการด้อยค่าของทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ และ
พิจารณาความเหมาะสมของจํานวนเงินของประมาณการค่าเผืÉอการด้อยค่าของทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ โดยตรวจสอบการพิจารณา
ผลงานของผู้ประเมินราคาอิสระทีÉบริษัทใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ การประเมินความรู้ความสามารถของผู้
ประเมินราคาอิสระ การประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินราคาทีÉผู้ประเมินราคาอิสระใช้

ข้อมูลอืÉน

ผู้บริหารเป็นผู้ความรับผิดชอบต่อข้อมูลอืÉน ข้อมูลอืÉนประกอบด้วย ข้อมูลซึÉงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีทีÉอยู่ในรายงานประจําปีนัÊน ซึÉงคาดว่ารายงานประจําปีจะถูกจัดเตรียม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันทีÉในรายงานของผู้สอบบัญชีนีÊ

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวม ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอืÉนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชืÉอมัÉนต่อข้อมูลอืÉน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอืÉนมีความขัดแย้งทีÉมีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ทีÉได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอืÉนมีการแสดงข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่

เมืÉอข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สืÉอสารเรืÉองดังกล่าวกับผู้ทีÉมีหน้าทีÉในการกํากับดูแลเพืÉอให้ผู้มีหน้าทีÉกํากับดูแลดําเนินการแก้ไขข้อมูลทีÉแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

อย่างไรก็ตาม ดังทีÉอธิบายในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงืÉอนไขเรืÉองเงินลงทุนในบริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์
จํากัด ซึÉงเป็นบริษัทร่วม ซึÉงบริษัทได้บันทึกเงินลงทุนและส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนดังกล่าวโดยใช้งบการเงินของฝ่ายบริหาร
ของบริษัทร่วมดังกล่าวทีÉยังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมเหล่านัÊน ดังนัÊนหากผู้บริหารจัดทําข้อมูลอืÉน
จากงบการเงินทีÉ ถูกจํากัดขอบเขตดังกล่าว ข้อมูลอืÉนจะถูกจํากัดขอบเขตด้วยเหตุเดียวกันเกีÉยวกับมูลค่าและรายการอืÉนในรายงาน
ประจําปี ซึÉงเป็นผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากการทีÉอธิบายข้อมูลทีÉถูกจํากัดขอบเขต –
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านีÊโดยถูกต้องตามทีÉควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และรับผิดชอบเกีÉยวกับการควบคุมภายในทีÉผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพืÉอให้สามารถจัดทํางบการเงินทีÉปราศจากการแสดงข้อมูล
ทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนืÉอง เปิดเผยเรืÉองทีÉ
เกีÉยวกับการดําเนินงานต่อเนืÉอง(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนืÉองเว้นแต่ผู้บริหารมี
ความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได้
ผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแลมีหน้าทีÉในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพืÉอให้ได้ความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึÉงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชืÉอมัÉนในระดับสูงแต่
ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสําคัญทีÉมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมืÉอ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมจากการใช้งบการเงินเหล่านีÊ
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

- ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และได้
หลักฐานการสอบบัญชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีÉยงทีÉไม่พบ
ข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึÉงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสีÉยงทีÉเกิดจากข้อผิดพลาด
เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัÊงใจละเว้นการบันทึกรายการหรือ
แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลทีÉไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

- ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวข้องกับการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีÉเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัท

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีทีÉผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องซึÉงจัดทําขึÊนโดยผู้บริหาร

- สรุปเกีÉยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนืÉองของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีทีÉได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคัญทีÉเกีÉยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ
ไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินรวมทีÉเกีÉยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลีÉยนแปลงไป
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึÊนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีทีÉได้รับจนถึงวันทีÉในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็
ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนืÉอง

- ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีÉทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามทีÉควรหรือไม่

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีÉยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
กําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สืÉอสารกับผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแลในเรืÉองต่างๆ ทีÉสําคัญ ซึÉงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีÉได้
วางแผนไว้ ประเด็นทีÉมีนัยสําคัญทีÉพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องทีÉมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สืÉอสารกับผู้ม ีหน้าทีÉในการกํากับด ูแลเกีÉยวกับความสัมพันธ์ท ัÊงหมดตลอดจนเร ืÉองอืÉนซึÉงข้าพเจ้าเชืÉอว่ามีเหตุผลทีÉ
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการทีÉข้าพเจ้าใช้เพืÉอป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความ
เป็นอิสระ
จากเรืÉองทีÉสืÉอสารกับผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสําคัญมากทีÉสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกําหนดเป็นเรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรืÉองเหล่านีÊในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีÉยวกับเรืÉองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสืÉอสารดังกล่าว

นายวิชัย รุจิตานนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4054

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด
กรุงเทพฯ 26 กุมภาพันธ์ 2562











































































































บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าทีÉมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีบริษัททําธุรกิจบนพืÊนฐานของจริยธรรมเพืÉอ

สังคมโดยส่วนรวมและสภาพแวดล้อม บริษัทเห็นถึงการรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม และได้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ กับสังคมและสิÉงแวดล้อมผ่านบุคลากรของบริษัท

ทางด้านสังคม

พนักงานบริจาคเลือดให้สภากาชาด ประจําปี 2561
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กิจกรรมวันต่อต้านยาเสพติดโลกร่วมกับสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

ทางด้านบุคลากร และสิÉงแวดล้อม

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับทีÉ 2)
พ.ศ. 2551 พ.ร.บ. แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 พ.ร.บ. เงินทดแทน พ.ศ. 2537 พ.ร.บ. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ
(ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2542 พ.ร.บ. ประกันสังคม พ.ศ. 2553 และมีการดําเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์โดยมีข้อ
กําหนดทางกฎหมายหลักมนุษยธรรมและสิทธิมนุษยชนตามแผนนโยบายการจ้างงานไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก
และมีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลด้านแรงงานสัมพันธ์โดยตรงทีÉตรวจสอบ จึงทําให้มีความมัÉนใจได้ว่าการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ไม่มีการบังคับแรงงานและไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก

การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความสําคัญเป็นอย่างยิÉงต่อการพัฒนาบุคลากร จึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ให้มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง โดย
มีการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
 จัดให้มีการอบรมภายในบริษัทฯ โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู้แก่พนักงาน
 การให้ทุนการศึกษาต่อสําหรับพนักงานเพืÉอเป็นการเพิÉมคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความก้าวหน้าให้แก่

พนักงานของบริษัท ในการทีÉจะเป็นผู้บริหารทีÉมีความสามารถ และประสิทธิภาพในการทํางาน
 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่างๆ ทีÉเป็นการเรียนรู้ผ่านทางสืÉออิเล็กทรอนิกส์ เพืÉอให้พนักงาน

สามารถรับทราบข้อมูลได้ตลอดเวลาในทุกทีÉทีÉมีอินเตอร์เน็ต
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บริษัทย่อย ของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
เลขทีÉ 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพ 10230
โทรศัพท์ 0 2540 0990 – 2
โทรสาร 0 2540 0993 อีเมล์ : aies@aiengineering.co.th

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน)
เลขทีÉ 55/2 หมู่ 8, ถนนเศรษฐกิจ 1, อําเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110
โทรศัพท์ 034 460355, 034 460356, 034 460357, 034 460358, 034 460364, 034 460365, 034 460366
โทรสาร 034 460367 Email : aienergy@aienergy.co.th


