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ส่วนทีÉ 1
การประกอบธุรกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (AI) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 12 พฤษภาคม 2524 โดยมี
วัตถุประสงค์หลักการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าเพืÉอใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน ปัจจุบัน
โรงงานของบริษัทตัÊงอยู่ทีÉอําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี มีกําลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี ณ วันทีÉ 31 ตุลาคม
2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วจํานวน 700 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,800 ล้านหุ้น
มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ธุรกิจวิศวกรรม
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทนนํÊามันไบโอดีเซล ดังมีรายละเอียดดังนีÊ

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) ชืÉอเดิมคือ บริษัท อิเลคทริคอล โพรเจคส์ จํากัด
(EPC) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 17 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตัÊง
สถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูง บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (AIE) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียน
จํานวนทัÊงสิÊน 1,308.07 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ
61.77 มีวัตถุประสงค์เพืÉอประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทนนํÊามันไบโอดีเซล
โดยมีโรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉอําเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

บริษัท พีพีซี เอเช ียน อินซูเลเตอร์ จ ําก ัด (PPCAI) เป็นบริษ ัทร่วมทุน ก่อตัÊงขึÊนเม ืÉอว ันทีÉ 23
กุมภาพันธ์ 2547 โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงส ิÊน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุน
ระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC)
ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ 74.90 ตามลําดับ โดย PPC
ลงทุนผ่านบร ิษัทย ่อยทีÉ PPC ถือหุ้นอยู่ร ้อยละ 100 ได้แก่บร ิษัท Porzellanfabrik Frauenthal Insulators
GmbH (PFI) ซึÉงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตัÊงอยู่ทีÉประเทศ
ออสเตรีย

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับ ป2ี562 เท่ากับ 3,050.96 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 422.69 ล้าน
บาท จากรายได้รวมของ ปี 2561 เท่ากับ 2,608.27 ล้านบาท โดยมีกําไรสุทธิ สําหรับปี2562 เท่ากับ 235.58
ล้านบาท และมีกําไรสุทธิในปี 2561 เท่ากับ 296.79ล้านบาท ในปี2562 มีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัท
ใหญ่ เท่ากับ 295.40 ล้านบาท ,มีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 2,802.54 ล้านบาท ,มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ
12.84 ล้านบาท และในปี 2561 มีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ เท่ากับ 322.71 ล้านบาท ,
มีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 2,300.83 ล้านบาท ,มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 307.44 ล้านบาท
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษ ัท เอเช ียน อินซูเลเตอร ์ จ ําก ัด (มหาชน) (AI) ก ่อต ัÊงข ึÊนเม ืÉอว ันท ีÉ 12 พฤษภาคม 2524 โดยมี

วัตถุประสงค์หลักในการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าเพืÉอใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน บริษัทมี
การดําเนินงานทีÉสําคัญในช่วงทีÉผ่านมา ดังต่อไปนีÊ

บริษัทย่อย
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอดําเนินธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้า ในปี 2549 บริษัทได้เพิÉมสัดส่วนการลงทุนใน
บริษัท AIES เป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (AIE) มีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 1,308.07 ล้านบาท
โดย บริษ ัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.77 มีวัตถุประสงค์เพืÉอ
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายพลังงานทดแทน โดยมีโรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉอําเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร

บริษัทร่วมทุน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดยมีทุน

จดทะเบียน ณ ปัจจุบัน จํานวนทัÊงสิÊน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชยีน อิน
ซูเลเตอร์ จ ํากัด (มหาชน) และบริษ ัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ 74.90 ตามลําดับ โดย PPC ลงทุนผ่านบริษัทย่อยทีÉ PPC
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ได้แก่บริษัท Porzellanfabrik Frauenthal Insulators GmbH (PFI) ซึÉงเป็นบริษัทผู้ผลิต
และจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตัÊงอยู่ทีÉประเทศออสเตรีย

บริษัทและ PPC ได้ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนเมืÉอวันทีÉ 30 มกราคม 2547 โดยมีวัตถุประสงค์การ
ก่อตัÊง PPCAI เพืÉอผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับบริษัท และ PFI หรือธุรกิจอืÉนทีÉบริษัทและ PFI ได้มี
การตกลงร่วมกันในอนาคต และได้มีกําหนดเขตการค้าให้บริษัทมีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าในเขตประเทศ
ไทย ลาว พม่า กัมพูชา และเวียดนาม ในขณะทีÉ PFI มีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าได้ในประเทศอืÉนๆ ทัÉวโลก
ยกเว้น 5 ประเทศทีÉได้ให้สิทธิบริษัทเป็นผู้จําหน่ายสินค้า ทัÊงนีÊการกําหนดเขตการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว
จะต้องสอดคล้องกับแผนธุรกิจประจําปีของ PPCAI ซึÉงจะต้องกําหนดขึÊนโดยได้รับความเห็นชอบจากทีÉ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

สําหรับนโยบายในการผลิตและจําหน่ายสินค้านัÊน PPCAI จะมุ่งเน้นการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าตาม
มาตรฐาน ANSI และ IEC ทีÉนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทีÉมีอยู่แล้วในสายผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของบริษัท
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1. ลักษณะผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าจัดเป็นส่วนประกอบสําคัญของระบบการจ่ายพลังงานไฟฟ้าไปตามสายเหนือ

ดิน (Over Head Line) ทัÊงสายส่งแรงสูง (Transmission Line) และสายระบบจําหน่าย (Distribution Line)
ทัÊงนีÊ เนืÉองจากผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉม ีหน้าทีÉเป็นฉนวนซึÉงช่วยป้องกันการไหลของ
กระแสไฟฟ้าผ่านเสาไฟฟ้าลงสู่พืÊนดินและจับยึดสายไฟฟ้า เพราะถ้าปริมาณกระแสไฟฟ้ามีการรัÉวและไหล
ลงสู่พืÊนดิน อุปกรณ์ป้องกันทีÉติดตัÊงในระบบจําหน่ายก็จะตัดวงจรออก ทําให้การจ่ายไฟหยุดชะงักและเกิด
ไฟฟ้าดับเป็นบริเวณกว้าง

ลูกถ้วยไฟฟ้าโดยทัÉวไปจะมีลักษณะเป็นรูปแท่งหรือถ้วยกลมมน มีครีบหรือร่องให้สายไฟฟ้าพาด
ผ่าน ทําจากวัสดุทีÉมีสมบัติเป็นฉนวน เช่น แก้ว พอร์ซเลน และ สารประเภทโพลิเมอร์ เป็นต้น อย่างไรก็ดี ใน
ปัจจุบันลูกถ้วยไฟฟ้า ซึÉงทําจากวัสดุประเภทพอร์ซเลน เป็นแบบทีÉได้รับความนิยมสูงสุดและได้ถูกใช้งาน
อย่างแพร่หลายในทุกประเทศทัÉวโลก เนืÉองจากมีคุณสมบัติการเป็นฉนวนทีÉดี สามารถทําให้ลูกถ้วยไฟฟ้ามี
คุณสมบัติได้ตามมาตรฐานกําหนด ทนทาน และมีราคาเหมาะสม สําหรับวัสดุประเภทแก้วนัÊน เคยเป็นทีÉ
นิยมในอดีตตัÊงแต่ประมาณปี 2390 เนืÉองจากมีราคาถูกกว่าพอร์ซเลน แต่ต่อมาในช่วงปี 2420 ลูกถ้วยไฟฟ้า
แก้วเสืÉอมความนิยมลงเนืÉองจากไม่สามารถรองรับสายส่งไฟฟ้าทีÉมีขนาดใหญ่ขึÊนและมีกําลังไฟฟ้ามากขึÊน
ได้ ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลนจึงเริÉมได้รับความนิยมมากขึÊนตามลําดับ นอกจากนีÊ หลังจากช่วงเวลาดังกล่าว
ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลนก็ได้มีการพัฒนาคุณภาพให้ดีขึÊนอย่างต่อเนืÉอง จนกระทัÉงในช่วงปี 2460 หลาย
ประเทศจึงได้เปลีÉยนมาใช้ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลนแทนลูกถ้วยไฟฟ้าแก้วทัÊงหมดทัÊงการส่งไฟฟ้าแรงตํÉาและ
แรงสูง เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา สําหรับวัสดุทีÉเป็นสารประเภทพอลิเมอร์นัÊน ได้มีผู้พัฒนาขึÊนมาเพืÉอใช้
ทดแทนวัสดุทัÊงสองประเภท แต่ไม่ได้รับความนิยมมากนักเนืÉองจากมีความคงทนตํÉา และมีคุณสมบัติด้าน
ความเป็นฉนวนลดลงเมืÉออุณหภูมิสูงขึÊน โดยทัÉวไป ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้า มีอายุการใช้งานประมาณ 15-
20 ปี ทัÊงนีÊ ขึÊนอยู่กับประเภทและสภาพแวดล้อมในการใช้งาน

ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้านัÊน ผู้ผลิตต้องใช้เทคโนโลยีทัÊงด้านวัสดุศาสตร์ ไฟฟ้า และ โลหะ เพืÉอให้ได้
ลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉมีคุณสมบัติตามทีÉกําหนดของมาตรฐานต่างๆ เช่น American National Standard Institute
(ANSI), International Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard (AS) และ/หรือ มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เป็นต้น ดังนัÊนในกระบวนการผลิต บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการควบคุม
คุณภาพในทุกๆขัÊนตอนของการผลิต ซึÉงรวมถึงการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบทัÊงทางกายภาพ และทางเคมี
ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทีÉผลิตเสร็จ ในห้องทดสอบของบริษัท และในห้องทดสอบชัÊน
นําภายในประเทศและต่างประเทศ ทัÊงนีÊ ลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉดีเมืÉอทําการติดตัÊงและใช้งานจะสามารถรองรับ
แรงดันไฟฟ้าขนาดต่างๆ ในระบบส่งกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า สามารถรองรับแรงกลจาก



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

4

กระแสลม อุณหภูมิทีÉเปลีÉยนแปลง ตลอดจนนํÊาหนักของสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าต่างๆ และมี
ค่าความเป็นฉนวนไม่เปลีÉยนแปลง

สําหรับผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉบริษัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายนัÊนสามารถแบ่งออกได้เป็น 11
ประเภท ตามลกัษณะรูปร่างและความสามารถในการรองรบักระแสไฟฟ้า ดงันีÊ
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ประเภทของลูกถ้วยไฟฟ้า ลักษณะการใช้งาน
1. ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ชเลนแบบแขวน

(Suspension Insulators)
ใช้ยึดจับสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายและระบบส่งกระแส
ไฟฟ้าแรงดัน 22 – 115 กิโลโวลต์

2. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบก้านตรง
(Pin Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าแรงดัน 22 – 33 กิโลโวลต์

3. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่งก้านตรง
(Pin Post Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าแรงดัน 22 – 33 กิโลโวลต์

4. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่ง
(Line Post Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าแรงดัน 22 - 33 กิโลโวลต์

5. อลูมิน่า เซรามิกส์ เคเบิÊล สเปเซอร์
(Alumina Ceramic Cable Spacer)

ใช้เป็นตัวแยกและยึดจับสายไฟฟ้าในระบบจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าแรงดัน 22 – 33 กิโลโวลต์

6. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่งสําหรับสถานี
ปรับเปลีÉยนแรงดันไฟฟ้า
(Station Post Type Insulators)

ใช้ยึดประกอบติดกับแท่งเหล็กรองรับสายไฟฟ้าก่อนลง
หม้อแปลงไฟฟ้าตามสถานีไฟฟ้าย่อย

7. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบยึดโยง
(Strain Insulators)

ใช้เป็นตัวยึดโยงเสาไฟฟ้าในระบบจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าแรงดัน 22 – 33 กิโลโวลต์

8. ฉนวนสําหรับอุปกรณ์จับยึดสายไฟฟ้า
และสาย Optic Fiber (Cleat Insulators)

ใช้เป็นฉนวนสําหรับอุปกรณ์จับยึดสายไฟฟ้าและสาย
Optic Fiber

9. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบรองรับสายไฟใต้ดิน
(Underground Cable Support)

ใช้เพืÉอรองรับสายไฟฟ้าใต้ดิน

10. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบล้อ
(Spool Insulators)

ใช้เป็นจับยึดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายแรงดัน 220 – 380 โวลต์

11. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบฟิวส์คัตเอาท์
(Fuse Cut Out Insulators)

ใช้ในการตัดต่อระบบไฟฟ้าแรงดันสูง 22 – 33 กิโลโวลต์

ทัÊงนีÊ ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทุกรายการทีÉบริษัทผลิตนัÊนมีคุณสมบัติตามทีÉมาตรฐานไทยและสากล
กําหนด เช่น American National Standard Institution (ANSI), International Electrotechnical Commission
(IEC), Australian Standard (AS) และ Thailand Institution of Standard (TIS) เป็นต้น นอกจากนีÊ ผลิตภัณฑ์
ทัÊงหมดของบริษัทยังได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขทีÉ มอก./ISO 9001:2000
ปัจจุบัน บริษัทนับเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศไทย ทีÉมีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการ
สําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าในประเทศ
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บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment
of Thailand: BOI ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยมีรายละเอียดทีÉสําคัญ สรุปได้ดังนีÊ

บริษัท 1. บัตรส่งเสริม
เลขทีÉ

2. วันทีÉเริÉมใช้สิทธิ
ในบัตรส่งเสริม

3. เพืÉอส่งเสริมการ
ลงทุนในกิจการ

4. วันทีÉครบกําหนด
ตามข้อ 5.1 และ 5.2

บมจ. เอเชียน อินซูเลเตอร์ 1478(2)/2553 12 มิถุนายน 2555 ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า 11 มิถุนายน 2563

5. สิทธิและประโยชน์ทีÉสําคัญทีÉได้รับการส่งเสริม
5.1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริม

เป็นเวลา 8 ปี โดยทีÉบัตรส่งเสริม เลขทีÉ 1478(2)/2553 มีการจํากัดวงเงินได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน
495.91 ล้านบาท

5.2. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมซึÉงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ตามข้อ 5.1. ไปรวมคํานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีÉได้รับการส่งเสริมทุกบัตรส่งเสริม

5.3. ได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีทีÉเกิดขึÊนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ตามข้อ 5.1.
ไปหักออกจากกําไรสุทธิทีÉเกิดขึÊนนับแต่วันทีÉพ้นกําหนดเวลายกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นเวลา 5 ปี โดยจะเลือก
หักจากกําไรสุทธิของปีใดปีหนึÉงหรือหลายปีก็ได้ ทุกบัตรส่งเสริม

2. การตลาดและการแข่งขัน
ลูกค้าหลักของบริษัท คือ กฟภ. และ กฟน. และลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรอง ได้แก่ ผู้รับเหมา ซึÉงรับเหมางาน

ปักเสาและพาดสายจาก กฟภ. และ กฟน.

ภาวะอุตสาหกรรม
อุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า เป็นอุตสาหกรรมทีÉต่อเนืÉองมาจากอุตสาหกรรมไฟฟ้า เนืÉองจากลูกถ้วย

ไฟฟ้าเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉใช้ประกอบในระบบการส่งและจําหน่ายไฟฟ้า การเปลีÉยนแปลงของอุปสงค์และ
อุปทานต่อพลังงานไฟฟ้าย่อมส่งผลกระทบต่อเนืÉองมายังอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าโครงสร้างกิจการไฟฟ้า
ในปัจจุบัน

การจัดหาไฟฟ้า เริÉมต้นตัÊงแต่โรงไฟฟ้าซึÉงมักมีสถานทีÉตัÊงอยู่ห่างไกลจากชุมชนทําการผลิตไฟฟ้า
จากนัÊนจึงทําการจัดส่งกําลังไฟฟ้าทีÉผลิตได้ผ่านระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง มายังบริเวณทีÉมีความต้องการใช้
ไฟฟ้า เช่นชุมชน หรือนิคมอุตสาหกรรม จากนัÊนจึงทําการแปลงแรงดันไฟฟ้าให้ตํÉาลงมา และจัดจําหน่าย
ผ่านระบบจําหน่ายไฟฟ้าแรงตํÉาให้แก่ผู้ใช้ต่อไป หากพิจารณากิจกรรมการจัดหาไฟฟ้า ให้แก่ผู้บริโภคใน
ลักษณะดังกล่าว เราจึงสามารถแบ่งโครงสร้างของกิจการไฟฟ้าออกได้เป็น 3 ระบบหลักคือ ระบบผลิต
(Generation) ระบบส่ง (Transmission) ระบบจําหน่าย (Distribution) ตามลําดับ
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ในปัจจุบันระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทัÊงหมดของประเทศไทยอยู่ในความดูแล
ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) ส่วนระบบจําหน่ายไฟฟ้าและการบริการ นัÊนอยู่ในความดูแลของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) โดย กฟผ.ทําการผลิตและส่งไฟฟ้าเกือบทัÊงหมดเพืÉอ
ขายให้แก่ กฟภ.และ กฟน. เพืÉอจัดจําหน่ายให้แก่ผู้ใช้ต่อไป ส่วน กฟน. รับผิดชอบการจัดจําหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และสมุทรปราการ ในขณะทีÉ กฟภ. รับผิดชอบในเขตจังหวัดอืÉนๆ
ทีÉเหลือทัÊงหมดของประเทศ ซึÉงจะครอบคลุมพืÊนทีÉประมาณ 510,000 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 99
ของพืÊนทีÉทัÉวประเทศ ในปัจจุบัน ระบบส่งไฟฟ้าของประเทศอยู่ในระดับทีÉไม่เพียงพอซึÉง กฟภ.กําลังอยู่ใน
การขยายสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และในการขยายระบบการส่งไฟฟ้าแต่ละครัÊงนัÊน จะต้องใชลู้กถ้วยไฟฟ้า โดย
ลูกถ้วยไฟฟ้าส่วนใหญ่ทีÉใช้จะเป็นลูกถ้วยไฟฟ้าชนิดทีÉทนต่อแรงดันไฟฟ้าในระดับสูง

จึงอาจสรุปได้ว่า ตลาดของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศไทย จะพึÉงพิงความต้องการจาก
ระบบจําหน่ายไฟฟ้าของประเทศ ซึÉงอยู่ในความดูแลของ กฟผ. กฟภ.และ กฟน. เป็นหลัก สําหรับตลาด
ส่วนทีÉเหลืออีกเพียงเล็กน้อยนัÊนเป็นของกลุ่มผู้รับเหมา ซึÉงส่วนหนึÉงเป็นกลุ่มทีÉรับเหมางานปักเสา พาดสาย
และพัฒนาสาธารณูปโภค ให้กับชุมชนขนาดใหญ่ เช่น หมู่บ้านจัดสรร และ นิคมอุตสาหกรรม อีกส่วนหนึÉง
เป็นกลุ่มผู้รับเหมาทีÉรับเหมางานปักเสา พาดสาย ให้กับ กฟผ. กฟน. และ กฟภ.

ขนาดของตลาดลูกถ้วยไฟฟ้าและแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า
ในปัจจุบัน ขนาดของตลาดลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศไทยนัÊน มีมูลค่าโดยประมาณ 2,600 ล้านบาท หรือ คิด
เป็นร้อยละ 7-10 ของงบประมาณการปรับปรุงและพัฒนาระบบไฟฟ้าของ กฟภ. และ กฟน. ในแต่ละปี ทัÊงนีÊ
การขยายตัวของอุตสาหกรรมขึÊนอยู่กับปัจจัยสําคัญ ได้แก่ การขยายระบบไฟฟ้าของ กฟภ. และ กฟน.
เพืÉอให้มีความมัÉนคง เพียงพอ และเชืÉอถือได้เพืÉอรองรับความต้องการไฟฟ้าสูงสุดทีÉเพิÉมสูงขึÊน และ มี
เครือข่ายครอบคลุมไปถึงครัวเรือนของประชาชนทัÉวประเทศ สําหรับแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรม
ลูกถ้วยไฟฟ้านัÊน คาดว่าจะขยายตัวเพิÉมขึÊนอีกตามแนวโน้มความต้องการพลังงานไฟฟ้าของประเทศทีÉ
เพิÉมขึÊน และ จํานวนครัวเรือนของประชาชนทีÉเพิÉมขึÊน ตามสภาพเศรษฐกิจซึÉงมีการขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง

แนวโน้มความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในอนาคต
การพยากรณ์การใช้ไฟฟ้าเป็นหน้าทีÉโดยตรงของคณะอนุกรรมการการพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า ซึÉง
ประกอบด้วย ผู้แทนการไฟฟ้าทัÊง 3 แห่ง ผู้แทนหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวข้อง ได้แก่ กรมพัฒนาและส่งเสริม
พลังงาน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สํานักงานสถิติแห่งชาติ สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ รวมทัÊงผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน ผู้ใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ผู้แทนจากสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้าไทย และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้แทนสํานักงานณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติทําหน้าทีÉฝ่ายเลขานุการ ตัวเลขการพยากรณ์การใช้ไฟฟ้าเป็นงานทีÉมีความสําคัญอย่างมาก
ต่อการวางแผนและกําหนดนโยบายทางด้านไฟฟ้าของประเทศ เพืÉอให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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(กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) นําไปใช้ในการวางแผนขยายกําลัง
ผลิตไฟฟ้า ระบบสายส่ง และระบบสายจําหน่ายไฟฟ้า เพืÉอรองรับความต้องการไฟฟ้าทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต
ได้อย่างพอเพียง

3. สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า
ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ประเภทลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลน ทีÉมีการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแล้ว
จํานวน 7 มาตรฐาน ซึÉงประกอบด้วยรูปแบบผลิตภัณฑ์ประมาณ 21 รูปแบบ ดังนีÊ
1. มอก. 227-2525 ลูกถ้วยล้อ : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 2 รูปแบบ
2. มอก. 279-2525 ลูกถ้วยก้านตรง : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อยออกได้เป็น 3 รูปแบบ
3. มอก. 280-2529 ลูกถ้วยยึดโยง : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 4 รูปแบบ
4. มอก. 354-2528 ลูกถ้วยแขวน : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 5 รูปแบบ
5. มอก. 1251-2537 ลูกถ้วยแท่งก้านตรง : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3

รูปแบบ
6. มอก. 1077-2535 ลูกถ้วยแท่ง : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3 รูปแบบ
7. มอก. 2762-2559 ลูกถ้วยแยกสายไฟฟ้า : พอร์ซเลนชนิดเคลือบเซรามิกพร้อมพอลิเมอร์ยึด

สายไฟฟ้า
ปัจจุบันมีผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉมีผลิตภัณฑ์ทีÉได้รับอนุญาตให้ใช้เครืÉองหมายมาตรฐานลิตภัณฑ์

อุตสาหกรรมดังกล่าวข้างต้นแล้ว จํานวน 7 ราย โดยบริษัทมีรูปแบบผลิตภัณฑ์ทีÉได้รับอนุญาตให้ใช้
เครืÉองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสูงสุด คือมจํีานวนถึง 21 รูปแบบ

ทัÊงนีÊ นอกเหนือจากการทีÉบริษัทมีรูปแบบของผลิตภัณฑ์ทีÉได้รับอนุญาตให้ใช้เครืÉองหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมมากทีÉสุดแล้ว ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็น
อย่างดี

4. การลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
เนืÉองจากการผลิตและตรวจสอบคุณภาพลูกถ้วยไฟฟ้าจําเป็นต้องใช้เทคโนโลยีเฉพาะด้านและ

เทคโนโลยีดังกล่าวไม่มีการซืÊอขายกันในตลาดโลก บริษัทจําเป็นต้องดําเนินการพัฒนาเทคโนโลยีขึÊนมาเอง
ซึÉงบริษัทมีการวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนืÉองเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี โดยฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาของบริษัท และสถาบันวิจัยทัÊงในและต่างประเทศทีÉบริษัทได้ว่าจ้างให้ทําการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท นอกจากนีÊ บริษัทยังมีผู้เชีÉยวชาญทางด้านพลังงานไฟฟ้าจากสถาบันการศึกษาต่างๆ
นักธรณีวิทยา นักวิจัยเซรามิกส์ และวิศวกรให้คําแนะนําและพัฒนาระบบการผลิต เพืÉอให้สินค้าลูกถ้วย
ไฟฟ้าทีÉผลิตได้ของบริษัทมีมาตรฐานสากลและมีการรับรองมาตรฐานการผลิต และมีเทคโนโลยีการผลิตทีÉ
ทันสมัย เท่าเทียมกับลูกถ้วยไฟฟ้าของต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญีÉปุ่น เป็นต้น
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นอกจากนีÊหลังจากบริษัทได้ร่วมทุนกับ PPC Insulators Group ซึÉงเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลก
PPCAI ซึÉงเป็นบริษัทร่วมของบริษัทจะได้รับการสนับสนุนและพัฒนาการผลิตตามสัญญาร่วมทุน

5. คุณภาพของผลิตภัณฑ์
บริษัทให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา เพืÉอให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัททุกชนิดเป็น

ผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีอายุการใช้งานทีÉยาวนาน โดยสนับสนุนให้มีการค้นคว้าเพืÉอ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนมีระบบการควบคุมคุณภาพทีÉดี โดย
ผลิตภัณฑ์ทุกๆ ชิÊนจะต้องผ่านการทดสอบคุณสมบัติทุกชนิดตามทีÉมีมาตรฐานกําหนด โดยนําไปผ่าน
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของบริษัท นอกจากนีÊ เพืÉอเพิÉมความเชืÉอมัÉนของลูกค้าทีÉมีต่อคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ บริษัทยังได้ทําการสุ่มตัวอย่างผลิตภัณฑ์ไปทดสอบตามมาตรฐานสากลทีÉคณะวิศวกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นประจําทุกเดือน ในทุกๆ Batch ของการผลิต นอกจากนีÊ สําหรับผลิตภัณฑ์ทีÉ
ต้องทําการทดสอบทีÉระดับแรงดันไฟฟ้าทีÉสูงมาก ซึÉงห้องทดสอบภายในประเทศไม่สามารถทําได้นัÊน บริษัท
จะส่งผลิตภัณฑ์ไปทําการทดสอบทีÉห้องทดสอบทีÉมีชืÉอเสียงในต่างประเทศ นอกจากนีÊ บริษัทยังให้
ความสําคัญในการรักษาคุณภาพของสินค้าจนถึงมือลูกค้า โดยบริษัทได้ออกแบบบรรจุภัณฑ์อย่างดีเพืÉอลด
การแตกหักเสียหายทีÉจะเกิดกับผลิตภัณฑ์ขณะขนส่งไปยังคลังสินค้าของลูกค้า

6. รูปแบบของสินค้าทีÉหลากหลาย
บริษัทสามารถผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายรูปแบบ โดยแต่ละแบบได้รับการออกแบบ

ให้เหมาะกับการติดตัÊงใช้งาน ทัÊงในระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบจําหน่ายไปยังครัวเรือนและ
อุตสาหกรรม ซึÉงสามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

7. การตัÊงราคาผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม
เนืÉองจากบริษัทมีการจัดการการผลิตทีÉดี ใช้เทคโนโลยีขัÊนสูง ทําให้สามารถขายสินค้าหรือ

ผลิตภัณฑ์ในราคาทีÉเหมาะสมและแข่งขันได้ในตลาดโลก

8. ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท คือ กฟภ. และ กฟน. และลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรอง ได้แก่

ผู้รับเหมา ซึÉงรับเหมางานปักเสาและพาดสายจาก กฟภ. และ กฟน.
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9. กลยุทธ์และนโยบายทางการตลาดทีÉสําคัญ
นโยบายผลิตภัณฑ์

บริษัทให้ความสําคัญเกีÉยวกับคุณภาพของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยบริษัทมีการค้นคว้า
เพืÉอปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพทีÉดี
นอกจากนีÊ เพืÉอเพิÉมความเชืÉอมัÉนของลูกค้าทีÉมีต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทยังได้ส่งตัวอย่างผลิตภัณฑ์ใน
แต่ละล็อตของการผลิตไปทดสอบตามมาตรฐานสากลทีÉคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
และห้องทดสอบทีÉมีชืÉอเสียงในต่างประเทศ ดังทีÉได้กล่าวมาแล้วในตอนต้น

นโยบายราคา
การตัÊงราคาของบริษัทจะอ้างอิงกับระบบการจัดซืÊอลูกถ้วยไฟฟ้าของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของ

บริษัท ได้แก่ กฟภ. และ กฟน. ซึÉงมีระบบการจัดซืÊอลูกถ้วยไฟฟ้า โดยจะมีการกําหนดราคาฐานซึÉงเป็นราคา
ทีÉอ้างอิงกับตลาดโลกไว้ แล้วให้เอกชนส่งราคาประมูลเข้ามา ซึÉงทีÉผ่านมานัÊน ราคาประมูลทีÉบริษัทเสนอ
ให้กับลูกค้าจะใกล้เคียงกับราคาตลาดโลก

นโยบายการจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย
บริษัทจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท โดยวิธีการยืÉนซองประมูล

ราคา และ/หรือ วิธีการอืÉนๆ ซึÉงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นผู้กําหนด สําหรับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
รองนัÊน ลูกค้าจะเป็นฝ่ายติดต่อเข้ามายังบริษัทเพืÉอให้ยืÉนข้อเสนอด้านราคา ก่อนทีÉจะทําการสัÉงซืÊอต่อไป

10. การจัดหาผลิตภัณฑ์
ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานสําหรับผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า จํานวน 1 แห่ง ตัÊงอยู่ทีÉ ต. บ้านหม้อ อ. พรหมบุรี

จ. สิงห์บุรี ทัÊงนีÊ ณ ปัจจุบัน โรงงานดังกล่าวมีกําลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี สําหรับนโยบายในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการผลิตและการซ่อมบํารุงนัÊน บริษัทกําหนดให้มีช่วงเวลาทีÉหยุดเดินเครืÉองจักรเพืÉอปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการผลิตและการซ่อมบํารุงประมาณ 2 สัปดาห์ต่อปี วัตถุดิบหลักทีÉใช้ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า
ได้แก่ ดิน วัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน วัสดุประกอบลูกถ้วยไฟฟ้า (Hardware) และแก๊สเชืÊอเพลิง โดยบริษัทมีระเบียบ
ปฏิบัติในการจัดหาวัตถุดิบเหล่านัÊน โดยกําหนดให้พนักงานของบริษัททําการตรวจสอบผู้ขายตามช่วงเวลาทีÉ
กําหนด (Supplier Assessment) ปีละ 1 ครัÊง เพืÉอให้แน่ใจว่าผู้ขายหรือผู้จัดจําหน่ายยังคงรักษาคุณภาพของสินค้า
และบริการ และมีกําลังการผลิตเพียงพอ ตามทีÉบริษัทต้องการเสมอ ทัÊงนีÊ บริษัทมีวิธีการในการจัดหาวัตถุดิบหลัก
ดังต่อไปนีÊ

ดิน (Clay) เป็นวัตถุดิบทีÉสามารถจัดหาได้จากแหล่งภายในประเทศทัÊงหมด โดยสัÉงซืÊอจากผู้ประกอบการ
เหมืองแร่ดินซึÉงกระจายตัวกันอยู่ตามแหล่งดินต่างๆ ในประเทศ สําหรับดินประเภทประเภทดินแม่ทานนัÊน
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สามารถจัดหาได้จากแหล่งในจังหวัดลําปาง และจังหวัดระนอง ส่วนดินเหนียว (Plastic Clay) และดินดํา (Ball
Clay) นัÊน สามารถจัดหาได้จากแหล่งในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช ทัÊงนีÊ ปริมาณดินสํารองทีÉ
สามารถนําไปใช้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าในแต่ละแหล่งนัÊน ยังมีเหลืออีกเป็นจํานวนมาก

วัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน เช่น อลูมิน่าออกไซด์ (Alumina Oxide) หินฟันม้า (Feldspar) หินผุ (China Stone)
ดินขาว (Kaolin) ทรายแก้ว (Silica Sand) และ Talcum ซึÉงเป็นวัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดินเพืÉอให้ดินมีคุณสมบัติการ
เกาะยึดและแข็งแกร่ง มีอยู่ในหลายจังหวัดของประเทศ เช่น หินฟันม้าจากจังหวัดตากและจังหวัดราชบุรี ดินขาว
จากจ ังหวัดระนอง หินผุจากจังหวัดลําปาง เป็นต้น วัตถุดิบเหล ่านีÊบางส่วนสามารถจ ัดหาได้จากแหล่ง
ภายในประเทศ อย่างไรก็ดี มีวัตถุดิบบางประเภททีÉจําเป็นต้องนําเข้าจากต่างประเทศ เนืÉองจากเป็นแร่ทีÉไม่มีอยู่ใน
ประเทศไทย เช่น อลูมิน่าออกไซด์ จึงต้องมีการนําเข้าจากประเทศญีÉปุ่น ออสเตรเลีย และอินเดีย

วัสดุประกอบ (Hardware) ได้แก่ วัสดุทีÉใช้เป็นส่วนประกอบโลหะของลูกถ้วยไฟฟ้า เช่น เหล็กเกาะยึด
ลูกถ้วย เหล็กปิดหัวท้ายลูกถ้วย เป็นต้น บริษัทสัÉงซืÊอวัสดุประกอบจากทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศ โดย
บริษัทจะติดต่อผู้ผลิตโดยตรง เช่น โรงงานเหล็กหล่อ หรือเหล็กปัËมขึÊนรูป โดยผู้ผลิตดังกล่าวจะต้องเข้าใจถึงความ
ต้องการในคุณสมบัติต่างๆ ของลูกถ้วยไฟฟ้า เพืÉอป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดให้การผลิตซึÉงจะมีผลกระทบต่อ
คุณสมบัติของลูกถ้วยไฟฟ้า

ก๊าซเชืÊอเพลิงธรรมชาติ (Natural Gas) เพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงความร้อนสําหรับเตาเผาลูกถ้วยไฟฟ้าบริษัท
จัดหาได้จากผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศ ซึÉงผู้จําหน่ายได้ต่อท่อสําหรับจัดส่งก๊าซเชืÊอเพลิงธรรมชาติเข้ามายัง
บริษัท โดยมีสัญญาซืÊอขายก๊าซเชืÊอเพลิงธรรมชาติโดยอ้างอิงจากราคาก๊าซเชืÊอเพลิงเหลว (Liquid Petroleum Gas)

และบริษัทได้ติดตัÊง Solar Roof บนหลังคาอาคารโรงงาน เพืÉอผลิตกระแสไฟฟ้าสําหรับใช้ในการ
ผลิตสินค้า ผลิตกระแสไฟฟ้าได้ประมาณ 850 กิโลวัตต์ จะสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้ 25% ต่อเดือน

11. ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม
กระบวนการผลิตของบริษัท มีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมอยู่ในระดับตํÉา เนืÉองจากวัตถุดิบหลักของ

บริษัทไม่มีลักษณะเป็นสารเคมีทีÉมีผลกระทบต่อสภาวะอากาศและนํÊาแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้
ความสําคัญกับปัญหาในด้านผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมและความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานของพนักงาน
โดยการจัดการระบบการผลิตทีÉดี ภายในกระบวนการผลิต และมีการฝึกอบรมให้พนักงานเข้าใจระบบการ
ทํางาน รวมทัÊงการตรวจสุขภาพของพนักงานเป็นประจํา นอกจากนีÊ นํÊาทีÉใช้เป็นส่วนหนึÉงของการผลิต ทาง
บริษัทมีระบบกําจัดนํÊาเสียทีÉได้มาตรฐาน ทําให้ไม่เกิดปัญหาทางด้านมลภาวะต่อสิÉงแวดล้อม

ทัÊงนีÊได้มีหน่วยงานราชการ คือ กองตรวจสิÉงแวดล้อมโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรมคอย
ควบคุมดูแล ส่งเจ้าหน้าทีÉเข้ามาตรวจสอบมลภาวะต่อสิÉงแวดล้อมอย่างสมํÉาเสมอ โดยประมาณ ปีละ 1-2 ครัÊง
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และทีÉผ่านมายังไม่เคยมีหนังสือแจ้งว่าบริษัททําให้เกิดปัญหาทางด้านมลภาวะต่อสิÉงแวดล้อมแต่อย่างใด
และจากผลการบันทึกการตรวจโรงงานทีÉผ่านมาระบุว่าบริษัทมีระบบกําจัดมลภาวะและรักษาสิÉงแวดล้อม
เป็นไปตามมาตรฐาน นอกจากนีÊ บริษัทยังได้จัดให้มีการตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการทํางานเป็นประจํา
โดยเป็นการดําเนินการตรวจวิเคราะห์โดยเจ้าหน้าทีÉจากศูนย์ความปลอดภัยในการทํางาน และศูนย์อนามัย
สิÉงแวดล้อมเขต จังหวัดสิงห์บุรี ซึÉงจะมีการเก็บตัวอย่างนํÊาเพืÉอวิเคราะห์ปริมาณของเสียทีÉปล่อยจากโรงงาน
การตรวจระดับแสงสว่าง การตรวจวัดระดับความดังของเสียง และการตรวจวัดระดับความร้อน รถยนต์
รถบรรทุก และเครืÉองจักรขนาดใหญ่ ของบริษัทฯ ใช้นํÊามัน แก๊สโซฮอล และนํÊามันไบโอดีเซล เป็นเชืÊอเพลิง
เพืÉอช่วยลดภาวะโลกร้อน ลดการนําเข้าของนํÊามันจากต่างประเทศ ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ และลดไอเสียจาก
เครืÉองยนต์

12. บริษัทย่อย
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอดําเนินธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้า ในปี 2549 บริษัท AI ได้เพิÉมสัดส่วนการลงทุนใน
บริษัท AIES เป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 ของทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (AIE) มีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 1,308.07 ล้านบาท
โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 61.77 มีวัตถุประสงค์เพืÉอ
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทน นํÊามันไบโอดีเซล โดยมีโรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉ
อําเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

13. บริษัทร่วมทุน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดยมีทุน

จดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด
(มหาชน) และบริษัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ 74.90 ตามลําดับ โดย PPC ลงทุนผ่านบริษัทย่อยทีÉ PPC ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100
ได้แก่บริษัท Porzellanfabrik Frauenthal Insulators GmbH (PFI) ซึÉงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วย
ไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตัÊงอยู่ทีÉประเทศออสเตรีย

บริษัทและ PPC ได้ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนเมืÉอวันทีÉ 30 มกราคม 2547 โดยมีวัตถุประสงค์การ
ก่อตัÊง PPCAI เพืÉอผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับบริษัท และ PFI หรือธุรกิจอืÉนทีÉบริษัทและ PFI ได้มี
การตกลงร่วมกันในอนาคต และได้มีกําหนดเขตการค้าให้บริษัทมีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าในเขตประเทศ
ไทย ลาว พม่า กัมพูชา และเวียดนาม ในขณะทีÉ PFI มีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าได้ในประเทศอืÉนๆ ทัÉวโลก
ยกเว้น 5 ประเทศทีÉได้ให้สิทธิบริษัทเป็นผู้จําหน่ายสินค้า ทัÊงนีÊการกําหนดเขตการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว
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จะต้องสอดคล้องกับแผนธุรกิจประจําปขีอง PPCAI ซึÉงจะต้องกําหนดขึÊนโดยได้รับความเห็นชอบจากทีÉ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
สําหรับนโยบายในการผลิตและจําหน่ายสินค้านัÊน PPCAI จะมุ่งเน้นการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าตามมาตรฐาน
ANSI และ IEC ทีÉนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทีÉมีอยู่แล้วในสายผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของบริษัท จะเป็นการนําเอา
เทคโนโลยีการผลิตทีÉมีอยู่เดิมของบริษัทมาปรับปรุงและผสมผสานกับเทคโนโลยีของทัÊงสองบริษัท

การวิจัยและพัฒนา

เนืÉองจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลเป็นเทคโนโลยีการ
ผลิตเซรามิกส์ขัÊนสูง ซึÉงมีความสลับซับซ้อนทางเทคนิคในการผลิตมากกว่าการผลิตภาชนะเครืÉองใช้และ
เครืÉองสุขภัณฑ์ซึÉงเป็นเทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์ขัÊนต้น โดยในช่วงตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีทีÉผ่านมา
เทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพการผลิตของผลิตภัณฑ์ลูก
ถ้วยไฟฟ้าไม่มีการซืÊอขายกันในอุตสาหกรรมทัÉวไปแต่อย่างไร

การวิจัยและพัฒนาจึงมีความสําคัญอย่างยิÉงต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ทีมงานวิจัยและ
ผู้บริหารของบริษัทได้ทุ่มเทในการค้นคว้า วิจัย และพัฒนาอย่างต่อเนืÉองมาตลอดระยะเวลานานกว่า 30 ปี
เพืÉอให้ได้มาซึÉงเทคโนโลยี Know-How ในการผลิต เทคนิคการผลิต การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์
ตลอดจนเทคโนโลยีในการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ

บริษัท ได้มีการนําวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบต่างๆ ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ มาทําการวิจัย
ทดสอบเพืÉอคัดสรรวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทีÉบริษัทกําหนด และเป็นการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ
สํารองในกรณีทีÉแหล่งทีÉใช้อยู่ในปัจจุบันมีปัญหาการขาดแคลน ปัญหาด้านคุณภาพวัตถุดิบทีÉเปลีÉยนแปลง
หรือปัญหาอืÉนใดจนเป็นเหตุทําให้ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบให้แก่บริษัท ได้ รวมถึงการคิดค้นพัฒนาและ
ประดิษฐ์เครืÉองมือและอุปกรณ์ในการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบขึÊนมาเองในบางส่วน เพืÉอ
ทดแทนจากเดิมทีÉต้องใช้บริการในการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบจากหน่วยงานภายนอก
แทบทัÊงสิÊน เป็นการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการทดสอบ นอกจากนีÊทางบริษัท ยังได้มีการค้นคว้า วิจัย และ
พัฒนาจัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ ทีÉมีต้นทุนทีÉตํÉากว่าและจัดหาได้โดยง่ายมาทดแทนวัตถุดิบเดิมซึÉงมีราคาแพงกว่า

ทัÊงนีÊทางบริษัท ยังได้มีนโยบายในการจัดส่งบุคคลากรในระดับบริหารไปดูงานยังบริษัทชัÊนนําใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันในต่างประเทศโดยสมํÉาเสมอ เพืÉอศึกษาแลกเปลีÉยนความรู้ทางด้านเทคนิคต่างๆ
เพืÉอนํามาพัฒนาปรับปรุงเทคนิคและกระบวนการผลิตของบริษัทให้มีประสิทธิภาพทีÉดียิÉงขึÊน ลดต้นทุนการ
ผลิตและการสูญเสียในขัÊนตอนระหว่างการผลิตให้ตํÉาลง อันจะนําไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายสําคัญในการ
สร้างการพัฒนาทีÉไม่หยุดนิÉงของผลิตภัณฑ์ ความเจริญเติบโตทีÉมัÉนคงของบริษัท และผลตอบแทนทีÉเพิÉม
มูลค่าอย่างยัÉงยืนแก่ผู้ถือหุ้น
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บริษัท ยังได้วิจัยและพัฒนาผลิตภัณท์ ลูกถ้วยแยกสายไฟฟ้าพอร์ซเลนชนิดเคลือบเซรามิคพร้อม
พอลิเมอร์ยึดสายไฟฟ้า เพืÉอใช้งานในระบบจําหน่ายไฟฟ้า 22 – 33 kV และบริษัทได้รับอนุสิทธิบัตร เลขทีÉ
6484 จากกรมทรัพย์สินทางปัญญาและได้รับการพิจารณาเป็นผลิตภัณท์ นวัตกรรมไทย รหัส 070001โดย
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช) และในปัจจุบันทางสํานักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรมได้กําหนดให้ผลิตภัณท์ลูกถ้วยแยกสายไฟฟ้าพอร์ซเลนชนิดเคลือบเซรามิคพร้อมพอลิเมอร์ยึด
สายไฟฟ้า เป็นผลิตภันณ์ทีÉมาตราฐานบังคับใช้ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 2762-2559

หน่วย : ล้านบาท
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ค่าวิจัยและพัฒนา 7.80 5.97 6.90 5.86 6.14
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3. ปัจจัยความเสีÉยง
บริษัท มนีโยบายทีÉจะจดัการความเสีÉยง รวมถงึบรษัิทย่อยให้อยูใ่นระดบัตํÉาทีÉสุด

1.1 ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า

บริษัทเป็นผู้นําในการผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าซึÉงใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน โดยมีลูกค้า
หลัก ค ือ การไฟฟ้าส่วนภูม ิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง(กฟน.) และจากโครงสร ้างของ
อุตสาหกรรมไฟฟ้าภายในประเทศทัÊง กฟภ. และ กฟน. เป็นรัฐวิสาหกิจทีÉผูกขาดการดําเนินการเกือบทัÊงสิÊน
ซึÉงตามโครงสร้างดังกล่าวการขยายตัวของธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องในอุตสาหกรรมนีÊจึงขึÊนอยู่กับการดําเนินการของ
กลุ่มรัฐวิสาหกิจดังกล่าว ดังนัÊนหากกลุ่มลูกค้าหลักดังกล่าวมีการเปลีÉยนแปลง เพิÉมลด หรือยกเลิกการสัÉงซืÊอ
สินค้า ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลกําไร ของบริษัท

อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการต่างๆ ของ กฟภ. และกฟน.นัÊน เป็นไปตาม
แผนนโยบายการก่อสร้างและพัฒนาระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ ซึÉงจะสอดคล้องกับการขยายตัว
ของเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศ โดยในปัจจบุันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีÉเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง
และประกอบกับทัÊง กฟภ. และ กฟน. มีหลักเกณฑ์ในกระบวนการคัดสรรผู้จําหน่ายสินค้าในขัÊนตอนการ
จัดซืÊอทีÉชัดเจนและโปร่งใส โดยสินค้าทีÉจัดซืÊอนัÊนจะต้องเป็นสินค้าทีÉมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ซึÉง
ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทุกรายการทีÉบริษัทผลิตและจําหน่ายมีคุณภาพและคุณสมบัติทีÉดีกว่าหรือเทียบเท่า
ตามมาตรฐานสากลทีÉได้รับการรับรองจากทัÊงสถาบันในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่น American
National Standard Institution (ANSI), International Electrotechnical Commission (IEC), Australian
Standard (AS) และ Thailand Institution of Standard (TIS) เป็นต้น นอกจากนีÊผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังได้รับ
การรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขทีÉ มอก./ISO 9001:2000 ทัÊงยังเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า
เพียงรายเด ียวในประเทศไทยทีÉม ีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้า
ภายในประเทศ และด้วยประวัติและความสัมพันธ์ในการทําธุรกิจการค้าร่วมกันมาเป็นระยะเวลาต่อเนืÉอง
นานกว่า 30 ปี สินค้าของบริษัทจึงเป็นทีÉเชืÉอถือและยอมรับของ กฟภ. และ กฟน.

ความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ บริษัทอาจมีความ
เสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมของผู้ผลิตรายใหม่ ทัÊงจากผู้ผลิตในประเทศและผู้ผลิตจาก
ต่างประเทศ โดยจากข่าวสารข้อมูลผลประกอบการทีÉเปิดเผยต่อสาธารณะชน และจากการทีÉปัจจุบันมีผู้ผลิต
ลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศจํานวนน้อยราย อาจเป็นการดึงดูดความสนใจของผู้ประกอบการรายใหม่ทัÊงจากใน
ประเทศและต่างประเทศ ซึÉงเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลกได้แก่ ผู้ผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา
และประเทศญีÉปุ่น โดยการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ดังกล่าวนัÊน อาจทําให้
บริษัทในการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดและยอดขายได้
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อย่างไรก็ตามทางบริษัทคาดว่าจะมีความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของ
ผู้ผลิตรายใหม่ในระดับทีÉตํÉา เนืÉองจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล
นัÊน เป็นเทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์ชัÊนสูง ซึÉงจะแตกต่างกันอย่างสิÊนเชิงกับเทคโนโลยีเซรามิกส์ขัÊนต้นทีÉ
ใช้ในการผลิตภาชนะถ้วยชามและเครืÉองสุขภัณฑ์ เทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและ
ตรวจสอบคุณภาพสินค้าทีÉบริษัทใช้ในกระบวนการผลิตในปัจจุบันนัÊน เป็นผลงานทีÉเกิดจากการทุ่มเท
ค้นคว้า วิจัย และพัฒนา ของทีมงานวิจัยและผู้บริหารของบริษัทอย่างต่อเนืÉองมาโดยตลอดระยะเวลานาน
กว่า 30 ปี นอกจากนีÊทางบริษัทได้มีนโยบายในการจัดส่งบุคคลากรในระดับบริหารไปดูงานยังบริษัทชัÊนนํา
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันทีÉต่างประเทศ เพืÉอศึกษาแลกเปลีÉยนความรู้ทางด้านเทคนิค เพืÉอนํามาปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการผลิตของบริษัท เพืÉอให้ได้ผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมี
ต้นทุนการผลิตทีÉตํÉา จึงเป็นการยากอย่างยิÉงทีÉผู้ผลิตรายใหม่จะสามารถทําการพัฒนาเทคโนโลยีและสามารถ
แข่งขันกับบริษัทได้ในระยะเวลาอันสัÊน

และสําหรับกรณีทีÉบริษัทผู้ผลิตจากต่างประเทศอาจจะเข้ามาตัÊงบริษทัร่วมทุนกับบริษัทไทย เพืÉอ
แข่งขันในตลาดภายในประเทศนัÊน มีความเป็นไปได้ไม่มากนัก เนืÉองจากในการทําสัญญาร่วมทุนนัÊน
จะต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างกัน เพืÉอผสมผสานเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการ
ผลิตต่างๆ สําหรับบริษัทร่วมทุน ซึÉงในปัจจุบัน ผู้ผลิตภายในประเทศทีÉมีศักยภาพในระดับดังกล่าวมีเพียง
ไม่กีÉราย นอกจากนีÊในปัจจุบันบริษัทยังได้ทําสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท PPC Insulators ซึÉงเป็นหนึÉงใน
ผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลก และมีประสบการณ์ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้ามามากกว่า 100 ปี การร่วม
ลงทุนดังกล่าวนอกจากจะเป็นการช่วยเพิÉมศักยภาพของบริษัทในการแข่งขันกับบริษัททีÉเกิดจากการร่วม
ลงทุนระหว่างผู้ผลิตจากต่างประเทศกับบริษัทไทยทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต และยังเป็นการช่วยลดจํานวนคู่
แข่งขันรายใหญ่จากต่างประเทศทีÉอาจเข ้ามาร่วมลงทุนกับบริษัทอืÉนอีกด้วย โดยบริษัทได้ถ ือหุ้นใน
อัตราส่วน 25.10% ซึÉงจะเน้นการผลิตเพืÉอส่งออกไปยังกลุ่มลูกค้าในทวีปยุโรปและอเมริกา ด้วยศักยภาพ
และแนวนโยบายดังกล่าวของบริษัท ทําให้เป็นการลดและกระจายความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่
จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับทีÉตํÉา

สําหรับบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศนัÊน มีข้อจํากัดในเงืÉอนไขการแข่งขันยิÉงขึÊนไปอีก
กล่าวคือเนืÉองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าคือ กฟภ. และ กฟน. ซึÉงเป็นหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจทีÉจะต้องปฏิบัติตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ กําหนดให้ใช้วัตถุดิบหรือ
สินค้าทีÉผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และประกอบกับในปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายทีÉจะไม่ใช้เงินกู้จาก
ต่างประเทศ ทําให้ กฟภ. และ กฟน. ไม่ถูกจํากัดอยู่ภายใต้เงืÉอนไขทีÉต้องให้สิทธิแก่ประเทศเจ้าของเงินกู้ใน
การเข้าร่วมประมูลงาน ทําให้บริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่สามารถเข้าร่วมแข่งขันประกวด
ราคาได้

ความเสีÉยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม เนืÉองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าได้แก่
กฟภ. และ กฟน. ซึÉงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีÉจะต้องเปิดให้มีการยืÉนซองประมูลราคาในการจัดซืÊอสินค้า
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จึงมีความเป็นไปได้ทีÉบริษัทอาจจะมีความเสีÉยงจากการแข่งขันอย่างรุนแรงกับบริษัทคู่แข่งภายใน
อุตสาหกรรมเดียว อันอาจจะนํามาซึÉงการตัดราคาเพืÉอแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ทําให้บริษัทอาจมี
ยอดขายหรือส่วนแบ่งทางการตลาดทีÉลดลง

แต่ทัÊงนีÊเมืÉอเปรียบเทียบกันในระหว่างกลุ่มบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าภายในประเทศ บริษัทเป็น
ผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศทีÉมีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการ
ไฟฟ้าภายในประเทศ และมีสินค้าบางชนิดทีÉมีเทคโนโลยีการผลิตขัÊนสูงซึÉงได้มีการคิดค้นพัฒนาขึÊนมาเอง
โดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาของบริษัท และได้ทําการจดสิทธิบัตรของสินค้าชนิดดังกล่าวไว้แล้ว จากการ
วิจัยค้นคว้ามาโดยตลอดระยะเวลาทีÉได้มีการดําเนินกิจการ ทําให้บริษัทสามารถมีกระบวนการผลิตทีÉมี
ประสิทธิภาพโดยได้มีต้นทุนการผลิตทีÉตํÉาลง และสามารถลดเปอร์เซ็นต์ของเสียจากกระบวนการผลิตได้ใน
อัตราทีÉต ํÉา ด ้วยศักยภาพดังกล ่าวบริษ ัทจึงมีความสามารถในการแข่งขันทีÉส ูงกว่าคู่แข่งรายอืÉนๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน

บริษ ัท ได้จ ัดให้ม ีการทําประกันทรัพย์ส ินและประก ันภ ัยเพ ิÉมเต ิมในกรณีทีÉบร ิษัทต้องหย ุด
ดําเนินการ (Business Interruption) ทัÊงของบริษัท และบริษัทย่อยทุกบริษัท

ธุรกิจด้านวิศวกรรม
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด ซึÉงประกอบกิจการในกลุ่มธุรกิจทีÉแตกต่าง คือเป็นการ

รับเหมาก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงโดยมีลูกค้าหลักคือการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค(กฟภ.) และจากโครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้าภายในประเทศทัÊง กฟภ. เป็นรัฐวิสาหกิจทีÉผูกขาด
การดําเนินการเกือบทัÊงสิÊน ซึÉงตามโครงสร้างดังกล่าวการขยายตัวของธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องในอุตสาหกรรมนีÊจึง
ขึÊนอยู่กับการดําเนินการของกลุ่มรัฐวิสาหกิจดังกล่าว อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการ
ก่อสรา้งและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงต่างๆ ของการของ กฟภ. นัÊน เป็นไปตาม
แผนนโยบายการก่อสร้างและพัฒนาระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ ซึÉงจะสอดคล้องกับการขยายตัว
ของเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศ โดยในปัจจบุันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีÉเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง
และประกอบกับทัÊง กฟภ. มีหลักเกณฑ์ในกระบวนการคัดสรรบริษัททีÉมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และ
ความสามารถในการจัดการโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่นีÊ จึงทําให้การแข่งขันในธุรกิจด้านการก่อสร้างและ
ติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงไม่รุนแรงเนืÉองจากมีผู้ประกอบการทีÉมีคุณสมบัติตาม
ข้อกําหนดมีจํานวนน้อยราย อีกทัÊงบริษัท ได้ให้การบริการงานด้านวิศวกรรมไปยังภาคเอกชนเพืÉอรับเหมา
ก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสูงให้โรงงานอุตสาหกรรม หรือทีÉอยู่อาศัยเป็นการลดและกระจายความเสีÉยงจาก
การพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับทีÉต ํÉา รวมทัÊงการตกลงราคาอุปกรณ์ทีÉใช้ในการ
ก่อสร้างให้อยู่ในวงเงินทีÉกําหนดสําหรับทุกโครงการก่อสร้างรวมถึงการทําประกันภัย อุบัติเหตุและการถูก
โจรกรรมในระหว่างการก่อสร้างทุกโครงการด้วย
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ธุรกิจด้านนํÊามันพืชและพลังงานทดแทน
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด ซึÉงประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทน

นํÊามันไบโอดีเซล จากการทีÉภาครัฐให้การสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนแต่ความเชืÉอมัÉนในการใช้งาน
ของผู้ใช้ยังอยู่ในระดับทีÉต ํÉา ทําให้ความต้องการนํÊามันไบโอดีเซลยังอยู่ในระดับตํÉา แต่เนืÉองจากราคา
นํÊามันดิบและความต้องการใช้พลังงานยังมีความต้องการสูงทําให้แนวโน้มความต้องการพลังงานทดแทนมี
เพิÉมขึÊนได้ในอนาคต และเป็นการลดสภาวะโลกร้อนลงได้เมืÉอมีการใช้พลังงานทดแทนมากขึÊนซึÉงจะเป็น
ผลดีกบัธุรกิจพลังงานทดแทน ตามนโยบายของรัฐทีÉการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน โดยได้กําหนดให้
ตัÊงแต่วันทีÉ 1 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไปให้นํÊามันดีเซลทีÉจําหน่ายในประเทศไทยจะต้องมีนํÊามันไบโอดีเซล
ผสมอยู่ไม่ตํÉากว่า 7 – 20 % และการส่งเสริมการใช้นํÊามันดีเซล B20 ซึÉงจะนํามาของความต้องการใช้นํÊามัน
ไบโอดีเซลมากขึÊนตามลําดับ แต่จะเป็นความเสีÉยงของบริษัท ทีÉอาจจะมีบริษัท ผลิตนํÊามันเชืÊอเพลิงหันมา
ผลิตนํÊามันไบโอดีเซลใช้เอง

จากการทีÉบริษัทได้ลงทุนในการวิจัยและค้นคว้าเพืÉอพัฒนาระบบการกลัÉนนํÊามันปาล์มดิบเป็นนํÊามัน
พืชเพืÉอการบริโภค และเป็นนํÊามันเชืÊอเพลิงไบโอดีเซล บริษัทประสบความสําเร็จให้การปรับปรุงให้การผลิต
เป็นระบบต่อเนืÉองได้ซึÉงปกติการผลิตนํÊามันไบโอดีเซลจะเป็นระบบทีÉไม่ต่อเนืÉอง ซึÉงระบบต่อเนืÉองสามารถ
ลดค่าใช้จ่ายในการผลิตลงได้ รวมถึงการนํากลับมาใช้ใหม่ของสารทีÉใช้ในการผลิตคือ เมทานอล และ
ผลผลิตทีÉได้นอกเหนือจากไบโอดีเซล ยังสามารถทํารายได้ให้กับบริษัทด้วย

นํÊามันพืชเป็นสินค้าทีÉมีการแข่งขันสูงและถูกกําหนดราคาเพดานสูงสุดไว้โดยภาครัฐ และเนืÉองจาก
นํÊามันปาล์มดิบเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ราคาจะขึÊนและลงตามราคาของตลาดโลก ซึÉงเป็นความเสีÉยงทีÉบริษัทจะ
เกิดการขาดทุนจากสินค้าคงคลังได้หากราคานํÊามันปาล์มดิบเกิดการผันผวน

บริษัท ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสีÉยงโดยการตรวจสอบเครืÉองจักรอุปกรณ์ต่างๆของทุก
หน่วยการผลิตตามระยะเวลาทีÉกําหนด (Preventive Maintenance) บริษัท ได้มีการซืÊอประกันภัยคุ้มครอง
ความเสีÉยงสําหรับทรัพย์สินหลักทีÉใช้ในการดําเนินธุรกิจทัÊงหมด และได้ทําประกันภัยเพิÉมเติมในกรณีทีÉ
บริษัทต้องหยุดดําเนินการ (Business Interruption)

บริษัท ได้ลงทุนเพิÉมเติมในธุรกิจผลิตและจําหน่ายกลีเซอรีนบริสุทธิÍ ซึÉงเป็นการเพิÉมมูลค่าผล
พลอยได้ กลีเซอรีนดิบทีÉบริษัทได้จากกระบวนการผลิตนํÊามันไบโอดีเซล ซึÉงมีกําลังการผลิตทีÉ 100 ตัน
กลีเซอรีนบริสุทธิÍต่อวัน ได้ก่อสร้างไปแล้ว 100% และสามารถผลิตและเริÉมขายกลีนเซอรีนบริสุทธิÍได้ใน
ไตรมาส4 ปี 2562 เป็นจํานวนเงิน 1.06 ล้านบาท

1.2 ความเสีÉยงทางด้านวัตถุดิบ
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
การผลิตผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีวัตถุดิบหลักทีÉใช้

ในการผลิตอยู่ 4 ชนิดได้แก่ ดิน วัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน วัสดุโลหะประกอบ และแก๊สเชืÊอเพลิง
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ในส่วนของความเสีÉยงจากการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสีÉยง
โดยการสืบหาแหล่งวัตถุดิบจากผู้จําหน่ายทัÊงจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ และหลังจากทีÉได้มีการ
ตรวจสอบราคาและคุณภาพของวัตถุดิบซึÉงต้องได้ตามเกณฑ์มาตรฐานในการผลิตของบริษัทแล้ว ทางบริษัท
ก็จะทําการสัÉงซืÊอในปริมาณทีÉมากเพียงพอต่อการผลิตในช่วงระยะเวลาหนึÉง วัตถุดิบทีÉมีในประเทศสามารถ
นํามาใช้งานได้เป็นระยะเวลากว่า 50 ปี ซึÉงบริษัทผู้จําหน่ายวัตถุดิบรายทีÉบริษัทติดต่อสัÉงซืÊออยู่ในปัจจุบันนัÊน
ได้มีการติดต่อซืÊอขายและมีความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกันมาเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี จึงมีโอกาส
เป็นไปได้น้อยมากทีÉบริษัทผู้จําหน่ายวัตถุดิบรายปัจจุบันจะงดจําหน่ายวัตถุดิบให้แก่บริษัท

สําหรับความเสีÉยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักนัÊน ในส่วนของดินและวัตถุดิบทีÉใช้ผสม
ในดินจะมีความผันผวนของราคาไม่มากนัก เนืÉองจากมีแหล่งจําหน่ายอยู่หลายแห่งทัÊงในประเทศและ
ต่างประเทศ บริษัทสามารถทําการคัดสรรได้ตามความเหมาะสมของคุณภาพและราคาในส่วนของราคาวัสดุ
โลหะประกอบและแก๊สเชืÊอเพลิงนัÊนจะมีความผันผวนตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก โดยเฉพาะ
อย่างยิÉงราคาแก๊สเชืÊอเพลิงจะมีความผันผวนตามราคานํÊามันซึÉงเปลีÉยนแปลงตามราคาตลาดโลก แต่ปัจจุบัน
ราคาแก๊สเชืÊอเพลิงบริษัทจ่ายในราคาปกติซึÉงไม่มีการชดเชยจากภาครัฐอยู่แล้วหากมีการลอยตัวแก๊ส
เชืÊอเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทในส่วนนอ้ย

ด้วยปัจจัยความเสีÉยงดังกล่าว บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสีÉยงโดยให้มีการสืบ
หาและคัดสรรผู้จําหน่ายหรือแหล่งวัตถุดิบสํารองทัÊงจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ รวมทัÊงได้มีการ
วางแผนระยะยาวในการผลิตและสัÉงซืÊอวัตถุดิบมาสํารองไว้ล่วงหน้าในปริมาณทีÉคาดการณ์ว่าจะต้องใช้ใน
อนาคต ซึÉงแนวทางดังกล่าวทําให้บริษัทสามารถทําการต่อรองราคาวัตถุดิบได้ในราคาทีÉตํÉาลงเนืÉองจากมี
ปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉมากเพียงพอ และเป็นการสํารองไว้ในกรณีทีÉเกิดความเสีÉยงขึÊน บริษัทก็จะยังคงมีวัตถุดิบ
ใช้ในการผลิตเป็นระยะเวลาหนึÉง ทําให้มีเวลาในการสืบหาและสัÉงซืÊอจากแหล่งจําหน่ายอืÉนได้ทันต่อความ
ต้องการ ส่วนราคาแก๊สเชืÊอเพลิงจะมีความผันผวนตามราคานํÊามันซึÉงเปลีÉยนแปลงตามราคาตลาดโลกนัÊน
หากมีการลอยตัวแก๊สเชืÊอเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทเพียงส่วนน้อยเนืÉองจากค่าเชืÊอเพลิงทีÉใช้เป็นราคาปกติ
ซึÉงไม่มีการชดเชยจากภาครัฐอยู่แล้วเนืÉองเป็นแก๊สเชืÊอเพลิงทีÉในภาคอุตสาหกรรม

ธุรกิจพลังงานทดแทน
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด มีความเสีÉยงของการขาดแคลนวัตถุดิบ การผลิตนํÊามันไบโอดีเซลต้อง

ใช้นํÊามันปาล์มเป็นวัตถุดิบ ซึÉงราคาและปริมาณจะขึÊนอยู่กับฤดูกาล การนําเข้าของนํÊามันปาล์มสามารถทําได้
แต่จะต้องเสียภาษีนําเข้าถึงร้อยละ 140

บริษัทได้ลดความเสีÉยงลงโดยการปรับปรุงการผลิตเพืÉอใช้วัตถุดิบอย่างอืÉนได้เช่นไขมันปาล์ม ซึÉง
เป็นผลิตผลทีÉได้นอกเหนือจากการกลัÉนนํÊามันปาล์มเพืÉอการบริโภค และสามารถนําเข้าจากต่างประเทศได้
โดยเสียภาษีในอัตราทีÉตํÉา และบริษัทมีถังทีÉใช้ในการจัดเก็บนํÊามันปาล์มได้จํานวนมากพอทําให้บริษัท
สามารถซืÊอวัตถุดิบเก็บเข้าคลังสินค้าและเพียงพอกับการใช้งานได้ในระยะหนึÉง อีกทัÊงระบบการผลิตของ
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บริษัทสามารถใช้วัตถุดิบได้หลายชนิด เช่น นํÊามันปาล์ม ไขมันปาล์ม นํÊามันถัÉวเหลือง มีกองเรือของบริษัท
เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด ทีÉมีอุปกรณ์เครืÉองมือในการขนส่งไขมันปาล์มได้เข้ามาสนับสนุนในการขนส่งจาก
ต่างประเทศ ทําให้บริษัทลดความเสีÉยงการขาดแคลนวัตถุดิบได้ อีกทัÊงภาครัฐให้การสนับสนุนเกษตรเพืÉอ
ปลูกปาล์มนํÊามันอย่างต่อเนืÉองซึÉงจะเพิÉมปริมาณขึÊนอย่างต่อเนืÉองในอนาคต ซึÉงทําให้ความเสีÉยงในการขาด
แคลนวัตถุดิบลดน้อยลง

บริษัทมีความเสีÉยงในราคาสินค้าคงเหลือทีÉมีราคาสูงกว่าราคาขาย เมืÉอราคานํÊามันปาล์มดิบมีการ
ปรับราคาลดลงอย่างต่อเนืÉอง โดยบริษ ัท ย ังคงนโยบายในการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้เก ิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้มีอัตราหมุนเวียนของสินค้าทีÉเร ็วขึÊนและเก็บสต๊อกไว้ไม่เกิน 30 วัน หรือ
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลีÉยไม่เกิน 45 วัน

1.3 ความเสีÉยงของการเข้าออกของพนักงาน
บริษัทให้ความสําคัญต่อทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิÉง บริษัทจะให้มีศูนย์การฝึกอบรมและพัฒนา

ให้กับพนักงานทีÉทํางานทัÊงในสายการผลิตและสํานักงาน และการจ่ายค่าตอบแทนและการเลืÉอนตําแหน่งซึÉง
เป็นธรรม ซึÉงทําให้ระดับการเข้าออกของพนักงานอยู่ในระดับทีÉตํÉา

1.4. ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนเงินตรา
ในปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการจัดซืÊอวัตถุดิบบางชนิด จากบริษัทผู้จําหน่ายในต่างประเทศ

เนืÉองจากสินค้าของบริษัทผู้จําหน่ายดังกล่าวมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานทีÉบริษัทต้องการและมีต้นทุนทีÉถูก
กว่าแหล่งผลิตในประเทศ โดยเป็นการซืÊอขายในสกุลเงินตราต่างประเทศเช่น ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ยูโร
และเยนญีÉปุ่น เป็นต้น การจําหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศของบริษัทหรือการบริหารของบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศจะได้รับค่าสินค้าหรือบริการดังกล่าวเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดังนัÊนหากเมืÉอบริษัทต้องมี
การจัดหาเงินสกุลดังกล่าวมาชําระหนีÊ หรือแลกเปลีÉยนเงินตราดังกล่าว ทางบริษัทก็อาจได้รับผลกระทบจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยน

อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยได้มีแนวทางในการลดความเสีÉยงจากปัญหาดังกล่าว โดยได้มี
การทําสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) ตามกําหนดระยะเวลาในการชําระหนีÊ ทําให้
บริษัทสามารถควบคุมความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราได้ในระดับหนึÉง และบริหาร
การเงินในบัญชีเงินฝากเป็นสกุลเงินต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit)

1.5 ความเสีÉยงด้านการบริหาร การจัดการ
1. ความเสีÉยงด้านการพึÉงพิงผู้บริหารหลัก
ตัÊงแต่บริษัทเริÉมก่อตัÊงมา กลุ่มครอบครัวธารีรัตนาวิบูลย์ จะเป็นผู้บริหารหลัก และเป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่มาตัÊงแต่แรก โดยมี 1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นประธานกรรมการ/ กรรมการ 2. นายธนิตย์ ธา
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รีรัตนาวิบูลย์ เป็นประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร/กรรมการ 3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นกรรมการ และ
ทัÊง 3 ท่าน โดย 2 ใน3 ท่านจะเป็นผู้มีอํานาจลงรายมือชืÉอแทนบริษัท ซึÉงทัÊง 3 ท่านล้วนแต่เป็นผู้ทีÉมีความรู้
ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ในธุรกิจผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า โดยได้สร้างความน่าเชืÉอถือให้กับบริษัทฯ และ
สร้างความสัมพันธ์อ ันดีก ับล ูกค้ามาโดยต่อเนืÉอง ซึÉงหากมีการเปลีÉยนแปลงผู้บร ิหารหลักอาจจะส่ง
ผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯได้

บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉความรับผิดชอบและอํานาจอนุมัติในแต่ละตําแหน่งและ
ส่วนงานต่างๆ อย่างชัดเจนโดยมีการกระจายอํานาจในการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบผ่านผัง
อํานาจอนุมัติทีÉได้กําหนดไว้ อีกทัÊงยังมีการมอบหมายหน้าทีÉและความรับผิดชอบต่างๆ ให้แก่ผู้ทีÉมีความรู้
และความสามารถอย่างเหมาะสม ทัÊงนีÊบริษัทยังมีระบบจัดเก็บข้อมูลและฐานข้อมูลทีÉดี ซึÉงมีการแลกเปลีÉยน
ข่าวสารข้อมูลทีÉจําเป็นต่างๆ รวมถึงบริษัทยังได้กําหนดแนวทางเพืÉอพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของ
พนักงานบริษัทฯ ด้วยการส่งเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ความสามารถแก่พนักงานและ
ลดการพึÉงพิงพนักงานรายใดรายหนึÉงโดยเฉพาะ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกถึงความเป็นส่วน
หนึÉงของบริษัท ด้วยการดูแลและจัดสวัสดิการทีÉเหมาะสมให้แก่พนักงานแต่ละระดับเพืÉอเป็นการสร้างขวัญ
และกําลังใจในการทํางาน นอกจากนีÊ บริษัทฯยังมีนโยบายสรรหาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถเข้ามา
ร่วมงานกับบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแผนการดําเนินธุรกิจอีกด้วย

2. ความเสีÉยงในกรณีมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50
กลุ่มครอบครัวธารีรัตนาวิบูลย์ ซึÉงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันทีÉ 28 พฤศจิกายน

2562 มีสัดส่วนร้อยละ 53.31 ซึÉงกลุ่มครอบครัวธารีรัตนาวิบูลย์จะมีอิทธิพลในการกําหนดนโยบายการ
บริหารงานของบริษัทไปในทิศทางใดทิศทางหนึÉง เนืÉองจากสามารถควบคุมมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นได้
โดยเฉพาะอย่างยิÉงในกรณีทีÉให้ถือเอาคะแนนเสียงในทีÉประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนเสียง
ทัÊงหมดของผู้ถือหุ้นทีÉเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ยกเว้นเรืÉองทีÉกฏหมายหรือข้อบังคับ
บริษัท กําหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของทีÉประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่านจาก
จํานวนกรรมการทัÊงหมด 6 ท่าน ซึÉงกรรมการตรวจสอบทุกท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทีÉม ีความรู้
ความสามารถเป็นทีÉรู้จ ักและยอมรับในสังคม โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหน้าทีÉตามทีÉได้ร ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ซึÉงเป็นไปตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรืÉอง
คุณสมบัติและของเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2551 และมีคุณสมบัติเป็นกรรมการ
อิสระทีÉมีคุณสมบัติตามข้อ16 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ ทจ.28/2551 ซึÉงถือเป็นการช่วย
เสริมประสิทธิภาพและสร้างการตรวจสอบและถ่วงดุลทีÉดี รวมถึงสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการ
ของบริษัทฯ นอกจากนีÊ บริษัทฯยังได้ว่าจ้าง บริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ท.ีโซลูชัÉน จํากัด เพืÉอเข้าทําหน้าทีÉ
เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และขึÊนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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นอกจากนีÊ คณะกรรมการของบริษัทยังคํานึงถึงการให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ด้วยการ
ปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดีอย่างเคร่งครัด และสมํÉาเสมอ ดังนัÊน บริษัทจึงมัÉนใจว่าผู้ถือหุ้น
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ (งบการเงินรวม) ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน เจ้าของ ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพัน
กรรมสิทธ์ (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1. ทีÉดิน และ ส่วนปรับปรุงทีÉดินและถนน บริษัท 300.91 272.37 -ไม่ม-ี

2. อาคาร สิÉงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง บริษัท 935.01 540.12 - ไม่มี -

3. ระบบสาธารณูปโภค บริษัท 87.64 39.86 - ไม่มี -

4. เครืÉองจักรอุปกรณ์และเครืÉองมือ บริษัท 1,855.88 989.18 - ไม่มี -

5. เรือเดินทะเล และส่วนปรับปรุง บริษัท 123.70 24.59 - ไม่มี -

6. เครืÉองตกแต่ง และเครืÉองใช้สํานักงาน บริษัท 26.56 3.99 - ไม่มี -

7. ยานพาหนะ บริษัท 42.39 21.35 - ไม่มี -

8. เครืÉองจักรระหว่างติดตัÊง บริษัท 130.67 130.67 - ไม่มี -

รวม 3,502.76 2,022.13
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย

- ไม่มี -



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

25

6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน
ชืÉอบริษัท บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

Asian Insulators Public Company Limited
ปีทีก่อตัÊง 2524
เครืÉองหมายหุ้น AI
ทะเบียนเลขทีÉ 0107547000265
ประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า
ทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่ เลขทีÉ 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว

กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์สํานักงานใหญ่ 0-2517-1451 0-2517-1026 0-2517-9447-8 และ 0-2517-8597-9
โทรสารสํานักงานใหญ่ 0-2517-1465, 0-2540-0993
Email asian@asianinsulators.com
Website http://www.asianinsulators.com
ทุนจดทะเบียน จํานวน 700,000,000 บาท
ชําระแล้ว จํานวน 699,999,021 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
ทีÉตัÊงโรงงาน เลขทีÉ 99 หมู่ทีÉ 2 ถนนสายเอเชีย กม. 70 – 71 ตําบลบ้านหม้อ อําเภอ

พรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี 16120
โทรศัพท์โรงงาน 0-3659-9753-5 และ 0-3659-9757
โทรสารโรงงาน 0-3659-9756
ปีทีÉจดทะเบียน 2547
ในตลาดหลักทรัพย์ติดต่อ นักลงทุนสัมพันธ์ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ โทรศัพท์ 0-2517 - 1451

e-mail: ir@asianinsulators.com
ผู้สอบบัญชี นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 4054

หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3500
หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3495
หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชี อนุญาตเลขทีÉ 5946
หรือ นายยุทธพงษ์ เชืÊอเมืองพานผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขทีÉ 9445
ในนามสํานักงาน บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด เลขทีÉ
100/72, ชัÊน 22, 100/2 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง
กรุงเทพฯ 10310 โทรศัพท์ 0-2645-0109 โทรสาร 0-2645-0110
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ส่วนทีÉ 2
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว

(1) บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 700,000,000 บาท เรียก
ชําระแล้ว 699,999,021 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,800,000,000หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ณ วันทีÉ
28 พฤศจิกายน 2562 ทุนของบริษัทมีดังนีÊ

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 2,800,000,000 หุ้น
มูลค่าทีÉตราไว้ 0.25 บาท รวม 700,000,000 บาท

ทุนชําระแล้ว
หุ้นสามัญ 2,799,996,084 หุ้น
มูลค่าทีÉตราไว้ 0.25 บาท รวม 699,999,021 บาท

7.2 ผู้ถือหุ้น
จํานวนผู้ถือหุ้น : ณ วันทีÉ 28 พฤศจิกายน 2562 ปรากฏดังนีÊ

รายชืÉอ จํานวนหุ้น ร้อยละ
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 596,228,892 21.29
2. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ 452,343,340 16.16
3. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 236,425,588 8.44
- นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 192,816,064 หุ้น
- นางอุษณา ธารีรัตนาวิบูลย์ (คู่สมรส) 43,609,524 หุ้น

4. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 72,000,000 2.57
5. นายชลสินธ์ วรกิจจาณุวัฒน์ 60,000,000 2.14
6. นายณัฐกิตติÍ ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,421,080 1.80
7. นายอนุรักษ์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,400,000 1.80
8. นางจารุณี วรกิจจานุวัฒน์ 35,200,532 1.26
9. นางนวลจันทร์ จึงสําราญพงศ์ 34,545,200 1.23
10. รายอืÉนๆ 1,212,431,452 43.31

รวม 2,799,996,084 100.00
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จํานวน
ราย

จํานวนหุ้น
(เฉพาะหุ้น

สามัญ)

% ของ
ทุนชําระ

แล้ว
1.ผู้ถือหุ้นสามัญทีÉเป็น

- กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ทีÉเกีÉยวข้อง
และบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์

7 1,360,255,820 48.58

2. ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อยทีÉถือไม่ตํÉากว่า 1 หน่วยการซืÊอขาย 7,891 1,439,740,264 51.42

รวมผู้ถือหุ้นสามัญทัÊงสิÊน 7,898 2,799,996,084 100.00

7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน
- ไม่มี -

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิทีÉ

เหลือหลังจากหักสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
จะขึÊนอยู่กับแผนการลงทุน ความจําเป็น และความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต มติคณะกรรมการบริษัททีÉ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลนัÊน ให้นําเสนอเพืÉอขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป และบริษัทต้องตัÊงสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิจน
จํานวนเงินทีÉตัÊงสํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทไม่ได้กําหนดสัดส่วนการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ขึÊนอยู่กับผลดําเนินงานของแต่ละบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยให้กับบริษัทเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของแต่ละบริษัทและต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การปันผล
ระหว่างการสามารถดําเนินการได้ ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะต้องมีผลกําไรจากการ
ประกอบธุรกิจ หากผลประกอบการเป็นขาดทุนจะไม่มีการจ่ายเงินปันผลจนกว่าการขาดทุนจะกลับมาเป็น
ผลกําไร และบริษัทย่อยต้องตัÊงสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิจนจํานวนเงินทีÉตัÊง
สํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ปี 2562 ปี 2561
1 ) กําไรสุทธิสําหรับปีตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ (ล้านบาท) 399.40 377.60
2 ) กําไร(ขาดทุน)สะสมยังไม่ได้จัดสรร (ล้านบาท) 479.97 416.57
3 ) จํานวนหุ้นสามัญ (ล้านหุ้น) 2,800 2,800
4 ) เงินปันผลประจําปี (บาท/หุ้น) 0.12 0.12

- เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) - -
- เงินปันผลงวดสุดท้าย (บาท/หุ้น) 0.12 0.12

5 ) เงินปันผลจ่ายทัÊงสิÊน (ล้านบาท) 336.00 336.00
6 ) อัตราการจ่ายปันผล (%) 84.13 88.98
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8. โครงสร้างการจัดการ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ธุรกิจ
วิศวกรรม

ธุรกิจ
ลูกถ้วยไฟฟ้า

เลขานุการกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท
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8.1 คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อํานวยการฝ่ายผลิตผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ผู้ตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร -การเงิน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัÊงหมด 6 ท่าน ดังนีÊ

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท :นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ , นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
และนายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ สองในสามคนนีÊลงลายมือชืÉอร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

การเข้าประชุมของกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

รายชืÉอกรรมการ 2562
คณะ
กรรม
การ

บริษัท

2562
คณะกรรม

การ
ตรวจสอบ

2561
คณะ
กรรม
การ

บริษัท

2561
คณะกรรม

การ
ตรวจสอบ

2560
คณะ
กรรม

การบริษัท

2560
คณะกรร

มการ
ตรวจสอบ

1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 6 / 6 -- 7 / 7 -- 7 / 7 --
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 6 / 6 -- 7 / 7 -- 7 / 7 --
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 5 / 6 -- 7 / 7 -- 6 / 7 --
4. พลตํารวจเอกวเิชียร พจนโ์พธิÍศรี 6 / 6 4 /4 7 / 7 8 /8 7 / 7 5 / 5
5. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ 5 / 6 4 /4 6 / 7 7 /8 7 / 7 5 / 5
6. นายบญุเลศิ ขอเจรญิพร 6 / 6 4 /4 7 / 7 8 /8 7 / 7 5 / 5

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้รวมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
4. พลตํารวจเอก วเิชียร พจนโ์พธิÍศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ
5. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการ ตรวจสอบ
6. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการ ตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทคณะกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นและมีส่วนในการให้คําแนะนําและปฏิบัติตามกฎระเบียบของการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างอิสระเพืÉอ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย หน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คือ

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการ
กํากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมทีÉดี และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

 ในการปฏิบัติหน้าทีÉคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัÊงประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบการดําเนิน

 หน้าทีÉกรรมการบริษัทในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นมีเหตุจําเป็นทีÉไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประชุมเฉลีÉยไม่น้อยกว่า 3 เดือนครัÊง ประธานกรรมการ
เป็นประธานการประชุมและ กําหนดระเบียบวาระการประชุม ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษาและพิจารณาเรืÉองเพืÉอการให้
ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน ดูแลให้เอกสารการประชุมมีสาระข้อมูล การวิเคราะห์และ
ข้อเสนอแนะเพียงพอและเหมาะสม
 ในทีÉประชุมประธานกรรมการมีหน้าทีÉสรุปประเด็นเรืÉองในวาระการประชุมเพืÉอการพิจารณา
ของกรรมการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นและประมวล
ความเห็นและเสนอข้อสรุปทีÉได้จากทีÉประชุม
 ในการพิจารณาเรืÉองหนึÉงเรืÉองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง ขอให้ฝ่าย
บริหารชีÊแจงข้อมูลรายละเอียดเพิÉมเติมตลอดจนจัดหาทีÉปรึกษาหรือผู้เชีÉยวชาญภายนอกมาให้
ความเห็น โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายให้
 การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกคํา
คัดค้านนัÊนไว้ในรายงานการประชุม
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการทําหน้าทีÉให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระ
การประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเกีÉยวกับการประชุม และ
ให้คําปรึกษาเกีÉยวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและ
ระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง
 คณะกรรมการบริษัทควรทํารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงาน
ทางการเงินโดยแสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีประจําปีรายงานของคณะกรรมการ
บริษัทควรครอบคลุมในเรืÉองสําคัญๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนทีÉ
ตลาดหลักทรัพย์เสนอแนะ
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 ธุรกิจของบริษัทและในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกําหนดในเรืÉอง
ดังต่อไปนีÊเป็น

อํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัททีÉจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
1. นโยบาย ยุทธ์ศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ
2. ผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณและ

พิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี
3. การซืÊอและจําหน่ายสินทรัพย์การซืÊอกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนทีÉไม่ขัดกับ

เกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบทีÉสําคัญต่อฐานะการเงิน ภาระหนีÊสิน
ยุทธ์ศาสตร์การทําธุรกิจ และชืÉอเสียงของบริษัทฯ

5. การทําสัญญาใดๆ ทีÉไม่เกีÉยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาทีÉเกีÉยวกับการทําธุรกิจปกติทีÉมี
ความสําคัญ

6. การทํารายการเกีÉยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน ใน
ส่วนทีÉไม่จําเป็นต้องขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น

7. ธุรกรรมใดๆ ทีÉมีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีÊสินต่อทุนเกิน 1 : 1
8. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
9. การเปลีÉยนนโยบาย และวิธีปฏิบัติทีÉมีนัยสําคัญเกีÉยวกับการบัญชีการบริหารความเสีÉยงและ

การเก็บรักษาเงิน
10. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติทีÉมอบให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือผู้อํานวยการ

สายธุรกิจ
11. การเสนอแต่งตัÊงและการสิÊนสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท
12. การมอบอํานาจหน้าทีÉให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือกรรมการ

บริษัท คนใดคนหนึÉง รวมถึงการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงแก้ไข การมอบอํานาจหน้าทีÉ
ดังกล่าว

13. การจัดให้มีการกํากับดูแลให้มีการบริหารการจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี
14. การดําเนินการอืÉนใดเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติทีÉประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัท
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8.2 ผู้บริหาร
รายชืÉอผู้บริหาร ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562
ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการบริหาร
4. นายกุศล ศรีบุญยะแก้ว ผู้อํานวยการฝ่ายการผลิต
5. นายวีระ อ่อนนุ่ม ผู้จัดการโรงงาน
6. นางเยาวมาลย์ คงเมือง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
7. นางมัตติกา ฉันสุวรรณ ผู้จัดการแผนกธุรการและจัดซืÊอ
8. นายฉัตรชัย วิกยานนท์ ผู้จัดการโรงงาน - ดินผสม

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกบุคคล

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร
ความเสีÉยง

ฝ่ายการผลิตแผนกธุรการ
และจัดซืÊอ

ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน
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สรุปตารางอํานาจอนุมัติทัÉวไป

รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร
ประธาน
เจ้าหน้าทีÉ
บริหาร

ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี
และการเงิน

1.อนุมัติเพิÉมเติม
งบประมาณค่าใช้จ่าย
นอกเหนืองบประมาณ
ประจําปี

กรณีเปลีÉยนแปลงเกิน
กว่าร้อยละ 20

- กรณี
เปลีÉยนแปลงไม่
เกินร้อยละ 20

-

2.อนุมัติเงินทุนใน
สินทรัพย์ตาม
งบประมาณประจําปี

เกินกว่า 500 ล้านบาท ไม่เกิน 500 ล้านบาท ไม่เกิน 50 ล้าน
บาท

-

3.อนุมัติเสนอราคาเพืÉอ
เข้าประมูลลูกถ้วยไฟฟ้า

- -เกินกว่า 50 ล้านบาท
-ทัÊงนีÊหากเกินกว่า200
ล้านบาทต้องแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัท
ทราบในการประชุมครัÊง
ถัดไป

ไม่เกิน 50 ล้าน
บาท

-

4.อนุมัติขอรับการ
สนับสนุนวงเงินสินเชืÉอ

เกินกว่า 1,000 ล้าน
บาท

- ตัÊงแต่ 20 ล้านบาท แต่
ไม่เกิน 500 ล้านบาท
- กรณี ตัÊงแต่ 500 ล้าน
บาท แต่ไม่เกิน 1,000
ล้านบาท ต้องแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัท
ทราบในการประชุมครัÊง
ถัดไป

- เงินกู้ยืมระยะสัÊนไม่
เกิน 1 ปี ตามวงเงินทีÉ
ได้รับอนุมัติตาม
งบประมาณ
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8.3 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัÊงให้ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ดํารงค์ตําแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงค์ตําแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯทีÉเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ
และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกัน โดยกําหนดค่าตอบแทนเป็นเบีÊยประชุม ทัÊงนีÊ จาก
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ 1/2562 เมืÉอวันทีÉ 26 เมษายน 2562 สําหรับปี 2562 บริษัทได้ขออนุมัติ
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ไว้จํานวนไม่เกิน 3,500,000 บาท

องค์ประกอบค่าตอบแทน
กรรมการ ปี 2562 ปี 2561

1) ค่าตอบแทนรายเดือน
- ประธานกรรมการ 25,300.- คน / เดือน 25,300.- คน / เดือน
- กรรมการ 22,000.- คน / เดือน 22,000.- คน / เดือน
2) ค่าเบีÊยประชุม
- ประธานกรรมการ 25,300.- คน / ครัÊง 25,300.- คน / ครัÊง
- กรรมการ 22,000.- คน / ครัÊง 22,000.- คน / ครัÊง

หมายเหตุ : ค่าเบีÊยประชุมกําหนดจ่ายเป็นรายครัÊงเฉพาะครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามนโยบายและความรับผิดชอบและเชืÉอมโยงถึงผลประกอบการ
ของบริษัทและผลดําเนินการของแต่ละบุคคลและอุตสาหกรรมแบบเดียวกัน

ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2560
จํานวน (คน) จํานวนเงิน จํานวน (คน) จํานวนเงิน จํานวน (คน) จํานวนเงิน

ค่าตอบแทน 25 31,957,033.00 28 32,796,567.00 27 30,981,042.00
โบนัส 24 5,918,025.00 23 4,589,901.00 25 4,882,328.00

รวม 37,875,058.00 37,386,468.00 35,863,370.00

ชืÉอ 2562
เบีÊยประชุม

(บาท)

2562
ค่าตอบ

แทนกรรมการ
(บาท)

2561
เบีÊยประชุม

(บาท)

2561
ค่าตอบแทน
กรรมการ
(บาท)

2560
เบีÊยประชุม

(บาท)

2560
ค่าตอบแทน
กรรมการ
(บาท)

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 151,800 303,600 177,100 303,600 - -

นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 132,000 264,000 154,000 264,000 - -
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 110,000 264,000 132,000 264,000 - -
พลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธิÍศรี 253,000 303,600 379,500 303,600 303,600 303,600
นายบุญเลศิ ขอเจริญพร 220,000 264,000 330,000 264,000 264,000 264,000
ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ 198,000 264,000 286,000 264,000 264,000 264,000

รวมทัÊงสิÊน 1,064,800 1,663,200 1,458,600 1,663,200 831,600 831,600
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9. การกํากับดูแลกิจการ
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการได้จัดตัÊงคณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงประกอบด้วย ผู้บริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ กึÉงหนึÉงเป็นกรรมการทีÉมีความเป็นอิสระและไม่มีความ
เกีÉยวข้องกับผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัททราบถึงผู้ลงทุนทีÉจะให้ความเชืÉอถือและมัÉนใจในธุรกิจของบริษัทฯนัÊนมาจากการทีÉ

บริษัทฯมีนโยบายความเสมอภาคและคงไว้ซึÉงพืÊนฐานของสิทธิของผู้ถือหุ้นทีÉเท่าเทียมกันตาม
กฎหมาย รวมถึงการจัดการจองฝ่ายบริหารทีÉเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเป็นทีÉยอมรับโดยนัก
ลงทุนหรือผู้ถือหุ้นเช่นการกํากับดูแลกิจการทีÉดี บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4
เดือนหลังจากบริษัทได้ปิดงบการเงินประจําปี หรือมีเรืÉองสําคัญเร่งด่วนซึÉงเกีÉยวข้องกับผลประโย
ชนกับผู้ถือหุ้นและต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นภายใต้กฎหมาย เงืÉอนไข หรือกฎระเบียบ บริษัท
ฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพืÉอขอการอนุมัติต่อผู้ถือหุ้น

 ประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท ทราบถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและความเสมอภาคทีÉเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้น

มัÉนใจได้ว่าสิทธิของตนได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและบริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระทํา
หน้าทีÉดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่ให้ถูกจํากัด บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมเพิÉมเติมในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจํา ปี บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
และวาระการประชุม กฎระเบียบของบริษัท กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
หนังสือบริคณห์สนธิ และแบบฟอร์มหนังสือมอบอํานาจ และรายละเอียดอืÉนๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่
น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและ
สามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระลงคะแนนออกเสียงให้ในกรณีทีÉไม่สามารถเข้าประชุมผู้
ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วัน จะประกาศเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทาง
หนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 วันติดต่อกัน ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี
พ.ศ. 2562 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือได้ประกาศผ่านทาง Website ของบริษัท 30 วันก่อนการประชุม
ผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยในวันประชุมผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงทะเบียนได้ก่อนการประชุม 2 ชัÉวโมง ในทีÉประชุมได้บริษัท ให้สิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น หลังจากได้อธิบายกฎระเบียบของการลงคะแนนและการนับคะแนนสําหรับแต่ละ
วาระแล้ว ประธานในทีÉประชุมจะให้โอกาสกับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น คําถาม หรือ
คําแนะนําจากผู้ถือหุ้นและให้ระยะเวลาเพียงพอในการตอบถามในแต่ละวาระ ประธานในทีÉประชุม
จะปฏิบัติตามวาระการประชุมและไม่เพิÉมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ใน
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การเลือกตัÊงกรรมการบริษัทการลงคะแนนจะเป็นการลงคะแนนแบบรายบุคคล และผู้บริหารจะต้อง
ตอบคําถามอย่างถูกต้องและโปร่งใส
ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้จัดพนักงานของบริษัทในการจัดการลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้น
หรือการมอบฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตรลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้นแต่ละคน
แต่ละวาระการประชุม ในการประชุมครัÊงทีÉผ่านมาประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในทีÉ
ประชุมซึÉงผู้เข ้าร่วมประชุมประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร รวมทัÊงสิÊน 5 ท่าน ได้มีการจดบันทึกการประชุม
อย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการงลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม

หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชุม
มติท ีÉประชุมคะแนนเสียงแต่ละวาระและคําถามทีÉถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดูได้จาก Website ของ
บริษัท (www.asianinsulators.com)

การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัท ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมเมืÉอวันทีÉ 1 พฤศจิกายน 2562 ผ่าน

ทาง website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัท ได้แต่งตัÊงให้กรรมการอิสระเป็น
ผู้ดูแลสิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นครัÊงทีÉจะถึง ได้ตัÊงแต่วันทีÉ 1 พฤศจิกายน 2562
จนถึงวันทีÉ 31 มกราคม 2563 ผ่านทาง E-Mail address ของกรรมการอิสระ ทีÉ
ind_dir@asianinsulators.com หรือมีจดหมายถึงประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ได้ทีÉ บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด
(มหาชน) เลขทีÉ 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพ 10230 ทัÊงนีÊกรรมการ
อิสระจะเป็นผู้พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของผู้ถือหุ้นเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป หาก
เรืÉองใดทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความสําคัญ หรือน่าสนใจก็จะบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือ
นําไปชีÊแจงในทีÉประชุมผู้ถือหุ้น โดยในกรณีทีÉบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัด
ประชุมว่าเป็นวาระทีÉกําหนดโดยผู้ถือหุ้น หากเรืÉองใดทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าไม่มีความสําคัญ
ทีÉจะเสนอเป็นวาระการประชุมเพิÉมเติม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทีÉเสนอเรืÉองดังกล่าวให้ทราบถึง
เหตุผล

จากช่วงเวลาตัÊงแต่วันทีÉ 1 พฤศจิกายน 2562 จนถึงวันทีÉ 31 มกราคม 2563 ทีÉให้ผู้ถือหุ้น
นําเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมได้ โดยประกาศผ่านทาง website ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชืÉอบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการ แต่มีผู้
ถือหุ้นเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระ และส่งคําถามล่วงหน้าเกีÉยวกับวาระการประชุมในช่วงเวลา
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ดังกล่าวมายังบริษัท ทัÊงนีÊ ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2562 เมืÉอวันทีÉ 26
กุมภาพันธ์ 2562 มีมติเป็นเอกฉันท์ไม่อนุมัติเพิÉมวาระทีÉผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเข้าเป็นวาระในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 แต่ประธานทีÉประชุมจะชีÊแจงข้อมูลทัÊงหมดในทีÉประชุมแทน และ
บริษัทได้จัดส่งบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและวาระการประชุม กฎระเบียบของ
บริษัท กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หนังสือบริคณห์สนธิ และแบบฟอร์ม
หนังสือมอบอํานาจ และรายละเอียดอืÉนๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระ
ลงคะแนนออกเสียงให้ในกรณีทีÉไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3
วัน จะประกาศเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทางหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
อย่างน้อย 3 วันติดต่อกัน

วันประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
ก่อนการประชุมผ ู้ถ ือหุ้น 2 ช ัÉวโมง บร ิษ ัทได้จ ัดพนักงานของบริษ ัทในการจ ัดการ

ลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นหรือการมอบฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตร
ลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้นแต่ละคนแต่ละวาระการประชุม ในการประชุมครัÊงทีÉผ่านมาประธาน
กรรมการบริษัทเป็นประธานในทีÉประชุมได้อธิบายกฎระเบียบการประชุมและการลงคะแนน และ
แสดงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการ
และผู้บริหาร และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ซึÉงประธานในทีÉประชุมได้ให้กรรมการและ
ผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2562 ซึÉง
ผู้เข้ารว่มประชุมประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
และกรรมการตรวจสอบ รวมทัÊงสิÊน 5 ท่าน
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - กรรมการ
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ – กรรมการ
4. พลตํารวจเอก วเิชียร พจนโ์พธิÍศรี – ประธานกรรมการตรวจสอบ
5. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร - กรรมการตรวจสอบ

การพิจารณาวาระต่างๆและการลงคะแนนเสียงได้ดําเนินไปตามวาระ รวมถึงการพิจารณา
แต่งตัÊงกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงการแต่งตัÊงผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าตรวจสอบ
บัญชี ประธานในทีÉประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการและผู้บริหาร และแสดง
ความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ซึÉงประธานในทีÉประชุมได้ให้กรรมการและผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้
ถือหุ้นอย่างโปร่งใส พร้อมทัÊงข้อมูลเพิÉมเติม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียงได้ดําเนิน
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ไปอย่างโปร่งใส ได้มีการจดบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการ
ลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม

หลังการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชุม

มติท ีÉประชุมคะแนนเสียงแต่ละวาระและคําถามทีÉถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น ข้อมูลการประชุม
ผู้ถือหุ้นสามารถดูได้จาก Website ของบริษัทฯ (www.asianinsulators.com)

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ประกาศนโยบายเกีÉยวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น

นักลงทุน กรรมการอิสระ พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน ผู้ให้กู้ หรือคู่แข่งขันทางการค้า จะ
ได้รับการปฏิบัติตามสิทธิตามกฎหมายและจริยธรรม ในปี พ.ศ. 2562 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คือ

 ผู้ถือหุ้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นเมืÉอวันทีÉ 26 เมษายน 2562 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 126 ท่าน ไม่มี
วาระเพิÉมเติมทีÉเสนอโดยผู้ถือหุ้นตามทีÉบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
เพิÉมเติมผ่านทาง website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ website ของบริษัท ผู้ถือหุ้นได้
ใช้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนทุกวาระ และได้ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นอย่าง
อิสระ ในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ถามคําถามจํานวน 6 คําถามและกรรมการและผู้บริหารได้ตอบและ
ให้ข้อมูลเพิÉมเติมแก่ผู้ถือหุ้น

 คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาหรือข้อตกลงร่วมกันทีÉมีเงืÉอนไขทางการค้าทีÉเป็นธรรม รวมถึง
คุณภาพของสินค้าและการจัดส่งทีÉตรงต่อเวลา

 พนักงาน บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อพนักงานและพนักงานเป็นทรัพยากรทีÉสําคัญทีÉจะทําให้บริษัท
ประสบความสําเร็จ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะและคุณภาพของสถานทีÉทํางาน
บริษัทได้มีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม จัดให้มี
อาหารกลางวัน กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุนประกันสังคม การ
ปฐมพยาบาลเบืÊองต้นและพยาบาล สําหรับพนักงานทุกคน

 ลูกค้า บริษัทยึดมัÉนในการให้บริการทีÉดี มีคุณภาพ และเป็นทีÉพึÉงพอใจของลูกค้า และคุณภาพของ
สินค้าในราคาทีÉยุติธรรม ในปี พ.ศ. 2562 ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ทีÉระดับ 3.75 จาก
คะแนนเต็ม 4.00 ในด้านคุณภาพของสินค้า การบริการ ราคาของสินค้า ซึÉงแสดงถึงความพึงพอใจ
ของลูกค้า และไม่มีการร้องเรียนใดๆจากลูกค้าในปี พ.ศ. 2562
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 คู่แข่ง บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีÉดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการ
แข่งขันทีÉเป็นธรรมไม่ใช้วิธีการทีÉไม่สุจริตเพืÉอทําลายคู่แข่ง ในปี พ.ศ. 2562 บริษัทได้ปฏิบัติตาม
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท และไม่มีข้อฟ้องร้องใดๆกับคู่แข่งขัน

 สถาบันการเงิน บริษัทปฏิบัติและให้ความสําคัญต่อผู้ให้กู้และคงรักษาความสัมพันธ์อันดีเพืÉอ
สร้างความเชืÉอมัÉนและเชืÉอถือ และให้เกียรติต่อผู้ให้กู้ตามสัญญาทีÉผูกพัน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การตัดสินใจทางธุรกิจโดยผู้บริหารและพนักงานต้องอยู่บนผลประโยชน์ของบริษัท สูงสุด

ฝ่ายจัดการต้องหลีกเลีÉยงในเรืÉองการเงินหรือความเกีÉยวข้องกับบุคคลภายนอกบริษัทฯทีÉ อาจมี
ผลกระทบถึงการขาดทุนของบริษัทหรือความขัดแย้งของผลประโยชน์และต้องไม่มีผลกระทําให้
ประสิทธิภาพการดําเนินการของบริษัทฯลดลง ฝ่ายบริหารหรือพนักงานจะต้องไม่มีส่วนในการ
ตัดสินใจหรืออนุมัติทีÉจะทําให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะต้องพิจารณา
ทบทวนกับฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นทีÉจะแก้ไขความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความระมัดระวัง
และซืÉอสัตย์มีเหตุผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมทีÉดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน เพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสําคัญ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรธิดาทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะจะต้อง
รายงานการเพิÉมหรือลดของหุ้นบริษัททีÉตนเองถืออยู่ตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันหลังจากการซืÊอหรือขาย หรือการได้มาของหุ้น

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทัÊงในบริษัทและบริษัทย่อยใช้จรรยาบรรณการ

ประกอบธุรกิจทีÉบริษัทได้กําหนดไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท เป็นหลักในการปฏิบัติงาน ใน
การประกอบธุรกิจดังกล่าวไว้ด้วย ทัÊงนีÊเพืÉอให้ดําเนินธุรกิจได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม
ต่อค ู่ค ้าและลูกค ้าของบร ิษ ัท การฝึกอบรมและติดตามการปฏิบ ัต ิงานของพนักงานว ่าด ้วย
จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจจะเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง

ในปี พ.ศ. 2562 บริษัท ได้จัดการฝึกอบรมว่าด้วย จรรยาบรรณธุรกิจ แก่ผู้บริหาร พนักงาน
และได้ทําการตรวจสอบภายในและติดตามว่าได้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจจํานวนสอง
ครัÊง ไม่ปรากฏว่ามีการทําผิดตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการทัÊงหมด 3 ชุด คือ คณะกรรการบริหาร ,

คณะกรรมกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง
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1. คณะกรรมการบริหาร (Executive Director) ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562
ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการบริหาร

รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการบริหาร
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เรืÉองหลักเกณฑ์ เงืÉอนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุ้นทีÉออกใหม่และ
การอนุญาต ฉบับลงวันทีÉ 18 พฤษภาคม 2535 ทัÊงนีÊ กรรมการทุกท่านและเจ้าหน้าทีÉบริหาร ไม่มี
ประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลังก่อนวันยืÉนคําขออนุญาต รวมทัÊงไม่มีประวัติ
ถูกพิพากษาถึงทีÉสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรือกระทําผิดเกีÉยวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระทําผิด
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัÊงข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องทีÉอยู่
ระหว่างตัดสิน ดังมีรายชืÉอตามรายละเอียดข้างต้น กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ
เป็นบุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน ทีÉได้รับเงินเดือนจากบริษัท มีความเป็น
อิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละ 5.00 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออก
เสียงทัÊงหมดของบริษัท และจะสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบทัÊงหมด 3 ท่าน ดังนีÊ

ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. พลตํารวจเอก วิเชียร พจนโ์พธิÍศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายบญุเลศิ ขอเจริญพร กรรมการตรวจสอบ
3. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการตรวจสอบ

และได้แต่งตัÊง นางมัตติกา ฉันสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทีÉและรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมี
ข้อกําหนดตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนีÊ
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1. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องสามารถแสดงความคิดเห็นของตนได้อย่างอิสระตาม

ภารกิจทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยปราศจากบุคคล หรือ กลุ่มบุคคลใดทีÉมี
อิทธิพลเหนือการปฏิบัติภารกิจนัÊนคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนีÊ

1.1 มีความเป็นอิสระไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทัÊงในด้านการเงินและการ
บริหารงานของบริษัทหรือ บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทไม่มีความสัมพันธ์ในทางตรง หรือทางอ้อม ทัÊงในด้านการเงินและการ
บริหารงานของบริษัท หรือ บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่มาก่อน
ภายในระยะเวลา 1 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า
ความสัมพันธ์เช่นว่านัÊนจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าทีÉและการให้ความเห็น
ทีÉเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้อง หรือญาติสนิทของ
กรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทต้องมิใช่ผู้ทีÉถูกแต่งตัÊง
ขึÊนเพืÉอเป็นตัวแทนรักษาผลประโยชน์ของคณะกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ใดๆ ของบริษัท

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ ดังนีÊ

2.1 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการของบริษัทและมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.2 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษัท
2.3 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และต้อง

เป็นผู้ทีÉมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินไม่น้อย
กว่า 1 คน

2.4 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบคนหนึÉงเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

2.5 ให้มีผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายในหรือเทียบเท่าเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตําแหน่ง

3. ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้เกิดความ

ชัดเจนในด้านการบริหารงานด้วยความซืÉอสัตย์สุจริตตลอดจนดําเนินการให้เป็นทีÉมัÉนใจว่า
กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้น



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

45

3.1 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้องตามทีÉควร ตามมาตรฐานการบัญชีทีÉ
รับรองทัÉวไป และมี การเปิดเผยอย่างเพียงพอ

3.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสม
และมีประสิทธิผล

3.3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัÊงและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
3.5 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
3.6 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3.7 สอบทาน และให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานัก

ตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
3.8 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.9 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ
อย่างน้อยปีละ 4 ครัÊง

3.10 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญ
ให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัททีÉเกีÉยวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุม
หรือส่งเอกสารทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจําเป็น

3.11 ให้มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็น
หรือคําปรึกษาในกรณีจําเป็น

3.12 ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

4. วาระการดํารงตําแหน่ง
ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึÉง
พ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัÊงใหม่อีกได้นอกจากการพ้นตําแหน่งตาม
วาระดังกล่าวข้างต้น
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กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่ง เมืÉอ
4.1 ตาย
4.2 ลาออก
4.3 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนีÊ หรือตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4.4 พ้นจากวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ

ในกรณีทีÉกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งทัÊงคณะให้คณะกรรมการตรวจสอบทีÉพ้นจาก
ตําแหน่งต้องอยู่รักษาการในตําแหน่งเพืÉอดําเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าทีÉ

ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุผลอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถ้วนขึÊนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90
วัน เพืÉอให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลทีÉเข้าเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีÉยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉง
แทนตน

5. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนีÊ

5.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพิจารณางบการเงินและอืÉน ๆ อย่างน้อย
ปีละ 4 ครัÊงโดยกําหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อย
กว่า 7 วัน หรือให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพืÉอ
พิจารณาเรืÉองจําเป็นเร่งด่วนอืÉนๆได้ตามแต่จะเห็นสมควร

5.2 กรรมการตรวจสอบทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองพิจารณาใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน
เรืÉองนัÊน

5.2 การออกเสียงในทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นทีÉเป็นส่วนเสียง
ข้างมากเป็นสําคัญในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีÉประชุมออกเสียง
เพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊขาดอย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคน
อืÉน ๆ ทีÉมิได้ลงมติเห็นด้วยให้นําเสนอ เป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท

5.3 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อทีÉประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพืÉอทราบทุกครัÊง
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3. คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562

ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง
2. นายสิริชัย กรินทรากุล กรรมการบริหารความเสีÉยง
3. นายพลัฎฐ์ แปลนาค กรรมการบริหารความเสีÉยง
4. นายผลิน สิทธิผล กรรมการบริหารความเสีÉยง
5. นางเยาวมาลย์ คงเมือง กรรมการบริหารความเสีÉยง
6. นางมัตติกา ฉันสุวรรณ กรรมการบริหารความเสีÉยงและเลขานุการ
7. นายกุศล ศรีบุญยะแก้ว กรรมการบริหารความเสีÉยง
8. นายวีระ อ่อนนุ่ม กรรมการบริหารความเสีÉยง
9. นายฉัตรชัย วิกยานนท์ กรรมการบริหารความเสีÉยง

รายละเอียดเกีÉยวกับผู้บริหารความเสีÉยง
กรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 มหีน้าทีÉวิเคราะห์ แนะนํา

บริหารจัดการความเสีÉยงในด้านต่างๆให้อยู่ในระดับตํÉา เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสีÉยง โดยมีกรอบการดําเนินงานบริหารความเสีÉยงดังนีÊ

 ความเสีÉยงทางด้านวัตถุดิบ

 ความเสีÉยงของการเข้าออกของพนักงาน

 ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน

 ความเสีÉยงจากระบบสารสนเทศ

 ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ

 ความเสีÉยงจากเทคโนโลยีการผลิต

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง
1. กํากับดูแลการพัฒนา และมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์กลยุทธิÍการบริหารความเสีÉยงของบริษัทฯ
2. พัฒนาและกลัÉนกรองระดับความเสีÉยงทีÉองค์กรยอมรับได้
3. ให้ทิศทางและวิธีการสอดส่องดูแลแก่หัวหน้างานและเจ้าหน้าทีÉในฝ่ายงานต่างๆ
4. ประเมินความเสีÉยงทีÉมีสาระสําคัญและรายงานต่อประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
5. ประเมินรายงานความเสีÉยงของบริษัท
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6. สอบทานผลทีÉเกิดขึÊนจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายและแผนงานทีÉได้กําหนดไว้
7. ติดตามให้มีการประชุมติดตามการบริหารความเสีÉยง ทุก 2 สัปดาห์

9.3 กรรมการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด
การคัดเลือกบุคคลทีÉจะเข้าดํารงแต่งตัÊงเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท บริษัทฯไม่มี

คณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึÉงบุคคลทีÉรับการแต่งตัÊงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท เป็นบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรวม
บริษัทฯจะดําเนินการเกีÉยวกับข้อตกลงทางการค้าทีÉมีเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป ในการทําธุรกรรม

ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง โดยไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ซึÉงรวมเงืÉอนไขการค้าทีÉมีราคาและเงืÉอนไข ดังต่อไปนีÊ

1. ราคาและเงืÉอนไขทีÉบริษัท หรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทัÉวไป
2. ราคาและเงืÉอนไขทีÉบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันให้กับบุคคลทัÉวไป
3. ราคาและเงืÉอนไขทีÉบริษัท สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในทํานองเดียวกัน ให้กับบุคคล

ทัÉวไป การขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น ต้องได้รับอนุมัติด้วยเสียง 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นทีÉเข้า
ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับรวมผู้ถือหุ้นทีÉมีส่วนได้เสียพิเศษ ทัÊงใน
การขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตัÊงทีÉปรึกษาทางการเงินอิสระ(ระบุชืÉอทีÉปรึกษาทางการ
เงิน) ให้ความเห็นต่อการทํารายการดังกล่าว โดย (ระบุชืÉอทีÉปรึกษาทางการเงิน) จะต้องแสดง
ความเห็นในเรืÉองต่างๆ เช่น ความสมเหตุสมผลและประโยชน์ของรายการต่อบริษัท ความ
เป็นธรรมของราคาและเงืÉอนไข และความเสีÉยง เป็นต้น

4. กรณีบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน เป็นหน่วยงานของรัฐ นิติบุคคลทีÉมีกฎหมายเฉพาะ จัดตัÊงขึÊน หรือ
กิจการทีÉหน่วยงานรัฐและนิติบุคคลทีÉมีกฎหมายเฉพาะจัดตัÊงขัÊนเป็นเจ้าของ ให้บริษัทได้รับการ
ยกเว้นไม่ต้องขออนุมัติการเข้าทําธุรกรรมดังกล่าว จากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น หากได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และต้องเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5. รายการทีÉได้รับการยกเว้น
5.1 รายการระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อย ทีÉมีบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันอืÉนๆ (ทีÉไม่ใช่บริษัทจด

ทะเบียน) ถือหุ้นไม่เกินกว่า 10%
5.2 รายการระหว่าง บริษัทย่อย และบริษัทจดทะเบียน ซึÉงบริษัทย่อยนัÊน มีบุคคลทีÉเกีÉยวโยง

กันอืÉนๆ (ทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) ถือหุ้นไม่เกินกว่า 10%
5.3 การออกหลักทรัพย์ใหม่ให้กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน ตามเงืÉอนไขดังต่อไปนีÊ
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5.3.1 เพืÉอโอนไปให้แก่บุคคลซึÉงไม่เป็นผู้เกีÉยวข้องกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน โดยราคา
หลักทรัพย์ต้องไม่ตํÉากว่าราคาตลาดและการกระทําดังกล่าว ไม่ได้เพิÉมส่วนได้เสีย
ของบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันในหลักทรัพย์ทีÉออก

5.3.2 บุคคลทีÉเกีÉยงโยงกันได้รับหลักทรัพย์ตามสิทธิและตามส่วนในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น
5.3.3 บุคคลทีÉเก ีÉยวโยงก ันท ําหน้าท ีÉเป็นผู้จ ัดจําหน่ายหร ือผู้จ ัดจําหน่ายช ่วงของ

หลักทรัพย์จดทะเบียน หรือบริษัทย่อย โดยวิธีรับประกันผลการจําหน่าย
เป็นไปตามโครงการออกหลักทรัพย์ให้แก่พนักงานหรือผู้บริหาร ESOP
(Employee Stock Ownership Plan)

9.5 ดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายระเบียบข้อบังคับในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้ เพืÉอให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัทฯ ดังนีÊ
1.นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(Conflict of Interest Polity)

1.1. พนักงานพึงหลีกเลีÉยงการกระทําใด ๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจาก
การติดต่อกับผู้เกีÉยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลทีÉ
ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรืÉองการทําธุรกิจทีÉแข่งขันกับ
บริษัท หรือการทํางานอืÉนนอกเหนือจากงานของบริษัทซึÉงส่งผล กระทบกระเทือนต่องานในหน้าทีÉ

1.2. พนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท หากทําให้พนักงานกระทําการหรือละ
เว้นการ กระทํา การทีÉควรทําตามหน้าทีÉหรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าทีÉ ในกรณีทีÉพนักงานได้หุ้น
นัÊนมาก่อนการเป็นพนักงาน หรือ ก่อนทีÉบริษัทจะเข้าไปทําธุรกิจนัÊนหรือ ได้มาโดยทางมรดก พนักงานต้อง
รายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชัÊนทราบ

2.นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ
(Corporate Assets Policy)

2.1. พนักงานมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทมิให้เสืÉอมเสีย สูญหาย
และ ใช้ทรัพย์สินทีÉมีตัวตน และไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิชาการ เอกสารสิทธิÍ สิทธิบัตร ลิขสิทธิÍตลอดจนข้อมูลทีÉเป็นความลับทีÉไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ได้แก่
แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
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2.2 พนักงานทุกคนพึงหลีกเลีÉยงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทีÉเป็นความลับอย่าง
เด็ดขาด

3. นโยบายในการให้หรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง
( Gifts and Entertainment Policy )

3.1. พนักงานย่อมไม่เรียก รับหรือยินยอมทีÉจะรับเงิน สิÉงของ หรือประโยชน์อืÉนใดจากผู้เกีÉยวข้อง
ทางธุรกิจกับบริษัท

3.2. พนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนัÊนจะต้องไม่ ส่งผล
ต่อการตัดสินใจเชิงธุรกจิใดๆ ของผู้รับของขวัญทีÉได้รับควรเป็นสิÉงทีÉมูลค่าไม่มากนัก และไม่ควรเป็นเงินสด
หรือ เทียบเท่าเงินสดหากพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมทีÉมีมูลค่าเกินปกติวิสัยจาก
ผู้เกีÉยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลําดับชัÊนการให้หรือรับของขวัญ อาจกระทําได้
หากทําด้วยความโปร่งใส หรือทําในทีÉเปิดเผยหรือสามารถเปิดเผยได้

4. นโยบายในการซืÊอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน
(Securities Trading and Inside Information Policy)

4.1.พนักงานพึงหลีกเลีÉยงการใช้ข้อมูลภายใน เพืÉอประโยชน์ของตน ในการซืÊอหรือขายหุ้นของ
บริษัท หรือให้ ข้อมูลภายในแก่บุคคลอืÉนเพืÉอประโยชน์ในการซืÊอหรือขายหุ้นของบริษัท

4.2. พนักงานพึงรายงานการซืÊอขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพืÉอป้องกัน การซืÊอหรือขายหุ้น โดยใช้
ข้อมูลภายในและเพืÉอเลีÉยงข้อหาเกีÉยวกับความเหมาะสมของการซืÊอหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน

4.3.บุคคลภายในควรละเว้นการซืÊอหรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อนทีÉจะเผยแพร่งบการเงิน
หรือเผยแพร่สถานะของบริษัทรวมถึงข้อมูลสําคัญอืÉน ๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 48 ชัÉวโมง ภายหลังการ
เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนทีÉจะซืÊอหรือขายหุ้นของบริษัท

5. นโยบายเรืÉองระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน
(Internal Controls and Audits, and Financial Reporting)

5.1 ฝ่ายจัดการของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อการจัดทํารายงานทางการเงินทีÉมี ความถูกต้อง
ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทัÊงงบรายปีและรายไตรมาส ซึÉงจัดทําตามมาตรฐานบัญชีทีÉเป็นทีÉยอมรับ
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5.2 จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอให้มัÉนใจว่า บริษัท ได้
ปฏิบัติตาม มาตรฐานและกฎหมายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และ
การสอบทานของกรรมการตรวจสอบ

6. นโยบายเรืÉองความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น (Shareholders Policy)

6.1 ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความซืÉอสัตย์สุจริต และอย่างสุดความสามารถและดําเนินการใด ๆด้วยความ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

6.2 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กร โดยสมํÉาเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง
6.3 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทัÊงในด้านบวกและลบด้วยเหตุผล

สนับสนุนอย่างเพียงพอ

7. นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าและคุณภาพผลิตภัณฑ์
(Customer Relations and Product Quality Policy)

7.1 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงืÉอนไข ทีÉ
เป็นธรรม

7.2 ให้ข้อมูลเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์และบริการทีÉถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเพืÉอให้
ลูกค้ามีข้อมูล เพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทัÊงในการโฆษณาหรือในการ
สืÉอสารช่องทาง อืÉน ๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกีÉยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงืÉอนไข
ใด ๆ ของสินค้า หรือบริการ

7.3 รักษาความลับของลูกค้าและไม่นําไปใช้เพืÉอประโยชน์ของตนเองหรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องโดยมิชอบ
7.4 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้า

รอ้งเรียนเกีÉยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

8. นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ /หรือเจ้าหนีÊ
(Suppliers/Creditors Policy)

8.1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนีÊอย่างสมํÉาเสมอและเป็นธรรม และตัÊงอยู่บนพืÊนฐานของการได้รับผลตอบ
แทนทีÉเป็นธรรมต่อทัÊงสองฝ่าย
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8.2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงืÉอนไขข้อใดข้อหนึÉง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีÊทราบล่วงหน้าเพืÉอร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข

8.3. ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีÉไม่ทุจริตใน
การค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีÊ หากมีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริต
เกิดขึÊนพึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีÊและร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

8.4. รายงานข้อมูลทางการเงินทีÉถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนีÊอย่างสมํÉาเสมอ

9. นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน (Employees Policy)

9.1. ให้ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อพนักงาน
9.2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ พนักงาน
9.3. การแต่งตัÊงและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษต้องกระทําด้วยความ

สุจริตใจตัÊงอยู่บนพืÊนฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน
9.4.ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่าง

ทัÉวถึงและสมํÉาเสมอ
9.5. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

10. นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า (Rivals Policy)

10.1. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันทีÉดี
10.2. ไม่แสวงหาข้อมูลทีÉเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการทีÉไม่สุจริตหรือไม่ เหมาะสม

เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น
10.3.ไม่ทําลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

11. นโยบายการปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อพนักงานอืÉน
(Employee Practice Policy)

11.1. พึงปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความมุ่งมัÉน ซืÉอตรง โปร่งใส และพึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่
ผู้บังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา

11.2. เคารพในสิทธิของพนักงานอืÉน รวมทัÊงฝ่ายจัดการ
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11.3. ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นทีÉเคารพนับถือของพนักงานและพนักงานไม่พึงกระทําการ
ใดๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา

11.4. พึงเป็นผู้มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรและประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะ
ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม

11.5. ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นนํÊาหนึÉงใจเดียวกันในหมู่
พนักงานพึงหลีกเลีÉยงการกระทําใด ๆ อันอาจกระทบต่อชืÉอเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหา
แก่บริษัทในภายหลังได้

12. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
(Environment and Community Polity)

12.1. รับผิดชอบและยึดมัÉนในการดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถิÉนทีÉองค์กรตัÊงอยู่

12.2. ดําเนินกิจกรรมเพืÉอร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อมอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ชุมชนทีÉ
บริษัทตัÊงอยู่มีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึÊน ทัÊงทีÉดําเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทงวดบัญชีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ซึÉงตรวจสอบโดย

1. นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 4054 ได้สอบบัญชีให้บริษัทมา 5 ปี คือปี2557-
2561 หรือ
2. นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 3500 หรือ
3. นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 3495 หรือ
4. นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 5946 หรือ
5. นายยุทธพงษ์ เชืÊอเมืองพาน ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 9445

สําหรับปี 2562 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด เสนอค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี
และรายงานการตรวจสอบ BOI สําหรับบริษัทและบริษัทย่อย ดังนีÊ

ตารางแสดงเปรียบเทียบค่าสอบบัญชี 2562 2561
กลุ่ม บมจ. เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด งบสามไตรมาส งบประจําปี รวม งบสามไตรมาส งบประจําปี รวม

บริษทั เอเชียน อนิซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)
1,440,000 810,000 2,250,000 1,290,000 810,000 2,100,000( งบการเงินรวม , งบการเงินเฉพาะกิจการ)

บริษทั เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด ( มหาชน )
1,740,000 1,450,000 3,190,000 1,600,000 1,400,000 3,000,000( งบการเงินรวม , งบการเงินเฉพาะกิจการ )

บริษทั เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 372,000 348,000 720,000 372,000 348,000 720,000

บริษทั เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 201,000 209,000 410,000 201,000 209,000 410,000

บริษทั เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด 126,000 124,000 250,000 126,000 124,000 250,000
รวม 3,879,000 2,941,000 6,820,000 3,589,000 2,891,000 6,480,000

รายงานการตรวจสอบBOI-AI 100,000 100,000 100,000 100,000
รายงานการตรวจสอบBOI-AIE 200,000 200,000 200,000 200,000

ยอดรวมทุกบริษัท 3,879,000 3,241,000 7,120,000 3,589,000 3,191,000 6,780,000
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลทีÉดีในเรืÉองอืÉน ๆ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและ

การกํากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมทีÉดีและคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ายคณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ มีการประชุมเฉลีÉยไม่น้อยกว่า 3 เดือนครัÊง คณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน เป็นกรรมการบริหารจํานวน 3 ท่านและกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัÊงนางมัตติกา ฉันสุวรรณ เป็นเลขานุการทําหน้าทีÉให้
การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม
จัดเก็บเอกสารเกีÉยวกับการประชุม และให้คําปรึกษาเกีÉยวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท
ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง

ปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 6 ครัÊง
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัÊงพลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธิÍศรี เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และมี ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ เป็นกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน
ด้านบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการบริษัท มีการตรวจสอบตนเองเป็นรายบุคคลเพืÉอเป็นการช่วยให้กรรมการ
บริษัท สามารถพิจารณาถึงผลการดําเนินงานของตนเองรวมถึงเรืÉองทีÉขวางกัÊนการดําเนินการ
ในปี 2562 ได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จํานวน 1 ครัÊง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทเห็นคุณค่าของความถูกต้องและโปร่งใสของข้อมูล ดังนัÊนบริษัท ได้จัดตัÊงผู้ลงทุน

สัมพันธ์เป็นตัวแทนของบริษัททีÉจะติดต่อสืÉอสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบาย
การให้ข้อมูลเช่นงบการเงินของบริษัทและข้อมูลทัÉวไปกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและสาธารณะชน
เป็นไปอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ และตรงเวลาและเข้าถึงข้อมูลได้เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามระเบียบ
และกฎหมาย ข้อมูลของบริษัทได้ถูกเผยแพร่โดยช่องทางดังนีÊ

i. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ii. รายงานประจําปี
iii. งบการเงินของบริษัท
iv. มติทีÉประชุมและรายงานของคณะกรรมการบริษัท
v. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
vi. หนังสือพิมพ์
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vii. โทรทัศน์
viii. Website ของบริษัท (www.asianinsulators.com)
ix. การเยีÉยมชมบริษัท / การเข้าพบผู้บริหาร
x. การให้ข้อมูลบริษัทกับนักลงทุนในต่างประเทศ (Road show)
xi. Opportunity day / การประชุมกับนักวิเคราะห์

บริษัทได้แต่งต ัÊงนายธนิตย์ ธารีร ัตนาวิบูลย์ เป็นเลขานุการบริษัท รับผิดชอบผู้ลงทุน
สัมพันธ์ เพืÉอเผยแพร่ข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ต่อนักลงทุน ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง และผู้ถือหุ้น และ
สามารถสอบถามข้อมูลโดยตรงทางหมายเลขโทรศัพท์ 0-2517-1451 โทรสาร 0-2517-1465 หรือ
ทางอีเมล์ : ir@asianinsulators.com

การนําเสนอข้อมูลผลประกอบการของบริษัท แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทีÉเกีÉยวข้องซึÉง
บริษัท ได้จัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถเข้าดูได้ทีÉ www.asianinsulators.com
ปี 2562 บริษัท ได้เผยแพร่ข้อมูลไปยังนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทีÉเกีÉยวข้องผ่านทางตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จํานวน 22 เรืÉอง

บริษัทมีการนําเสนอข้อมูลของบริษัทต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุน Road show, Company
visit, การประชุมทางโทรศัพท์ ปี 2562 มีการดําเนินการดังกล่าวคือ

ประเภทของการประชุม จํานวนครัÊง จํานวนบริษัท จํานวนบุคคล
ตัวต่อตัว 4 4 8
ทางโทรศัพท์ 2 2 6
พบกลุ่มนักวิเคราะห์ 1 18 30
Road show - - -
Opportunity Day - - -
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าทีÉมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีบริษัททําธุรกิจบนพืÊนฐานของจริยธรรม

เพืÉอสังคมโดยส่วนรวมและสภาพแวดล้อม บริษัทเห็นถึงการรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม และได้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ กับสังคมและสิÉงแวดล้อมผ่านบุคลากรของบริษัท และสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม
คือ

1. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม

2. ความรับผิดชอบต่อบุคลากร

3. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ทางด้านสังคม และสิÉงแวดล้อม
บริษัท มีการจัดกิจการในการช่วยเหลือสังคมประจําทุกปี เช่นพนักงานบริจาคเลือดให้สภากาชาด

เป็นประจําทุกปี การร่วมสนับสนุนงานวันแรงงานแห่งชาติของจังหวัดสิงห์บุรี เป็นประจําทุกปี รวมถึงวัน
เด็กตามโรงเรียนต่างๆในจังหวัดสิงห์บุรี กิจกรรมวันต่อต้านยาเสพติดโลกร่วมกับสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน

พนักงานบริจาคเลือดให้สภากาชาด ประจําปี 2562
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รับรางวัล สถานประกอบการดีเด่น ปีทีÉ 5

รางวัลชําระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดีเด่น
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ทางด้านบุคลากร และพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับทีÉ 2)
พ.ศ. 2551 พ.ร.บ. แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 พ.ร.บ. เงินทดแทน พ.ศ. 2537 พ.ร.บ. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ
(ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2542 พ.ร.บ. ประกันสังคม พ.ศ. 2553 และมีการดําเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์โดยมีข้อ
กําหนดทางกฎหมายหลักมนุษยธรรมและสิทธิมนุษยชนตามแผนนโยบายการจ้างงานไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก
และมีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลด้านแรงงานสัมพันธ์โดยตรงทีÉตรวจสอบ จึงทําให้มีความมัÉนใจได้ว่าการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ไม่มีการบังคับแรงงานและไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก

บริษัทฯ ให้ความสําคัญเป็นอย่างยิÉงต่อการพัฒนาบุคลากร จึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนืÉอง โดยมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
 จัดให้มีการอบรมภายในบริษัทฯ โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู้แก่พนักงาน
 การให้ทุนการศึกษาต่อสําหรับพนักงานเพืÉอเป็นการเพิÉมคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความก้าวหน้า

ให้แก่พนักงานของบริษัท ในการทีÉจะเป็นผู้บริหารทีÉมีความสามารถ และประสิทธิภาพในการ
ทํางาน

 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่างๆ ทีÉเป็นการเรียนรู้ผ่านทางสืÉออิเล็กทรอนิกส์ เพืÉอให้พนักงาน
สามารถรับทราบข้อมูลได้ตลอดเวลาในทุกทีÉทีÉมีอินเตอร์เน็ต

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ มีความตัÊงใจทีÉจะผลิตสินค้าและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉใช้ในการระบบส่งและจําหน่าย
กระแสไฟฟ้า ระบบการผลิตทีÉทันสมัย การจัดเตรียมวัตถุดิบ เครืÉองรีดดิน เตาเผา และระบบประกัน
คุณภาพ ISO9001 ทําให้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉมีคุณภาพสูง การพัฒนาและค้นคว้าทําให้ AI เป็น
ผู้นําการออกแบบและ ผลิตในอุตสาหกรรมผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า โดยบริษัทได้กําหนดนโยบายทีÉส่งเสริม
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ดังนีÊ

- บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ตาม มอก. / ISO 9001 : 2015
การประกันคุณภาพในการผลิต การติดตัÊงและการบริการ

- บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิÉงแวดล้อม ตาม มอก. / ISO 14001 : 2015
- บริษัทฯ ได้รับการับรองห้องปฏิบัติการ ตาม มอก. 17025-2561 (ISO/IEC 17025 : 2017)
- บริษัทฯ ได้รับผลงานนวัตกรรมไทย ลูกถ้วยแยกสายไฟฟ้าพอร์ซเลน (Porcelain Cable Spacers)
รหัส : 07010001
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสีÉยง
11.1 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้วางมาตรการเพืÉอการตรวจสอบภายในทีÉเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
และ การชีÊบ่งถึงความเสีÉยงของบริษัทในทุกขัÊนตอนการทํางานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉ
รับผิดชอบในการทบทวนการจัดการความเสีÉยงและการประเมินผลการตรวจสอบภายในจากผู้ตรวจสอบ
ภายใน การวางแผนและขอบเขตการตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพ ผลของการตรวจสอบภายในจะรายงาน
ให้กับคณะกรรมการบริษัทและคําแนะนําในการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ตรวจสอบงบการเงินจาก
ภายนอกบริษัทจะทําการประเมินและตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยเป็นประจําทุกปี

บริษัทฯ ได้แต่งตัÊง “บริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ท.ี โซลูชัÉน จํากัด” เข้าทําหน้าทีÉเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในประจําปี 2561 ของบริษัทฯ โดยมี นางทัศนีย์ สอนเพ็ชร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าทีÉผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทฯ เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าทีÉดังกล่าว
เนืÉองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์

การควบคุมภายใน
บริษัทฯได้แต่งตัÊง บริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชัÉน จํากัด เข้าทําหน้าทีÉเป็นผู้ตรวจสอบภยใน

ประจําปี 2561 ของบริษัทฯ โดยมี นางทัศนีย์ สอนเพ็ชร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฎิบัติหน้าทีÉผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพืÉอทํากรตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอทุกไตรมาส คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ ของบริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชัÉน จํากัด และนางทัศนีย์ สอนเพ็ชร
แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติหน้าทีÉดังกล่าว เนืÉองจากมีความเป็นอิสระและมี
ประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

นอกจากนีÊบริษัทฯ กําหนดให้มีระบบการกับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและข้อกําหนด ของหน่วยานทางการทีÉเกีÉยวข้อง เช่น สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และ
กําหนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพืÉอกําหนด ให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร
ระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฎิบัติให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ และกฎเกณฑ์อย่าง
เคร่งครัด
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รายละเอียดผู้ตรวจสอบภายในประจําปี 2562
หัวข้อ รายละเอียด
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Outsource)

บริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชัÉน จํากัด
79/109 หมู่ 2 ซ.ลาดกระบัง 54 ต.ศรีษะจระเข้น้อย
อ. บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 10570
เบอร์โทรศัพท์ 02-184-1846, 02-013-4613

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางทัศนีย์ สอนเพ็ชร
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาสอบบัญชี

สถาบันเทคโนโลยี ราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพหรือ
ประกาศนียบัตร

Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT 48/2559)
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทํางาน ปัจจุบัน
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชัÉน จํากัด

ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส
บริษัท แอสเสท เวิร์ล จํากัด (ปี 2557-2560)
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ (ปี 2555 - 2557)
บริษัท อาซีฟา จํากัด
หัวหน้างานตรวจสอบ (ปี 2547 – 2554)
บริษัท เอส.เค.แอคเคาน์แต้นท์ จํากัด

การฝึกอบรมีÉเกีÉยวข้อง 2560-2561
แนวทางการควบคุมภายใน สําหรับบริษัททีÉเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามแนว COSO 2013 (basic)
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามแนว COSO 2013 (Advance)

หน้าทีÉความรับผิดชอบ ทําหน้าทีÉเป็นผู้ตรวจสอบภายใน จัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปี
เพืÉอตรจสอบและตรวจติดตาม การปฎิบัติงานของแต่ละระบบงาน สอบทาน
ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาควบคุมภายใน
ให้เกิดประสิทธิภาพ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในปี 2562
ตามทีÉผู้ตรวจสอบภายในได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท เอเชีÉยน อินซูเลเตอร์ จํากัด(มหาชน)

ตามแผนงานการตรวจสอบภายในประจําปี 2561 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนีÊ
1. เพืÉอประเมินว่า บริษัทได้จัดให้มีการควบคุมภายในและได้ออกแบบไว้อย่างสมเหตุสมผลและเพียงพอทีÉจะ

ป้องกันความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊน และเป็นไปตามแนวทางของ COSO(The Committee of Sponsoring
Organization of the Tread way Commission)

2. เพืÉอให้มัÉนใจว่า รายการทีÉเกีÉยวข้องกับระบบทีÉสําคัญ ได้ถือปฎิบัติตามระเบียบปฎิบัติและวิธีการทีÉบริษัท
กําหนดไว้

3. เพืÉอให้มัÉนใจว่า บริษัทได้ถือปฎิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกาํหนดทีÉเกีÉยวข้องจากหน่วยงานภายนอก
4. เพืÉอให้มัÉนใจว่า ข้อมูลสารสนเทศทีÉเกีÉยวข้องกับระบบงานทีÉสําคัญของบริษัทถูกต้องและน่าเชืÉอถือ
5. เพืÉอเสนอแนะ แนวทางแก้ไขปรับปรุง เกีÉยวกับกระบวนการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน กรณีทีÉพบว่ามี

ข้อสังเกตทีÉควรนําเสนอเพืÉอให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึÊน
ผู้ตรวจสสอบภายในได้ศึกษาระบบการปฎิบัติงาน โดยวิธีการสัมภาษณ์ สอบถาม กับผู้บิหารระดับสูง และ
ฝ่ายบริหารทีÉรับผิดชอบในแต่ละระบบงาน และสอบทานและสังเกตการณ์การปฎิบัติงานภยในองค์กรโดย
พิจารณาองค์ประกอบทีÉสําคัญ 5 ประการ
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)
2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment)
3. กิจกรรมเพืÉอการควบคุม (Control Activities)
4. ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสืÉอสาร (Information & Communication)
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring)

ทัÊงนีÊเป็นการตรวจสอบอย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทุกไตรมาส และกําหนดให้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฎิบัติงานและ
นําเสนอผลการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระ โดยการตรวจสอบภายในปี 2562 ครอบคลุมระบบการ
ปฎิบติังานทีÉสําคัญ ดังนีÊ
ไตรมาสทีÉ 1
- กระบวนการจดัซืÊอ จัดจ้าง รับสินค้า
- กระบวนการบันทึกตัÊงหนีÊและการจ่ายชําระเงิน
ไตรมาสทีÉ 2
- กระบวนการบันทึก จําหน่าย ควบคุมและตรวจนับสินทรัพย์
- กระบวนการรักษา ควบคุม เงินสดย่อย/ทดรองจ่าย เงินสดในมือ
- ตรวจติดตามการแก้ไขระบบการควบคุมภายในทีÉพบจากครัÊงก่อน
ไตรมาสทีÉ 3
- กระบวนการขาย ส่งสินค้า และ วางแผนการผลิต
- ตรวจติดตามการแก้ไขระบบการควบคุมภายในทีÉพบจากครัÊงก่อน
ไตรมาสทีÉ 4
- กระบวนการผลิตสินค้า และบันทึกต้นทุนสินค้า
- กระบวนการจัดเก็บ และตรวจนับสินค้า
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- ตรวจติดตามการแก้ไขระบบการควบคุมภายในทีÉพบจากครัÊงก่อน

ทัÊงนีÊการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสเป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ในแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี 2562 และ
ได้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยรวม ผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2562 สามารถ
สรุปได้ดังนีÊ
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็น ว่า ในระยะเวลาทีÉทําการตรวจสอบ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับทีÉน่าพอใจ โดยมีสภาพแวดล้อมทีÉช่วยส่งเสริมระบบการควบคุมภายในของบริษัท บริษัทมีการควบคุม
การปฎิบัติงานทัÊงของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฎิบัติการ รวมถึงเริÉมมีการติดตามผลการปฎิบัติงานอย่างสมํÉาเสมอ โดยบริษัทมี
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพของการควบคุมคุมภายใน
การปฎิบัติตามระเบียบของบริษัท

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า โดยส่วนใหญ่หน่วยงานได้ถือปฎิบัติตามระเบียบและวิธีการทีÉกําหนดไว้ ส่วน
ข้อบกพร่องทีÉตรวจพบได้หารือแนวทางการปรับปรุงแก้ไข กับผู้บริหารหน่วยงาน และได้นําแนวทางดังกล่าวระบุไว้ใน
ระเบียบของบริษัท
รายงานทางการบัญชีการเงินและการปฎิบัติตามข้อกฎหมาย

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ในระยะเวลทีÉทําการตรวจสอบ รายการทางบัญชีการเงินทีÉเกีÉยวข้องกับระบบงานทีÉ
ตรวจสอบมีความเชืÉอถือไดด้ว่าถูกต้องตามทีÉควร มีข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทีÉจําเป็นต้องใช้ในการบริหาร และได้ปฎิบัติ
ตามข้อกฎหมายทีÉสําคัญทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท อย่าไรก็ตามบริษัทอยู่ระหว่างการปรับปรุงโปรแกรมเพืÉอให้สอดคล้องกับแนว
ทางการแก้ไขจากผลการตรวจสอบ ซึÉงบริษัทกําหนดการควบคุมอืÉนเป็นแนวปฎิบัติไว้แล้ว

ในการปฎิบัติงานตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในได้รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าทีÉผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกท่านเป็นอย่างดี
จนสามารถปฎิบัติงานให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ผู้ตรวจสอบภายในจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีÊ

นางทัศนีย์ สอนเพ็ชร

ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชัÉน จํากัด
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11.2 การบริหารความเสีÉยง

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะผู้บริหาร
และพนักงานให้ความสําคัญและร่วมมือในการบริหารความเสีÉยงในทุกๆ ด้านของบริษัท เพืÉอจัดการควบคุม
ให้อยู่ในระดับทีÉสามารถยอมรับได้ และสามารถติดตามการบริหารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ โดยมี
หลักการกําหนดว่า หากมีความเสีÉยงใดทีÉจะเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินธุรกิจไม่ให้บรรลุเป้าหมายของ
บริษัทฯ หรือมีเหตุการณ์ทีÉอาจทําให้บริษัทฯ เสียโอกาสในเชิงธุรกิจ ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนจากสาเหตุทัÊง
ภายในและภายนอก และมีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉงประกอบด้วยระดับผู้บริหารของบริษัท เพืÉอ
ทําหน้าทีÉบริหารความเสีÉยงในทุกด้านให้มีความเหมาะสมและมอบหมายให้คณะทํางานพัฒนากระบวนการ
ทํางานภายใน โดยทําหน้าทีÉติดตาม ดูแล วิเคราะห์ การบริหารความเสีÉยงในระดับปฏิบัติการ พร้อมกับ
นําเสนอความคืบหน้าและรายงานผล โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการจัดประชุมติดตามรายงานความคืบหน้า
ทุก 2 สัปดาห์ เพืÉอความสะดวกรวดเร็วในการแก้ไขปรับปรุงได้ทันที

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงาน
ในบรษิัทย่อย โดยจะลงทุนในธุรกิจทีÉมีความเกีÉยวเนืÉอง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุน
การดําเนินธุรกิจของบริษัท เพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคง และผลการดําเนินงานของบริษัท ทัÊงนีÊ บริษัทจะ
พิจารณาสัดส่วนการลงทุน กําไรทีÉคาดว่าจะได้รับ ความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊน และสถานะทางการเงินของ
บริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการอนุมัติการลงทุนดังกล่าวจะต้องได้รับจากการ
พิจารณาจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติทีÉ
กําหนด

นอกจากนีÊ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยนัÊน บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึÉงมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกับธุรกิจทีÉบริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการ
ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัททีÉปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย
เหล่านัÊน ทัÊงนีÊ เพืÉอให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหนึÉงของบริษัท บริษัทจึงกําหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึÉงกําหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อยนัÊนๆ นอกจากนีÊ บริษัทจะส่งตัวแทนเพืÉอเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าวให้เป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม
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ทัÊงนีÊ บริษัทจะติดตามผลประกอบการ และผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด โดยมีการ
ติดตาม และส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมระหว่างฝ่ายบริหารของบริษัท กับฝ่ายบริหารของบริษัท
ย่อยประจําทุกๆ สิÊนเดือน เพืÉอรับทราบความคืบหน้าของผลการดําเนินงาน และแก้ไขเรืÉองระบบควบคุม
ภายใน (ถ้าม)ี รวมถึงมีการประชุมกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการของบริษัทย่อยประจําทุกๆ ไตรมาส
รวมถึงกํากับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบได้

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารของบริษัท ได้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษัทย่อย
โดยเป็นประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอร่วมแก้ไข และติดตามปัญหาต่าง ๆ ของบริษัทย่อย อย่าง
ใกล้ชิด
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12. รายการระหว่างกัน

มีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีÉมีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคล
ทีÉเกีÉยวข้องกัน ซึÉงรายการดังกล่าวได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชี ทัÊงนีÊคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของการทํารายการดังกล่าวว่า
เป็นรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงืÉอนไขอืÉนๆ
ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน และไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีÉมีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคลทีÉ
เกีÉยวข้องกัน

นิติบุคคลหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึÉงรายการระหว่างกันกับบริษัท
สําหรับงวดปี สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 และ สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนีÊ

นิติบุคคลทีÉมีรายการ
ระหว่างกัน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท พีพีซี เอเชียน
อินซูเลเตอร์ จํากัด
(PPCAI)

ผลิตและจําหน่าย ส่งออก
สินค้ราประเภท
ฉนวนไฟฟ้า และเซรามิค

นิติบุคคลทีÉบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.10 ของทุนจด
ทะเบียนและชําระแล้ว
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้คํÊาประกันบริษัทย่อย (AIES) มีรายละเอียดดังนีÊ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง
รายการ
ระหว่าง

กัน

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ลักษณะรายการ / ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ณ 31 ธ.ค.61 ณ 31 ธ.ค 62

1. บจก.พีพซีี เอเชียน
อินซูเลเตอร์ (PPC
AI)

1.บจก.พีพซีี เอเชียน อิน
ซูเลเตอร์ (PPC AI)(ต่อ)

1.บจก.พีพีซี เอเชียน อิน
ซูเลเตอร์ (PPC AI)(ต่อ)

ขายสินค้า :
บริษัทขายนํÊา
เคลือบ และ
ทราย

2.00 0.04 บริษัทขายดินผสม นํÊาเคลือบ และ ทรายให้กับ PPC AI เพืÉอใช้ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า โดยมีราคาขายและ
เงืÉอนไขทางการค้าเป็นไปตามทีÉตกลงร่วมกัน

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊงทีÉ1/2563 เมืÉอวันทีÉ24 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาและให้ความเห็น
ในรายการทีÉเกิดขึÊนระหว่างบริษัทและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ราคาขาย
สินค้าทีÉตกลงกันมีความเหมาะสม

ขายวัตถุดิบ :
บริษัทขาย
ดินผสม

55.63 0.96

ลูกหนีÊการค้า 10.16 -

รายได้อืÉน :
รายได้ค่าเช่า
และบริการ

0.54 0.39 บริษัทให้บริษัททีÉเกีÉยวข้องใช้บริการดังต่อไปนีÊ
1. ทีÉจอดรถพนักงาน ในอัตราเดือนละ 10,000 บาท (ยกเลิกการใช้บริการในวันทีÉ 1 สิงหาคม 22562)
2. บริการถนนโรงงาน ในอัตราเดือนละ 20,000 บาท
3. โรงอาหาร ในอัตรา 100 บาท ต่อพนักงาน 1 ท่าน
4. บ่อบําบัดนํÊาเสีย ในอัตราเดือนละ 3,750 บาท
สําหรับรายการทีÉ1 ทีÉจอดรถพนักงาน บจก. พีพีซี เอเชียน อินซูเตอร์ ได้ทําหนังสือแจ้งยกเลิกการใช้
บริการทีÉจอดรถพนักงาน เลขทีÉ PPC AI 002/2562 ลว.25 กรกฎาคม 2562

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊงทีÉ1/2563 เมืÉอวันทีÉ24 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาและให้ความเห็น
ในรายการทีÉเก ิดขึÊนระหว่างบริษัทและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า อัตรา
ค่าบริการตามทีÉตกลงกันมีความเหมาะสม และสมเหตุสมผล

ลูกหนีÊอืÉน 0.09 0.09

ซืÊอสินค้า :
บริษัทซืÊอลูก
ถ้วยไฟฟ้า

0.42 - บริษัทซืÊอลูกถ้วยไฟฟ้าจากบมจ.พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ มาจําหน่ายต่อให้กับลูกค้าของบริษัทเพืÉออํานวย
ความสะดวก โดยมีราคาขายและเงืÉอนไขทางการค้าเป็นไปตามทีÉตกลงร่วมกัน

บริษัทซืÊอเศษดินผสมจากบมจ.พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ เพืÉอใช้เป็นวัตถุดิบหมุนเวียนในการผลิตลูกถ้วย
ไฟฟ้า โดยมีราคาขายและเงืÉอนไขทางการค้าเป็นไปตามทีÉตกลงร่วมกัน

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊงทีÉ1/2563 เมืÉอวันทีÉ24 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาและให้ความเห็น
ในรายการทีÉเกิดขึÊนระหว่างบริษัทและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง โดยพิจารณาเอกสารประกอบการเปรียบเทียบราคา
ก่อนสัÉงซืÊอตามนโยบายของบริษัทฯ และมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการ รวมถึงเงืÉอนไขใน
การทํารายการ ความสมเหตุสมผลของราคา

ซืÊอวัตถุดิบ :
บริษัทเศษดิน

21.16 0.96

เจ้าหนีÊการค้า 9.33 -
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สถาบันการเงิน ประเภทเงินกู้ วงเงินกู้ ภาระหนีÊ
ธนาคารไทยพาณิชย์ หนังสือคํÊาประกันการรับเหมาก่อสร้าง 200 61
ธนาคารไทยพาณิชย์ เงินกู้ยืมระยะสัÊน (P/N) 40 -
ธนาคารยูโอบี จํากัด(มหาชน) หนังสือคํÊาประกันการรับเหมาก่อสร้าง 60 -
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) หนังสือคํÊาประกันการรับเหมาก่อสร้าง 290 137
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) เงินกู้เบิกเกินบัญชี 5 -

รวม 595 198
รายการระหว่างกัน

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน ลักษณะของความสัมพันธ์
1. บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการของบริษัท
2. บริษัทย่อย

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่าน
ร่วมกับบริษัทได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่าน
ร่วมกับบริษัทได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการ และผู้บริหารบางท่าน
ร่วมกับบริษัท ได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการ และผู้บริหารบางท่าน
ร่วมกับบริษัท ได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
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รายได้จากการขายหรือให้บริการและค่าใช้จ่ายกับบุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
หน่วย : พันบาท

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด - 1,859 1,566,423
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 40,446 1,995,731 2,300,102

รายได้จากการขายวัตถุดิบ
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 961,179 55,627,887 84,067,110

รายได้เงินปันผล
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 10,000,000 10,000,000 14,975,893

รายได้อืÉน – ค่าเช่า และค่าบริการ
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส

จํากัด
1,096,269 1,163,514 1,299,946

บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 564,649 571,639 638,376
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี(มหาชน) 966,984 974,094 1,181,685
บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ 196,704 196,345 223,838
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 393,200 536,264 570,400

รายได้อืÉน - ดอกเบีÊยรับ
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี(มหาชน) 3,535,521 - -

รายการซืÊอเศษดิน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 958,065 21,155,949 31,923,662

รายการซืÊอเศษดิน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด - 422,348 7,902,900
บริษัท สามารถ ปาล์ม อินดัสตรี จํากัด - - 19,919,742

ต้นทุนทางการเงิน-ดอกเบีÊยจ่าย
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 1,605,041

รายการระหว่างกันเป็นไปตามเงืÉอนไขการค้าปกติทัÉวไป หรือตามสัญญาทีÉตกลงร่วมกัน การ
ขายวัตถุดิบ และซืÊอคืนเศษวัตถุดิบกับบริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด เป็นไปตามข้อตกลง
ร่วมกัน โดยบริษัทจะต้องรับซืÊอคืนเศษวัตถุดิบในราคาและเงืÉอนไขทีÉตกลงกัน
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ยอดคงเหลือลูกหนีÊ เจ้าหนีÊ และรายได้ค้างรับจากการขาย ซืÊอ และให้บริการกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
หน่วย : บาท

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
ลูกหนีÊการค้า

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด - 10,160,710 8,435,279
ลูกหนีÊอืÉนกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 14,510 7,097 7,684
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 1,456 1,608 1,128
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด - 94,588 98,425

เจ้าหนีÊการค้า
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด - 9,336,573 6,088,232

เงินกู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) 250,000,000 - -

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลทีÉอาจมี

ความขัดแย้ง ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็นรายการทีÉ
เป็นไปตามธุรกิจทัÉวไป หรือเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย โดยรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงืÉอนไขอืÉนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย
และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

มาตรการและขัÊนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
ในปีทีÉผ่านมา บริษัทได้แต่งตัÊงให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบรายการระหว่างกันของบริษัท

หรือบริษัทย่อย หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกัน
แล้ว เป็นรายการระหว่างกันของการทําธุรกิจปกติ และบริษัทฯ ได้ชําระค่าตอบแทนของรายการระหว่างกัน
บนพืÊนฐานของราคาตลาด
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นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายจะดําเนินการเกีÉยวกับ
ข้อตกลงทางการค้าทีÉม ีเง ืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป ในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง โดยไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึÉงรวมเงืÉอนไขการค้าทีÉ
มีราคาและเงืÉอนไข ดังต่อไปนีÊ

1. ราคาและเงืÉอนไขทีÉบริษัท หรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทัÉวไป
2. ราคาและเงืÉอนไขทีÉบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันให้กับบุคคลทัÉวไป
3. ราคาและเงืÉอนไขทีÉบริษัท สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในทํานองเดียวกัน ให้กับบุคคล
ทัÉวไป การขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น ต้องได้รับอนุมัติด้วยเสียง 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นทีÉเข้าร่วม
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับรวมผู้ถือหุ้นทีÉมีส่วนได้เสียพิเศษ ทัÊงในการขอ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตัÊงทีÉปรึกษาทางการเงินอิสระ(ระบุชืÉอทีÉปรึกษาทางการเง ิน) ให้
ความเห็นต่อการทํารายการดังกล่าว โดย (ระบุชืÉอทีÉปรึกษาทางการเงิน) จะต้องแสดงความเห็นใน
เรืÉองต่างๆ เช่น ความสมเหตุสมผลและประโยชน์ของรายการต่อบริษัท ความเป็นธรรมของราคา
และเงืÉอนไข และความเสีÉยง เป็นต้น
4. กรณีบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน เป็นหน่วยงานของรัฐ นิติบคุคลทีÉมีกฎหมายเฉพาะ จัดตัÊงขึÊน หรือ
กิจการทีÉหน่วยงานรัฐและนิติบุคคลทีÉมีกฎหมายเฉพาะจัดตัÊงขัÊนเป็นเจ้าของ ให้บริษัทได้รับการ
ยกเว้นไม่ต้องขออนุมัติการเข้าทําธุรกรรมดังกล่าว จากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น หากได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว และต้องเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
5. รายการทีÉได้รับการยกเว้น

5.1 รายการระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อย ทีÉมีบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันอืÉนๆ (ทีÉไม่ใช่บริษัทจด
ทะเบียน) ถือหุ้นไม่เกินกว่า 10%
5.2 รายการระหว่าง บริษัทย่อย และบริษัทจดทะเบียน ซึÉงบริษัทย่อยนัÊน มีบุคคลทีÉเกีÉยวโยง
กันอืÉนๆ (ทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) ถือหุ้นไม่เกินกว่า 10%
5.3 การออกหลักทรัพย์ใหม่ให้กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน ตามเงืÉอนไขดังต่อไปนีÊ

5.3.1 เพืÉอโอนไปให้แก่บุคคลซึÉงไม่เป็นผู้เกีÉยวข้องกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน โดยราคา
หลักทรัพย์ต้องไม่ตํÉากว่าราคาตลาดและการกระทําดังกล่าว ไม่ได้เพิÉมส่วนได้เสียของ
บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันในหลักทรัพย์ทีÉออก
5.3.2 บุคคลทีÉเกีÉยงโยงกันได้รับหลักทรัพย์ตามสิทธิและตามส่วนในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น
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5.3.3 บุคคลทีÉเก ีÉยวโยงก ันท ําหน้าท ีÉเป ็นผู้จ ัดจําหน่ายหร ือผ ู้จ ัดจ ําหน่ายช ่วงของ
หลักทรัพย์จดทะเบียน หรือบริษัทย่อย โดยวิธีรับประกันผลการจําหน่าย
5.3.4 เป ็นไปตามโครงการออกหลักทร ัพย ์ให ้แก ่พน ักงานหร ือผ ู้บร ิหาร ESOP

(Employee Stock Ownership Plan)
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ส่วนทีÉ 3
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

13. ข้อมูลทางการเงินทีÉสําคัญ
สรุปรายงานการสอบบัญชี
สํานักงานสอบบัญชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด

จากรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี เกณฑ์ในการแสดงความเห็น ให้ข้อมูลและเหตุการณ์ทีÉเน้นต่อข้อมูลทางเงิน
ณ 31 ธันวาคม 2562
- ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30.5 บริษัทย่อย(AIE) ได้รับหนังสือจากฝ่ายตรวจสอบตลาดทุน เพืÉอขอทราบข้อเท็จจริง
เกีÉยวกับกรณีผู้สอบบัญชีคนก่อน ไม่แสดงความเห็นต่องบการเงินประจําปี 2557 (ก่อนปรับปรุง) ซึÉงปัจจุบันผลของการสอบสวนยัง
ไม่สิÊนสุดตามหนังสือลงวันทีÉ 11 พฤศจิกายน 2562 และจากบริษัททีÉปรึกษาด้านกฎหมายอิสระแห่งหนึÉง ได้ให้ความเห็นว่าการ
กล่าวโทษต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษดังกล่าวเป็นเรืÉองเฉพาะตัวของอดีตกรรมการและผู้บริหารบริษัทยอ่ย ไม่ใช่ความรับผิด
ของบริษัทย่อยAIE) ซึÉงเป็นนิติบุคคลแต่อย่างใด

สินทรัพย์ 2562 % 2561 % 2560 % 2559 %
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 145,419 3.63 125,719 3.70 127,687 4.01 291,162 8.26
เงินลงทุนชัÉวคราว 314,718 16.48 562,301 16.55 477,212 14.99 316,473 8.98

ลูกหนีÊการค้า 555,772 8.32 234,149 6.89 258,413 8.12 457,004 12.96
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี - - - - 8,618 0.27 9,479 0.27

รายได้ทีÉยังไม่ได้เรียกชําระ - - 10,135 0.30 36,883 1.16 37,067 1.05

สินค้าคงเหลือ 521,641 14.50 445,295 13.11 355,725 11.17 447,341 12.69

พัสดุนํÊามันคงเหลือ 746 0.02 1,571 0.05 1,980 0.06 2,289 0.06
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉถือไว้เพืÉอขาย - - - - - - 218,923 6.21

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,538,296 42.75 1,379,170 40.59 1,266,518 39.78 1,779,738 50.49

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - บริษทัย่อย - - -
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - บริษทัร่วม - - 2,637 0.08 6,346 0.18
เงินฝากประจําติดภาระคํÊาประกัน 16,947 0.47 24,017 0.71 23,017 0.72 6,869 0.19
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ - - - - 8,618 0.24
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 2,022,133 56.19 1,959,631 57.68 1,834,078 57.61 1,686,588 47.84
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน-สุทธิ 9,423 0.26 5,661 0.17 1,438 0.05 2,440 0.07

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,467 0.07 8,890 0.26 11,787 0.37 14,001 0.40
เงินมัดจําค่าซืÊอทรัพย์สิน 1,877 0.05 6,537 0.19 19,304 0.61 5,225 0.15
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 7,311 0.20 13,556 0.40 24,877 0.78 15,315 0.43

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,060,158 57.25 2,018,292 59.41 1,917,138 60.22 1,745,402 49.51

รวมสินทรัพย์ 3,598,454 100.00 3,397,462 100.0 3,183,656 100.00 3,525,140 100.00
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หนีÊสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊน 53,558 1.49 - - - - 128,000 3.63
เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 378,940 10.53 200,271 5.89 169,892 5.34 143,653 4.08

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน 40,000 1.11

หนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญา 19,608 0.54

เงินรับล่วงหน้าจากการขายทรพัย์สิน 80,000 2.27

เงินรับล่วงหน้าและรายได้ค่าก่อสร้างล่วงหน้า - - 7,062 0.22 3,688 0.10
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,245 0.06 1,800 0.05 11,007 0.35 7,835 0.22

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 494,351 13.74 202,071 5.95 187,961 5.90 363,176 10.30
หนีÊสินไม่หมุนเวียน

ภาระผลประโยชน์พนักงาน 36,262 1.01 27,130 0.80 30,497 0.96 29,320 0.83

รวมหนีÊสิน 530,613 14.75 229,201 6.75 218,458 6.86 392,496 11.13
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนทีÉออกและเรียกชําระแล้ว 699,999 19.45 699,999 20.60 699,999 21.99 699,999 19.86
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 902,769 25.09 902,769 26.57 902,769 28.36 902,769 25.61

กําไรสะสม : สํารองตามกฎหมาย 70,000 1.95 70,000 2.06 70,000 2.20 70,000 1.99
กําไรสะสม : ยังไม่ได้จดัสรร (484,649) (13.47) (444,053) (13.07) (626,766) (19.69) (490,446) (13.91)
องค์ประกอบอืÉนของส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลแตกต่างจากการจัดโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (3,259) (0.09) (3,259) (0.10) (3,259) (0.10) (3,259) (0.09)
ส่วนเกินทุนจากส่วนลํÊามูลค่าหุ้นของบริษัทย่อย 360,580 10.02 360,580 10.61 360,580 11.33 360,580 10.23
กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 861,443 23.94 861,443 25.36 861,443 27.06 861,443 24.44
ส่วนเกินทุนจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13,149 0.37 13,149 0.39 0 0.00 0 0.00
กําไรจากการประมาณการตามหลักการคณิตสาสตร์ 4,495 0.12 4,494 0.13 1,932 0.06 1,932 0.05

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,424,527 67.38 2,465,122 72.56 2,266,698 71.20 2,403,018 68.16

ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม 643,314 17.88 703,139 20.70 698,500 21.94 729,626 20.70

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,067,841 85.25 3,168,261 93.25 2,965,198 93.14 3,132,644 88.87
รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,598,454 100.00 3,397,462 100.00 3,183,656 100.00 3,525,140 100.00
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หน่วย : พันบาท 2562 % 2561 % 2560 % 2559 %

รายได้จากการขาย 2,970,094 97.35 2,362,078 90.56 3,012,758 87.12 4,169,031 89.23

รายได้จากการรับจ้าง 7,014 0.23 49,456 1.90 77,025 2.23 32,578 0.70

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 31,180 1.02 120,392 4.62 151,854 4.39 422,989 9.05

รายได้จากการเดินเรือ 16,487 0.54 54,109 2.07 32,921 0.95 29,942 0.64

รายได้จากการบริการท่าเทียบเรือ - - - - - -

รายได้เงินปันผล

กําไรจากการขายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีÉถือไว้เพืÉอขาย-สุทธิ 156,570 -

รายได้อืÉน 26,184 0.86 22,239 0.85 27,105 0.78 17,612 0.38
รวมรายได้ 3,050,959 100.00 2,608,274 100.00 3,458,233 100.00 4,672,152 100.00

ต้นทุนขาย 2,553,730 83.70 1,907,989 73.15 2,759,157 79.79 3,699,743 79.19
ต้นทุนรับจ้าง 4,739 0.16 36,369 1.39 62,981 1.82 26,852 0.57
ต้นทุนจาการรับเหมาก่อสร้าง 20,463 0.67 111,604 4.28 135,553 3.92 381,565 8.17
ต้นทุนการเดินเรือ 29,808 0.98 53,665 2.06 40,771 1.18 37,055 0.79
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 190,715 6.25 171,165 6.56 192,406 5.56 195,917 4.19

ขาดทุนจากการด้อยค่า ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,620 0.05 17,400
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 0.00 2,637 0.10 3,709 0.11 (1,757) (0.04)

รวมค่าใช้จ่าย 2,801,075 91.81 2,300,829 88.21 3,194,577 92.38 4,339,375 92.88

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 249,884 8.19 307,445 11.79 263,656 7.62 332,777 7.12

ต้นทุนทางการเงิน 1,466 0.05 2 0.00 1,585 0.05 8,012 0.17
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 248,418 8.14 307,443 11.79 262,071 7.58 324,765 6.95
รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (12,840) (0.42) (10,648) (0.41) (37,499) (1.08) (13,624) (0.29)
กําไร (ขาดทุน )สุทธิ 235,578 7.72 296,795 11.38 224,572 6.49 311,141 6.66

กําไร (ขาดทุน )สุทธิ ส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 295,403 322,713 255,675 293,849
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หน่วย : พันบาท 2562 2561 2560 2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 235,578 296,795 224,572 311,141

รายการปรับกระทบกําไรเป็นเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน)
กิจกรรมดําเนินงาน :
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12,841 10,648 37,499 13,624

ค่าเสืÉอมราคา 160,397 142,210 138,032 147,864
ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,130 1,089 1,284 2,150

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 3,650 8,284 (150,120) (3,725)

(กําไร) ขาดทุนทีÉยังไม่เกิดขึÊนของเงินลงทุนในกองทุนเปิด 2,559 (1,210) (1,230) (881)
ค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ - 2,782 7,080
กลับรายการค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินค้า 41,250 (5,876) (8,736) 17,362
(กลับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน (456) 11,526 1,960
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,637 3,709 (1,757)

กําไรทีÉยังไม่เกิดขึÊนจากอัตราแลกเปลีÉยน - - (5,110) (1,149)
ประมาณการหนีÊสิน ไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 10,302 5,048 4,284 5,944
รายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกันภัย-สุทธิ (13,332) - - -
ดอกเบีÊยรบั (613) (3,275) (4,119) (1,571)
ดอกเบีÊจ่าย 1,466 2 1,585 8,012

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์ และหนีÊสิน
ดําเนินงาน 454,772 470,660 243,610 504,095

การเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์ดําเนินงาน - (เพิÉมขึÊน) ลดลง

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน (314,537) 13,241 202,493 82,327

รายได้ทีÉยังไม่ได้เรียกชําระ 10,135 26,747 184 (17,399)
สินค้าคงเหลือ (116,771) (83,286) 100,662 (191)
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รบัเหมาช่วง (4,720)

เงินมัดจําค่าซืÊอทรพัย์สิน (2,408) 23,240 (28,026)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉน (771) 10,318 5,775 (5,347)

การเปลีÉยนแปลงในหนีÊสินดําเนินงาน - (เพิÉมขึÊน) ลดลง

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน 171,631 25,265 2,784 (27,166)

เงินรับล่วงหน้าและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 19,608 (7,062) 3,374 (24,571)
เจ้าหนีÊเงินประกันผลงาน (1,481) (2,452) 969

เงินสดได้จากกิจกรรมดําเนินงาน 220,178 476,671 527,105 511,748
เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (1,169) (4,309) (3,107) (5,907)

เงินสดรับจากการขอคืนเงินภาษีเงินได้ 7,124 895 2,481
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เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,262) (19,928) (34,217) (17,834)

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 219,871 453,329 492,262 488,007

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจําติดภาระคํÊาประกันเพิÉมขึÊน 7,070 (1,000) (16,148) (3,313)

เงินสดรับดอกเบีÊย 613 2,264 2,042 1,277

เงินลงทุนชัÉวคราวเพิÉมขึÊน 245,024 (83,879) (159,508) 103,587

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (135,057)

เงินสดจ่ายซืÊอทรพัย์สิน (244,489) (281,660) (290,514) (79,407)

เงินสดจ่ายซืÊอทรพัย์สินไม่มีตัวตน (4,892) (5,623) (129)

เงินสดรับชดเชยจากบริษัทประกันภัย 39,244

เงินสดรับล่วงหน้าจากการขายทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 80,000

เงินสดรับจากลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน 2,365
เงินสดรับจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 1,072 11,257 329,980

เงินสดรับจากการจําหน่าย์สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 312 0

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 43,642 (493,386) (134,277) 104,509

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากสถาบันการเงินเพิÉมขึÊน 3,558 (128,000) (196,034)
เงินสดจ่ายค่าดอกเบีÊย (1,466) (2) (1,439) (8,038)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 50,000

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบุคคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 50,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากบุคคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน (10,000)

รับชําระทุนหุ้นสามัญ - 178,073
เงินปันผลจ่าย (335,905) (139,982) (391,996) (251,996)

เงินปันผลจ่ายทีÉบริษัทย่อยจ่ายให้ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุม (24)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (243,813) 38,089 (521,459) (456,068)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)สุทธิ 19,700 (1,968) (163,474) 136,448

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 125,719 127,687 291,162 154,714
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิÊนงวด 145,419 125,719 127,688 291,162
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อัตราส่วนสภาพคล่อง 2562 2561 2560 2559
1 อัตราส่วนสภาพคล่อง หรืออัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่า 3.11 6.83 6.74 4.90
2 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว หรืออัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว เท่า 2.06 4.61 4.84 3.66
3 อัตราส่วนเงินสด เท่า 0.93 3.40 3.22 1.67
4 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊ เท่า 7.66 10.50 9.15 9.28
5 ระยะเวลาเก็บหนีÊเฉลีÉย วัน 47.66 34.76 39.89 39.31
6 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 5.38 5.24 7.43 9.09
7 ระยะเวลาขายสินค้า วัน 67.81 69.60 49.13 40.16
8 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีÊ เท่า 9.01 11.40 19.13 26.99
9 ระยะเวลาชําระหนีÊ วัน 40.52 32.02 19.08 13.52
10 Cash Cycle วัน 74.95 72.34 69.93 65.95

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร
1 อัตรากําไรขัÊนต้น % 13.75 18.42 8.43 10.94
2 อัตรากําไรสุทธิ % 7.72 11.38 6.49 6.66
3 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 7.68 9.37 7.57 9.93

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 6.55 8.74 7.05 8.83
2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 11.65 15.15 12.24 18.45
3 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร เท่า 1.50 1.32 1.79 2.76
4 อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม เท่า 0.84 0.76 1.03 1.32

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
1 อัตราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.17 0.07 0.07 0.13
2 อัตราการจ่ายเงินปันผล % 113.21 43.48 153.85 90.00
3 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1.10 1.13 1.06 1.12
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14. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
Management Discussion and Analysis (MD & A)
ผลการดําเนินงาน
ภาพรวมของผลการดําเนินงานทีÉผ่านมา
ในธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้านัÊน ลูกถ้วยไฟฟ้าจะมีอายุการใช้งานประมาณ 15-20 ปี ขึÊนอยู่กับประเภทและ

สภาพแวดล้อมในการใช้งาน แต่การติดตัÊงล ูกถ้วยไฟฟ้าในระบบส่งไฟฟ้าในประเทศไทยนัÊน ได้
ดําเนินงานมามากกว่า 30 ปีแล้ว ดังนัÊนลูกถ้วยไฟฟ้าในรุ่นก่อนก็จะทยอยถูกเปลีÉยนทดแทนอย่างสมํÉาเสมอ
ประกอบกับการขยายตัวของชุมชนทีÉกว้างไกลออกไปนัÊนส่งผลให้การใช้ลูกถ้วยไฟฟ้ามีจํานวนมากขึÊนด้วย
เช่นกัน ซึÉงแสดงให้เห็นว่าความต้องการใช้ลูกถ้วยไฟฟ้าจะมีการหมุนเวียนอยู่ตลอดเวลา ทัÊงนีÊ การเติบโต
ของความต้องการใช้ลูกถ้วยไฟฟ้านีÊจะเคียงคู่ไปกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของพืÊนทีÉการ
ใช้ไฟฟ้า ปัจจุบันบริษัทดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าโดยมีผลิตภัณฑ์ทัÊงหมด 11 ประเภท
บริษัทได้ให้ความสําคัญในเรืÉองของคุณภาพของสินค้าและบริการทีÉดี ประกอบกับความสวยงามและ
ประณีตของผลิตภัณฑ์ทีÉได้มาตรฐานของไทยและสากล จนเป็นทีÉเชืÉอถือของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA)
และ การไฟฟ้านครหลวง (MEA) รวมทัÊงจากลูกค้าในประเทศ และต่างประเทศ

ทีÉผ่านมา พืÊนทีÉการใช้ไฟฟ้าของประเทศไทยมีการขยายตัวอย่างต่อเนืÉองทําให้ความต้องการใช้ลูกถ้วย
ไฟฟ้ามีการขยายตัวตามไปด้วย ซึÉงส่งผลให้ยอดขายของบริษัทเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง นอกจากนีÊ จากการทีÉ
บริษัทได้เน้นหนักในด้านการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตและการจัดการของบริษัทเสมอมา ทําให้ต้นทุน
ในการผลิตของบริษัทนัÊนลดลงอย่างมาก

ทัÊงนีÊ สินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจะขายให้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) และ การไฟฟ้านครหลวง
(MEA) โดย PEA และ MEA จะทําการเปิดประมูลให้ผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเสนอราคาเข้าประมูล โดยจะเปิด
การประมูลตลอดทัÊงปี ในแต่ละสัญญาซืÊอขายจากการประมูลนัÊน จะมีการกําหนดระยะเวลาการส่งมอบ
สินค้า

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่
1. บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด ประกอบธุรกิจ รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทเข้าถือหุ้น

ร้อยละ100.00 ของทุนจดทะเบียน
2. บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหชน) (AIE) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํÊามันเชืÊอเพลิง ,

ผลิตภัณฑ์ให้พลังงานไขมันพืชและไขมันสัตว์ โดยบริษัทเข้าถือหุ้นร้อยละ61.77 ของทุนจดทะเบียน
บริษัทAIE มีบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ

2.1 บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด (AIL) ถือหุ้นร้อยละ100.00 ของทุนจดทะเบียน ประกอบ
ธุรกิจขนส่งโดยสารสินค้า พัสดุภัณฑ์ และวัตถุอย่างอืÉนทัÊงภายในและภายนอกราชอาณาจักร ให้บริการ
ขนส่งสินค้าทางทะเล มีเรือเดินทะเล 1 ลํา “เรือธารีรัตนา 3 “
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2.2 บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด(AIPT) ถือหุ้นร้อยละ100.00 ของทุนจด
ทะเบียน ประกอบธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือและคลังนํÊามัน1 แห่ง ตัÊงอยู่ทีÉอําเภอเมืองชุมพร จังหวัด
ชุมพร ให้บริการท่าเทียบเรือทีÉจังหวัดชุมพร และ ให้เช่าถังจัดเก็บนํÊามัน

ใน ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีการดําเนินงานในหลายกลุ่มธุรกิจ อาทิกลุ่มลูกถ้วยไฟฟ้า ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูง ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช ธุรกิจขนส่ง
ทางทะเล รวมถึงธุรกิจท่าเทียบเรือและคลังเก็บนํÊามัน โดยมผีลประกอบการของกลุ่มบริษัทดังนีÊ

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ป2ี562 % เพิÉม
(ลด) ปี 2561 ปี 2560 % เพิÉม

(ลด)
รายได้รวม 3,050.96 16.97 2,608.27 3,458.23 (24.58)
ค่าใช้จ่ายรวม 2,802.54 21.81 2,300.83 3,196.16 (28.01)
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 248.42 (19.20) 307.44 262.07 17.31
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12.84 20.56 10.65 37.50 (71.60)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 235.58 (20.62) 296.79 224.57 32.16
กําไร(ขาดทุน)สุทธส่ิวนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 295.40 (8.46) 322.71 255.68 26.22

สําหรับปี 2562 มีผลการกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ เท่ากับ 295.40 ล้าน เปรียบเทียบกับ ป2ี561
เท่ากับ 322.71 ล้านบาท ลดลงจากป2ี561 เท่ากับ 27.31ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ8.46 โดยมีรายได้รวม สําหรับ
ปี2562 เท่ากับ 3,050.96 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ปี2561 เท่ากับ 2,608.27ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2561 เท่ากับ
442.69 ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊนร้อยละ 16.97 และมีค่าใช้จ่ายในปี 2562 เท่ากับ 2,802.54 ล้านบาท เปรียบเทียบ
กับ ปี2561 เท่ากับ 2,300.83 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 501.71 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนร้อยละ 21.81 เนืÉองจากความ
ต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้ามากขึÊนประกอบกับบริษัท AIES เริÉมทยอยรับรู้รายได้สําหรับงานรับเหมาก่อสร้างของ
โครงการณ์ใหม่และบริษัท AIE ประสบกับผลขาดทุนเนืÉองจากการปรับตัวขึÊน-ลงมากทีÉสุดของราคานํÊามัน
ปาล์มดิบในรอบกว่า 10 ปีทีÉผ่านมา ทัÊงนีÊ AIE ต้องบันทึกค่าเผืÉอมูลค่าสินค้าลดลง (NRV) ณ 31 ธันวาคม 2562
ของกลีเซอรีนดิบ ซึÉงเป็นวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิÍ จํานวน 44.00ล้านบาท เป็นผลทําให้บริษัท
AIE มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิและ AIE ต้องตัÊงด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย(AIL) จํานวน 20.75ล้าน
บาท เนืÉองจากAILมีผลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเนืÉอง จากการผันผวนของราคานํÊามันปาล์มดิบ AIE ได้
กําหนดแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดซืÊอและจัดการวัตถุดิบ ให้มีอัตราการหมุนเวียนของสินค้าทีÉเร็วขึÊนและ
เก็บสต๊อกไว้ไม่เกิน30วัน ในการบริการจัดการสินค้าคงคลังให้เพียงพอสําหรับการผลิตและจัดส่งในแต่ละเดือน
ภายใต้สัญญาคําสัÉงซืÊอรายไตรมาสและรายปีเท่านัÊนอีกทัÊงมีการควบคุมอัตราการสูญเสียจากการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพมากขึÊน เพืÉอช่วยบรรเทาผลกระทบจากความเสีÉยงต่อผลการดําเนินงานของบริษัท
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ปัจจัยทีÉมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานในอนาคต
ธุรกิจด้านลูกถ้วยไฟฟ้า
บริษัทอาจมีความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมของผู้ผลิตรายใหม่ ทัÊงจากผู้ผลิตในประเทศ

และผู้ผลิตจากต่างประเทศ เนืÉองจากปัจจุบันมีผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศจํานวนน้อยราย อาจเป็นการดึงดูด
ความสนใจของผู้ประกอบการรายใหม่ทัÊงจากในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลก
ได้แก่ ผู้ผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญีÉปุ่น โดยการเข้าแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิต
รายใหม่ อาจทําให้บริษัทสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดและยอดขายได้

อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะมีความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่
อยู่ในระดับตํÉาเนืÉองจากบริษัทมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีคุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เป็นเทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์ชัÊนสูง ซึÉงจะแตกต่างกันอย่างสิÊนเชิงกับเทคโนโลยีเซรามิกส์
ขัÊนต้นทีÉใช้ในการผลิตภาชนะถ้วยชาม และเครืÉองสุขภัณฑ์ ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
สินค้าทีÉบริษัทใช้ในกระบวนการผลิตในปัจจุบัน บริษัทได้ทุ่มเทค้นคว้า วิจัย และพัฒนา อยู่ตลอด

ธุรกิจด้านรับเหมาก่อสร้าง
การรับเหมาก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูง ลูกค้าหลักคือการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค (PEA) ในปัจจุบันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีÉเพิÉมขัÊนอย่างต่อเนืÉอง ประกอบกัน PEA มีหลักเกณฑ์
ในการคัดสรรบริษัททีÉมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถในการจัดการโครงการณ์ก่อสร้างขนาด
ใหญ่ จากประสบการณ์การทํางานทีÉผ่านมา จึงทําให้บริษัทมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกําหนดของPEA

ธุรกิจด้านนํÊามันพืชและพลังงานทดแทน
AIE มีความเสีÉยงเรืÉองราคา และการขาดแคนนํÊามันปาล์มดิบ ซึÉงเป็นวัตถุดิบหลัก โดยราคาและปริมาณ

จะขึÊนอยู่กับฤดูกาล แต่ในปัจจุบันภาครัฐให้การสนับสนุนเกษตรเพืÉอปลูกปาล์มนํÊามันอย่างต่อเนืÉองในอนาคต
ทําให้มีความเสีÉยงในการขาดแคลนวัตถุดิบลดน้อยลง แต่จะประสบปัญหาการผันผวนของราคา จึงทําให้
บริษัทกําหนดนโยบายอัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบและสินค้าทีÉเร็วขึÊน และเก็บสต๊อกไว้ไม่เกิน 30 วัน
สําหรับการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้เพียงพอสําหรับการผลิตและจัดส่งในแต่ละเดือนภายใต้สัญญาคําสัÉง
ซืÊอรายไตรมาสและรายปีเท่านัÊน และการควบคุมอัตราการสูญเสียจากการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึÊน

ในป2ี561 AIE ได้ลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหน่ายกลีเซอรีนบริสุทธิÍ ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึÉง
เป็นการเพิÉมมูลค่าผลพลอยได้ เนืÉองจากกลีเซอรีนบริสุทธิÍเป็นสินค้าทีÉอยู่ในตลาด Pharmaceutical Grade มีกลุ่ม
ลูกค้าหลักอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและยาซึÉงอุปสงค์และอุปทานในภาคอุตสาหกรรมนีÊจะได้รับ
ผลกระทบจากความเสีÉยงของธุรกิจหลัก (นํÊามันไบโอดีเซล)ไม่มากนัก และกลุ่มลูกค้าใหม่ค่อนข้างกระจายตัว
และมีอัตราการเติบโตทีÉดี เป็นสินค้าทีÉมีความต้องการในตลาดต่างประเทศสูง และมี margin ทีÉดี โดยเริÉมผลิต
และขายได้ในไตรมาส 4 ป2ี562
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ผลการดําเนินงาน
บริษัทและบริษัทย่อยรายได้แยกจากการดําเนินธุรกิจแต่ละบริษัทดังนีÊ

โครงสร้างรายได้
หน่วย : ล้านบาท

ธุรกิจ บริษัท
ปี

2562
% ปี

2561 %
ปี

2560 %
ปี

2559 %
ปี

2558 %

ลูกถ้วยไฟฟ้า AI 1,012.92 33.49 902.84 34.91 836.45 25.54 752.67 16.17 820.26 18.81

วิศวกรรม AIES 31.18 1.03 120.39 4.66 151.85 4.64 422.99 9.09 28.91 0.66

พลังงานทดแทน
และนํÊามันพืช

AIE 1,980.67 65.48 1,562.80 60.43 2,286.25 69.82 3,478.89 74.74 3,512.10 80.53

Total 3,024.77 100 2,586.03 100 3,274.55 100 4,654.55 100 4,361.27 100

รายได้
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (AI) มรีายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกถ้วย
ไฟฟ้าและวัตถุดิบ ใน ปี 2562 จํานวน 1,012.92 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้ จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์
ลูกถ้วยไฟฟ้าและวัตถุดิบ ปี 2561 จํานวน 902.84 ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊน 110.08 ล้านบาท (12.19%)

และมีต้นทุนจากการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าใน ปี 2562 เท่ากับ 542.04 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ
ต้นทุนการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ปี 2561 จํานวน 463.59 ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊน 78.45 ล้านบาท (16.92%)
โดยมีกําไรขัÊนต้น 470.88 ล้านบาท

เนืÉองจากในธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้านัÊน ลูกถ้วยไฟฟ้าจะมีอายุการใช้งานประมาณ 15-20 ปี ขึÊนอยู่กับ
ประเภทและสภาพแวดล้อมในการใช้งาน แต่การติดตัÊงลูกถ้วยไฟฟ้าในระบบส่งไฟฟ้าในประเทศไทยนัÊน
ได้ดําเนินงานมามากกว่า 30 ปีแล้ว ดังนัÊนลูกถ้วยไฟฟ้าในรุ่นก่อนก็จะทยอยถูกเปลีÉยนทดแทนอย่าง
สมํÉาเสมอ ประกอบกับการขยายตัวของชุมชนทีÉกว้างไกลออกไปนัÊนส่งผลให้การใช้ลูกถ้วยไฟฟ้ามีจํานวน
มากขึÊนด้วยเช่นกัน ซึÉงแสดงให้เห็นว่าความต้องการใช้ลูกถ้วยไฟฟ้ายังมีอยู่ตลอดเวลา สินค้าส่วนใหญ่
ของบริษัทจะขายให้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) และ การไฟฟ้านครหลวง (MEA) เป็นหลัก จาก
เหตุผลข้างต้นจึงทําให้ยอดขายในปี 2562 เพิÉมขึÊนจากปี 2561 จํานวน 110.08ล้านบาท (12.19%) สําหรับ
ต้นทุนการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าจะผันแปรไปตามสัดส่วนของรายได้
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ธุรกิจวิศวกรรม
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (บริษัทย่อย) (AIES) มีรายได้จากการรับเหมา

ก่อสร้างใน ปี 2562 เท่ากับ 31.18 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จาการรับเหมาก่อสร้างใน ปี 2561 เท่ากับ
120.39 ล้านบาท ลดลง 89.21 ล้านบาท (74.10%)

และมีต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ 20.46 ล้านบาทใน ปี 2562 เปรียบเทียบกับต้มทุนการ
รับเหมาก่อสร้างใน ปี 2561 เท่ากับ 111.60 ล้านบาท ลดลง 91.14 ล้านบาท (81.67%) โดยมีกําไรขัÊนต้น
10.72 ล้านบาท

เนืÉองจากรายได้งานส่วนใหญ่ได้ดําเนินการในปี 2561 คงเหลืออยู่เพียงบางส่วนเท่านัÊนในปี 2562
และในปี2562กําลังเริÉมงานใหม่ไปบางส่วน จึงทําให้รายได้ในปี 2562 ลดลงจากปี 2561 สําหรับต้นทุน
การก่อสร้างจะลดลงตามรายได้ทีÉลดลง

ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (บริษัทย่อย) (AIE) รายได้จากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล

(B100) นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยได้ในปี 2562 เท่ากับ 1,980.67ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จากการ
จําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล (B100) นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยได้ในปี 2561 เท่ากับ 1,562.80 ล้านบาท
เพิÉมขึÊน 417.87ล้านบาท (26.74%) มีต้นทุนจากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล นํÊามันพืช และผลผลิตพลอย
ได้ในปี 2562 เท่ากับ 2,046.24ล้านบาท เปรียบเทียบกับต้นทุนจากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล นํÊามันพืช
และผลผลิตพลอยได้ในปี 2561 เท่ากับ 1,534.43ล้านบาท เพิÉมขึÊน 511.81 ล้านบาท (33.36%) โดยมีผล
ขาดทุนขัÊนต้นในปี 2562 เท่ากับ 65.57ล้านบาท

เนืÉองจากการผันผวนของราคานํÊามันปาล์มดิบปรับราคาขึÊน-ลงมากทีÉสุดในรอบกว่า 10 ปีทีÉผ่านมา
โดยปัจจัยทีÉส่งผลกระทบ ได้แก่ การแทรกแซงด้านราคานํÊามันปาล์มดิบของภาครัฐ การเปลีÉยนแปลงของ
ภาวะเศรษฐกิจ ถึงแม้ว่าบริษัทAIE จะมีนโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้หมุนเวียนไม่เกิน 30วัน
แต่การปรับราคาลงของนํÊามันปาล์มดิบใน ป2ี562 ทีÉมีราคาปรับขึÊน-ลงอยู่ระหว่างราคา 35.50-14.00 บาท มี
ส่วนต่างราคาเท่ากับ 21.50 บาท / กิโลกรัม เมืÉอเทียบกับ ป2ี561 มีมีราคาปรับขึÊน-ลงอยู่ระหว่างราคา
23.00-16.00 บาท มีส่วนต่างราคาเท่ากับ 7.00 บาท/กิโลกรัม (ทีÉมา : กรมการค้าภายใน) และบริษัทAIE
ได้รับรู้ผลขาดทุนจาก Stock Loss ของกลีเซอรีนดิบ ซึÉงเป็นวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิÍ ซึÉง
ได้บันทึกค่าเผืÉอมูลค่าสินค้าลดลง (NRV) ณ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 44.00 ล้านบาท และมีผลขาดทุน
ส่วนหนึÉงทีÉเกิดจาก การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย (AIL) จํานวน 20.75 ล้านบาท
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ค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารใน ปี 2562 เท่ากับ 190.71 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของปี 2561 เท่ากับ 171.16 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 19.55 ล้านบาท (11.42%)
เนืÉองจากการปรับเงินเดือนและค่าแรงงานให้กับพนักงานในช่วงเดือนมกราคม 2562 และมีค่าการพัฒนา
โปรแกรมบัญชีเพิÉมเติม

ฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)
สินทรัพย์

สินทรัพย์รวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 3,598.45 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ
วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 3,397.46 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนเท่ากับ 200.99 ล้านบาท (5.92%) มีสาเหตุ
หลักจากการซืÊอวัตถุดิบ และการซืÊอสินทรัพย์ถาวร เพิÉมขึÊน

หนีÊสิน
หนีÊสินรวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 530.61 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับหนีÊสินรวม ณ วันทีÉ 31

ธันวาคม 2561 จํานวน 229.20 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนเท่ากับ 301.41 ล้านบาท (131.51%) มีสาเหตุหลัก
จากการเพิÉมขึÊนของการซืÊอวัถตุดิบและสินทรัพย์ถาวร

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 3,067.84 ล้านบาท เมืÉอเปรียบเทียบกับส่วนของ

ผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 3,168.26 ล้านบาท คิดเป็นลดลงเท่ากับ 100.42 ล้านบาท (3.17%)

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ7 หน้า30 ณวันทีÉ 31 ธันวาคม

2562 บริษัทย่อย (AIE) มีลูกหนีÊการค้าทีÉเกินกําหนดชําระเกิน 12 เดือนจํานวน 3.22 ล้านบาท ได้ตัÊงค่าเผืÉอ
หนีÊสงสัยจะสูญ ไว้จํานวน 3.22 ล้านบาทแล้ว

สินค้าคงเหลือ จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 หน้า31 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท
ย่อย (AIE) ได้ตัÊงค่าเผืÉอมูลค่าสินค้าลดลง (NRV) จํานวน 44.00 ล้านบาท เนืÉองจากการปรับราคาลดลงของ
กลีเซอรีนดิบซึÉงใช้ในการผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิÍ

สินค้าคงเหลือเพิÉมขึÊนจาก ป2ี561 จํานวน 76.35 ล้านบาท เนืÉองจากการปรับราคาขึÊนของนํÊามัน
ปาล์มดิบ

ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทย่อย ทีÉถือหุ้นโดยบริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน)
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1. บริษัท เอไอ พอร์ต แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด (AIPT) ในป2ี561 AIPT ได้พิจารณาตัÊงค่าเผืÉอ
การด้อยค่าเป็นจํานวน 17.40 ล้านบาทในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 เนืÉองจาก
AIPT หยุดการประกอบธุรกิจชัÉวคราว เมืÉอผู้บริหารได้ให้ผู้ประเมินราคาอิสระทําการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ มีราคาประเมินจํานวนเงิน 176.65 ล้านบาท โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี จํานวนเงิน 194.05
ล้านบาท ผู้บริหารจึงพิจารณาตัÊงค่าเผืÉอการด้อยค่าเป็นจํานวนเงิน 17.40 ล้านบาท ต่อมาในปี2562 AIPT
เริÉมมีรายได้จากการประกอบธุรกิจกับ บรษิัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) (AIE) แต่ยังมีผลขาดทุนจาก
การดําเนินอยู่ ทําให้มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ จึงยังไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

2. บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด (AIL) มีมูลค่าตามบัญชีของเรือเดินทะเลและส่วนปรับปรุงบ
การเงินรวมสูงกว่ามูลค่าตลาดของกิจการ ฝ่ายบริหารได้ให้ผู้ประเมินอิสระทําการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของเรือเดินทะเล มีราคาประเมินจํานวนเงิน 24.60 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของเรือเดิน
ทะเล ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวนเงิน 26.22 ล้านบาท ผู้บริหารจึงพิจารณาตัÊงค่าเผืÉอการด้อยค่าเป็น
จํานวนเงิน 1.62 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ

145.42 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2561 เท่ากับ 19.70 ล้านบาท เนืÉองจากเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน
เท่ากับ 219.87 ล้านบาท ในขณะทีÉมีเงินสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 43.64 ล้านบาท และ มีเงินสด
สุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 243.81 ล้านบาท โดยมีเงินสดเพิÉมขึÊนจากการรับชําระจากการขายสินค้า
และรายจ่ายส่วนใหญ่เกิดจากการซืÊอวัตถุดิบ เพืÉอใช้ในการผลิตสินค้า , ซืÊอทรัพย์สินถาวร , การจ่ายเงินปัน
ผล

สภาพคล่อง
อัตราส่วนเง ินทุนหมุนเวียน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 3.11 เท่า เม ืÉอเปรียบเทียบกับ

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 ซึÉงเท่ากับ 6.83 เท่า คิดเป็นลดลงจํานวน 3.72เท่า
เนืÉองจากบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด(มหาชน) มีเงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย คือ บริษัท เอไอ
เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) เป็นจํานวน 250 ล้านบาท คิดดอกเบีÊยในอัตราร้อยละ2.84 - 3.75 ต่อปี ครบ
กําหนดวันทีÉ 31 มีนาคม 2563 (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ4 หน้า27)

อัตราส่วนหนีÊส ินรวมต่อส่วนของผู้ถ ือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธ ันวาคม 2562 เท ่าก ับ 0.17 เท่า เม ืÉอ
เปรียบเทียบกับอัตราส่วนหนีÊสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 ซึÉงเท่ากับ 0.07 เท่า

บริษัท และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่อง คิดเป็น 3.11 เท่า ในขณะทีÉมีอัตราส่วนเงินสด คิด
เป็น 0.93 เท่า โดยมี Cash Cycle อยู่ทีÉประมาณ 75 วัน (ระยะเวลาเก็บหนีÊเฉลีÉย+ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย-
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ระยะเวลาชําระหนีÊ) ซึÉงจากกระแสเงินสดและอัตราส่วนสภาพคล่อง ทําให้มัÉนใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยมี
สภาพคล่องเพียงพอต่อการดําเนินงาน มีความสามารถในการชําระหนีÊ

อัตราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ
ในปี 2562 มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 2.06 เท่า ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 2.55 และ

มีอัตราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.17 เท่า เพิÉมขึÊนจากป2ี561 เท่ากับ0.1เท่า
ในปี 2562 มีอัตรากําไรขัÊนต้น เท่ากับ 13.75% ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 4.67% และมีอัตรากําไร

สุทธิเท่ากับ 7.72% ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 3.66% โดยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในป2ี562 เท่ากับ
6.55% ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 2.19% และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร เท่ากับ 11.65 %
ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 3.50%

รายจ่ายลงทุน
ในปี 2562 บริษัทได้ซืÊอทรัพย์สินถาวร เป็นจํานวนเงิน 244.49ล้านบาท โดยบริษัทฯซืÊอทรัพย์สิน

เพืÉอปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ดีขึÊน และบริษัทย่อยได้ซืÊอทรัพย์สินเพืÉอสร้างสําหรับผลิตกลีเซอรีน
บริสุทธิÍ เพิÉมเติมจากปี 2561

ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจจะเกิดขึÊน
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีหนังสือคํÊาประกันซึÉงออกโดยธนาคารพาณิชย์ และคงเหลือ

อยู่เป็นจํานวนเงิน 398.17ล้านบาท เพืÉอคํÊาประกันการรับเหมาก่อสร้าง เท่ากับ 198.01ล้านบาท , เพืÉอคํÊา
ประกันการขายลูกถ้วยไฟฟ้า เท่ากับ 181.29ล้านบาท ,เพืÉอคํÊาประกันการนําเข้าเครืÉองจักร เท่ากับ 11.18 ล้าน
บาท , เพืÉอคํÊาประกันการใช้ไฟฟ้า เท่ากับ 7.69ล้านบาท

จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30(30.4) บริษัทฯ เป็นผู้คํÊาประกันการชําระหนีÊเงินกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินให้แก่บริษัท เอไอ เอนจิเนียริงเซอร์วิเซส จํากัด (“บริษัทย่อย”) วงเงินคํÊาประกัน 595
ล้านบาท เป็นวงเงินหนังสือคํÊาประกันเพืÉอการรับเหมาก่อสร้าง ทัÊงนีÊบริษัท และบริษัทย่อยไม่มีหลักทรัพย์
คํÊาประกัน (Negative pledge ทีÉดิน สิÉงปลูกสร้าง และเครืÉองจักร) โดยมีรายละเอียดดังนีÊ

หน่วย : ล้านบาท
สถาบันการเงิน ประเภทเงินกู้ วงเงินกู้ ภาระหนีÊ

ธนาคารไทยพาณิชย์ หนังสือคํÊาประกันการรับเหมาก่อสร้าง 200 61
ธนาคารไทยพาณิชย์ เงินกู้ยืมระยะสัÊน (P/N) 40 -
ธนาคารยูโอบี จํากัด(มหาชน) หนังสือคํÊาประกันการรับเหมาก่อสร้าง 60 -
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) หนังสือคํÊาประกันการรับเหมาก่อสร้าง 290 137
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) เงินกู้เบิกเกินบัญชี 5 -

รวม 595 198
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีนัÊนให้ผู้มีอํานาจลง
นามผูกพันบริษัท ลงลายมือชืÉอพร้อมทัÊงประทับตราบริษัท (ถ้าม)ี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี พร้อมทัÊง
มอบอํานาจให้บุคคลใดลงนามกํากับเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความ
และรูปแบบ ดังนีÊ

“บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับนีÊแล้ว

ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืÉนสําคัญผิด
หรือไม่ขาดข้อมูลทีÉควรต้องแจ้งในสาระสําคัญ นอกจากนีÊ บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี
ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกีÉยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลใน
ส่วนทีÉเป็นสาระสําคัญทัÊงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัÊงควบคุมดูแลให้มี

การปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

ในการนีÊ เพืÉอเป็นหลักฐานว่าเอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉบริษัท
ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกํากับเอกสารนีÊ
ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ กํากับไว้ บริษัทจะถือว่า
ไม่ใช่ข้อมูลทีÉบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมือชืÉอ**

1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ

2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมือชืÉอ

ผู้รับมอบอํานาจ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

ทัÊงน ีÊ มาตรา 89/20 *** แห ่งพระราชบัญญัต ิหล ักทร ัพย ์และตลาดหลักทร ัพย ์ พ.ศ. 2535
ซึÉงแก้ไขเพิÉมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหก้รรมการและ
ผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลทีÉซืÊอขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึÊนเนืÉองจากการเปิดเผย
ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทัÉวไป โดยแสดงข้อความทีÉเป็นเท็จในสาระสําคัญหรือปกปิด ข้อความจริงทีÉควรบอก
ให้แจ้งในสาระสําคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเกีÉยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือ
รายงานอืÉนใดทีÉต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิได้จํากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารทีÉ
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ลงลายมือชืÉอรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่านัÊน อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึÉงสามารถ
พิสูจน์ได้ว่าโดยตําแหน่งหน้าทีÉตนไม่อาจล่วงรู้ ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลทีÉควรต้องแจ้งนัÊน ย่อมไม่มี
ความรับผิดตามมาตรา 89/20

หมายเหตุ *** ใช้บังคับกับบริษัททีÉอยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึÉงแก้ไขเพิÉมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 2551 เท่านัÊน
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดประวัติและการดํารงตําแหน่งของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัท

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์

ตําแหน่งในบริษัท ประธานกรรมการ
การศึกษา ปริญญาโทสําหรับผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมบทบาท Chief Financial Office Certification Program
หน้าทีÉกรรมการ Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association

Chairman 2000, Thai Institute of Directors Association
Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นทีÉ 15

ประสบการณ์ 2526 – 2546 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อาเชียนอินซูเลเตอร์ จํากัด
2549 – 2551 กรรมการบริหาร บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2538 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2550 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

90

นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์

ตําแหน่งในบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
การศึกษา ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครืÉองกล Northeastern

University, Boston
Massachusette U.S.A.
ปริญญาโท Kasetsart Internation
Master of Business Administration
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นทีÉ 17

ประสบการณ์ 2541 – 2546 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท อาเชียนอินซูเลเตอร์ จํากัด
2549 – 2551 กรรมการบริหาร บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2538 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2550 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด
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นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

ตําแหน่งในบริษัท กรรมการบริหาร

การศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจระหว่าง
ประเทศ, University of Dallas,
Texas, U.S.A.

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

Finance for Non-Finance Director, Thai Institute of Director Association
Chief Finance Officer 2000, Thai Institute of Director Association

ประสบการณ์ 2541 – 2544 ผู้จัดการทัÉวไป บริษัท คราวน์เซรามิคส์ จํากัด
2549 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2538 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2549 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด
ตัÊงแต่ปี 2550 กรรมการบริหาร บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

92

พลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธิÍศรี

ตําแหน่งในบริษัท - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

การศึกษา - ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมบทบาท Chief Financial Office Certification Program
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

Audit Committee Program, Thai Institute of Directors Association
Executive Financial Management Certificate Program
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 17/2014

ประสบการณ์ - ผู้บัญชาการตํารวจแห่งชาติ
- กรรมการมูลนิธิบุณยะจินดาเพืÉอข้าราชการตํารวจและครอบครัว
- กรรมการตรวจสอบบรษัิท เอเชยีน อินซูเลเตอร์ จํากดั (มหาชน)
- กรรมการอิสระบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบบริษัท วนชยั กรุป๊ จํากดั (มหาชน)

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน - กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบบริษัท วนชยั กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระบริษัท แปซิฟิกไพพ์ จํากัด (มหาชน)
- กรรมการมูลนิธิบุณยะจินดาเพืÉอข้าราชการตํารวจและครอบครัว
- กรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์แห่งชาติ, กรรมการการสืÉอสาร
- คณะอนุกรรมการนโยบายตํารวจแห่งชาติเกีÉยวกับการตรวจสอบและติดตาม
นโยบายตํารวจแห่งชาติ
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นายบุญเลิศ ขอเจริญพร

ตําแหน่งในบริษัท - กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

การศึกษา - ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

ประสบการณ์ 2509 - 2546 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รองผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน ตัÊงแต่ปี 2550 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและสรรหา, กรรมการตรวจสอบ
บริษัท ไลท์ติÊง แอนด์ อีควิปเมนท์ จํากัด (มหาชน)
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ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

ตําแหน่งในบริษัท - กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

การศึกษา - บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Doctor of Philosophy in Finance, University of Essex, 2008
- Chartered Financial Analyst

การอบรมบทบาท Director Accreditation Program, Thai Institute of Director Association
หน้าทีÉกรรมการ Director Certification Program, Thai Institute of Directors Association

ประสบการณ์ 2556 - 2558 บริษัท ทีÉปรึกษาเอ็มเอฟซี จํากัด รักษาการกรรมการผู้จัดการ
2554 - 2556 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)
2551- 2554 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ฝ่ายวณิชธนกิจ

ตําแหน่งอืÉนในปัจจุบัน 2556 - 2557 ทีÉปรึกษาเอ็มเอฟซี จํากัด รักษาการกรรมการผู้จัดการ
2558 - ปัจจุบัน บริษัทหลักทรัพย์ คันทรีÉ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) กรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย

รายละเอียดของกรรมการบริษัทและผูบริหารที่เปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษ ัทท่ี
เก่ียวของ

บรษิัทยอยและบริษัทที่เก่ียวของ
รายชื่อกรรมการ เอเชียน อินซูเลเตอร 2.1 2.2 2.3

นายณรงค ธารรีัตนาวบิูลย ประธานกรรมการ X // //
นายธนิตย ธารีรัตนาวิบูลย ประธานเจาหนาที่บริหาร // // //
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย กรรมการ // //
พลตํารวจเอก วเิชยีร พจนโพธิศ์รี กรรมการ /
นายบญุเลิศ ขอเจรญิพร กรรมการ /
ดร. วีรพัฒน เพชรคุปต กรรมการ /
หมายเหตุ

1. x = ประธานกรรมการ : / = กรรมการ : // = กรรมการบริหาร
2. รายชื่อบรษิัทยอย

2.1 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร จํากัด (มหาชน)
2.2 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอรวิเซส จํากัด
2.3 บริษัท เอไอ เอนเนอรจี จํากัด

3. กรรมการดังกลาวขางตนไมไดรับคาตอบแทนจากการเปนกรรมการในบริษัทยอย
4. เพื่อเปนการสงเสรมิและสนับสนุนบริษัทในกลุม บริษัทไดเสนอใหกรรมการหรอืผูบริหารไปเปน

กรรมการในบริษัทยอย เพื่อเปนการกาํกับนโยบายและแผนทางธุรกิจเพื่อประโยชนสงูสุดของ
ผูถือหุนหรือผูมีสวนไดเสีย
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้แต่งตัÊง บริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชัÉน จํากัด ให้ปฎิบัติหน้าทีÉเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ ประจําปี 2562 ซึÉงเป็นบริษัทให้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) โดยมีนาง
ทัศนีย์ สอนเพ็ชร ได้รับการแต่งตัÊงจากบริษัท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ท.ี โซลูชัÉน จํากัด ให้เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการปฎิบัติหน้าทีÉผู้ตรวจสอบภายใน ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที โซลูชัÉน จํากัด และทีมผู้ตรวจสอบภายใน เห็นว่าสมควรให้ปฎิบัติหน้าทีÉดังกล่าว
เนืÉองจากเป็นผู้ทีÉมีความเป็นอิสระ มีความรู้ ความสามารถ และมีความเชีÉยวชาญในเรืÉองการตรวจสอบ
ภายใน รวมทัÊงมีความระมัดระวังเยีÉยงผู้ประกอบวิชาชีพ ในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ อักทัÊงยังมีความ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดยมีรายละเอียดดังนีÊ

ชืÉอสกุล/ตําแหน่ง อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางทางการศึกษา ความ
สัมพันธ์ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร

สัดส่วน%
การถือหุ้นใน

บริษัท
ณ วันทีÉ
31/12/62

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

นางทัศนีย์
สอนเพ็ชร
หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน

37 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต
สาขาสอบบัญชี
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ
- Certified Professional
Internal
Audit of Thailand (CPIAT
48/2559)สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายใน
แห่งประเทศไทย
อบรม 2560-2561
- แนวทางการควบคุมภายใน
สําหรับบริษัททีÉเตรียมตัวเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
- การประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ตามแนว COSO 2013
(basic)
- การประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ตามแนว COSO 2013
(Advance)
อบรม 2562
- เตรียมพร้อมสําหรับการ
ตรวจสอบ IT (ISACA)

- ไม่มี - - ไม่มี - 2560 - ปัจจุบัน
2557-2560
2555 - 2557
2547- 2554

ผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน
ผู้ตรวจสอบภายใน
อาวุโส
ผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบ
หัวหน้างาน
ตรวจสอบ

บจ.สํานักงาน เอ.เอ็ม.
ท.ี โซลูชัÉน
บมจ.แอสเสท เวิร์ล
บมจ.อาซีฟา
บจ.เอส.เค.แอคเคา
น์แต้นท์

บบริการตรวจสอบ
ภายใน
อสังหาริมทรัพย์
อุปกรณ์ไฟฟ้า
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินราคาทรพัยสิน

- ไมมี -
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เอกสารแนบ 5
- ไมมี -


