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ส่วนทีÉ 1
การประกอบธุรกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (AI) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 12 พฤษภาคม 2524 โดยมีวัตถุประสงค์หลักการ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าเพืÉอใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน ปัจจุบันโรงงานของบริษัทตัÊงอยู่ทีÉอําเภอ
พรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี มีกําลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
จํานวน 700 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,800 ล้านหุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจผลิต
และจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ธุรกิจวิศวกรรม ธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทนนํÊามันไบโอดีเซล ดังมี
รายละเอียดดังนีÊ

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) ชืÉอเดิมคือ บริษัท อิเลคทริคอล โพรเจคส์ จํากัด (EPC) ก่อตัÊง
ขึÊนเมืÉอวันทีÉ 17 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูง บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.84 ของทุนจดทะเบียนจํานวน
ทัÊงสิÊน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (AIE) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน
1,130 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.59 มีวัตถุประสงค์เพืÉอ
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทนนํÊามันไบโอดีเซลโดยมีโรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉอําเภอกระทุ่ม
แบน จังหวัดสมุทรสาคร

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) เป็นบริษัทร่วมทุน ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดย
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด
(มหาชน) และบริษัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ
25.10 และร ้อยละ 74.90 ตามล ําด ับ โดย PPC ลงท ุนผ ่านบร ิษ ัทย ่อยท ีÉ PPC ถ ือห ุ้นอย ู่ร ้อยละ 100 ได ้แก ่บร ิษ ัท
Porzellanfabrik Frauenthal Insulators GmbH (PFI) ซึÉงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงาน
ใหญ่ตัÊงอยู่ทีÉประเทศออสเตรีย

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี พ.ศ. 2558 เท่ากับ 4,381.89 ล้านบาท ลดลง 1,197.53 ล้านบาท จาก
รายได้รวม 5,579.42 ล้านบาท ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ลดลง 110.33 ล้าน
บาท โดยมีกําไรสุทธิในปี 2557 เป็น 288.19 ล้านบาท และในปี 2558 มีกําไรสุทธิ 177.86 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายรวม
ในปี 2558 เท่ากับ 4,227.49 ล้านบาท และ ในปี 2557 เท่ากับ 5,173.94 ล้านบาท , ต้นทุนทางการเงินในปี 2558 เท่ากับ
13.65 ล้านบาท และ ในปี 2557 เท่ากับ 27.82 ล้านบาท , รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ ในปี 2558 เท่ากับ 3.75 ล้านบาท และ
ในปี 2557 เท่ากับ (52.74) ล้านบาท
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (AI) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 12 พฤษภาคม 2524 โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าเพืÉอใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน บริษัทมีการดําเนินงานทีÉสําคัญในช่วงทีÉผ่านมา
ดังต่อไปนีÊ

บริษัทย่อย
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) ชืÉอเดิมคือ บริษัท อิเลคทริคอล โพรเจคส์ จํากัด (EPC) ก่อตัÊง

ขึÊนเมืÉอวันทีÉ 17 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่ง
กําลังไฟฟ้า ในปี 2549 บริษัทได้เพิÉมสัดส่วนการลงทุนในบริษัท AIES เป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.84 ของทุนจด
ทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) (AIE) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน
1,130 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.59 มีวัตถุประสงค์เพืÉอ
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายพลังงานทดแทน โดยมีโรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉอําเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

บริษัทร่วมทุน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดยมีทุนจดทะเบียน ณ

ปัจจุบัน จํานวนทัÊงสิÊน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ
74.90 ตามลําดับ โดย PPC ลงทุนผ่านบริษัทย่อยทีÉ PPC ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ได้แก่บริษัท Porzellanfabrik Frauenthal
Insulators GmbH (PFI) ซึÉงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตัÊงอยู่ท ีÉประเทศ
ออสเตรีย

บริษัทและ PPC ได้ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนเมืÉอวันทีÉ 30 มกราคม 2547 โดยมีวัตถุประสงค์การก่อตัÊง PPCAI
เพืÉอผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับบริษัท และ PFI หรือธุรกิจอืÉนทีÉบริษัทและ PFI ได้มีการตกลงร่วมกันในอนาคต
และได้มีกําหนดเขตการค้าให้บริษัทมีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าในเขตประเทศไทย ลาว พม่า กัมพูชา และเวียดนาม ในขณะทีÉ
PFI มีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าได้ในประเทศอืÉนๆ ทัÉวโลกยกเว้น 5 ประเทศทีÉได้ให้สิทธิบริษัทเป็นผู้จําหน่ายสินค้า ทัÊงนีÊการ
กําหนดเขตการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับแผนธุรกิจประจําปีของ PPCAI ซึÉงจะต้องกําหนดขึÊนโดยได้รับ
ความเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

สําหรับนโยบายในการผลิตและจําหน่ายสินค้านัÊน PPCAI จะมุ่งเน้นการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าตามมาตรฐาน ANSI
และ IEC ทีÉนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทีÉมีอยู่แล้วในสายผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของบริษัท จะเป็นการนําเอาเทคโนโลยีการผลิตทีÉมี
อยู่เดิมของบริษัทมาปรับปรุงและผสมผสานกับเทคโนโลยีของทัÊงสองบริษัท
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1. ลักษณะผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าจัดเป็นส่วนประกอบสําคัญของระบบการจ่ายพลังงานไฟฟ้าไปตามสายเหนือดิน (Over

Head Line) ทัÊงสายส่งแรงสูง (Transmission Line) และสายระบบจําหน่าย (Distribution Line) ทัÊงนีÊ เนืÉองจากผลิตภัณฑ์ลูก
ถ้วยไฟฟ้าเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉมีหนา้ทีÉเป็นฉนวนซึÉงช่วยป้องกันการไหลของกระแสไฟฟ้าผ่านเสาไฟฟ้าลงสู่พืÊนดินและจับยึด
สายไฟฟ้า เพราะถ้าปริมาณกระแสไฟฟ้ามีการรัÉวและไหลลงสู่พืÊนดิน อุปกรณ์ป้องกันทีÉติดตัÊงในระบบจําหน่ายก็จะตัดวงจร
ออก ทําให้การจ่ายไฟหยุดชะงักและเกิดไฟฟ้าดับเป็นบริเวณกว้าง

ลูกถ้วยไฟฟ้าโดยทัÉวไปจะมีลักษณะเป็นรูปแท่งหรือถ้วยกลมมน มีครีบหรือร่องให้สายไฟฟ้าพาดผ่าน ทําจากวัสดุทีÉ
มีสมบัติเป็นฉนวน เช่น แก้ว พอร์ซเลน และ สารประเภทโพลิเมอร์ เป็นต้น อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันลูกถ้วยไฟฟ้า ซึÉงทําจาก
วัสดุประเภทพอร์ซเลน เป็นแบบทีÉได้รับความนิยมสูงสุดและได้ถูกใช้งานอย่างแพร่หลายในทุกประเทศทัÉวโลก เนืÉองจากมี
คุณสมบัติการเป็นฉนวนทีÉดี สามารถทําให้ลูกถ้วยไฟฟ้ามีคุณสมบัติได้ตามมาตรฐานกําหนด ทนทาน และมีราคาเหมาะสม
สําหรับวัสดุประเภทแก้วนัÊน เคยเป็นทีÉนิยมในอดีตตัÊงแต่ประมาณปี 2390 เนืÉองจากมีราคาถูกกว่าพอร์ซเลน แต่ต่อมาในช่วง
ปี 2420 ลูกถ้วยไฟฟ้าแก้วเสืÉอมความนิยมลงเนืÉองจากไม่สามารถรองรับสายส่งไฟฟ้าทีÉมีขนาดใหญ่ขึÊนและมีกําลังไฟฟ้า
มากขึÊนได้ ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลนจึงเริÉมได้รับความนิยมมากขึÊนตามลําดับ นอกจากนีÊ หลังจากช่วงเวลาดังกล่าวลูกถ้วย
ไฟฟ้าพอร์ซเลนก็ได้มีการพัฒนาคุณภาพให้ดีขึÊนอย่างต่อเนืÉอง จนกระทัÉงในช่วงปี 2460 หลายประเทศจึงได้เปลีÉยนมาใช้ลูก
ถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลนแทนลูกถ้วยไฟฟ้าแก้วทัÊงหมดทัÊงการส่งไฟฟ้าแรงตํÉาและแรงสูง เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา สําหรับ
วัสดุทีÉเป็นสารประเภทพอลิเมอร์นัÊน ได้มีผู้พัฒนาขึÊนมาเพืÉอใช้ทดแทนวัสดุทัÊงสองประเภท แต่ไม่ได้รับความนิยมมากนัก
เนืÉองจากมีความคงทนตํÉา และมีคุณสมบัติด้านความเป็นฉนวนลดลงเมืÉออุณหภูมิสูงขึÊน โดยทัÉวไป ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้า
มีอายุการใช้งานประมาณ 15-20 ปี ทัÊงนีÊ ขึÊนอยู่กับประเภทและสภาพแวดล้อมในการใช้งาน

ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้านัÊน ผู้ผลิตต้องใช้เทคโนโลยีทัÊงด้านวัสดุศาสตร์ ไฟฟ้า และ โลหะ เพืÉอให้ได้ลูกถ้วยไฟฟ้า
ท ีÉม ีค ุณสมบ ัต ิตามท ีÉก ําหนดของมาตรฐานต ่างๆ เช ่น American National Standard Institute (ANSI), International
Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard (AS) และ/หรือ มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เป็นต้น
ดังนัÊนในกระบวนการผลิต บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพในทุกๆขัÊนตอนของการผลิต ซึÉงรวมถึงการ
ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบทัÊงทางกายภาพ และทางเคมี ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทีÉผลิตเสร็จ ในห้อง
ทดสอบของบริษัท และในห้องทดสอบชัÊนนําภายในประเทศและต่างประเทศ ทัÊงนีÊ ลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉดีเมืÉอทําการติดตัÊงและ
ใช้งานจะสามารถรองรับแรงดันไฟฟ้าขนาดต่างๆ ในระบบส่งกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า สามารถรองรับ
แรงกลจากกระแสลม อุณหภูมิทีÉเปลีÉยนแปลง ตลอดจนนํÊาหนักของสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าต่างๆ และมีค่า
ความเป็นฉนวนไม่เปลีÉยนแปลง

สําหรับผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉบริษัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายนัÊนสามารถแบ่งออกได้เป็น 11 ประเภท ตามลกัษณะ
รูปร่างและความสามารถในการรองรับกระแสไฟฟ้า ดังนีÊ
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ประเภทของลูกถ้วยไฟฟ้า ลักษณะการใช้งาน
1. ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ชเลนแบบแขวน

(Suspension Insulators)
ใช้ย ึดจ ับสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายและระบบส่งกระแสไฟฟ้า
แรงดัน 22 – 115 กิโลโวลต์

2. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบก้านตรง
(Pin Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
22 – 33 กิโลโวลต์

3. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่งก้านตรง
(Pin Post Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
22 – 33 กิโลโวลต์

4. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่ง
(Line Post Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
22 - 33 กิโลโวลต์

5. อลูมิน่า เซรามิกส์ เคเบิÊล สเปเซอร์
(Alumina Ceramic Cable Spacer)

ใช้เป็นตัวแยกและยึดจับสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
แรงดัน 22 – 33 กิโลโวลต์

6. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่งสําหรับสถานี
ปรับเปลีÉยนแรงดันไฟฟ้า
(Station Post Type Insulators)

ใช้ยึดประกอบติดกับแท่งเหล็กรองรับสายไฟฟ้าก่อนลงหม้อแปลง
ไฟฟ้าตามสถานีไฟฟ้าย่อย

7. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบยึดโยง
(Strain Insulators)

ใช้เป็นตัวยึดโยงเสาไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
33 กิโลโวลต์

8. ฉนวนสําหรับอุปกรณ์จับยึดสายไฟฟ้า
และสาย Optic Fiber (Cleat Insulators)

ใช้เป็นฉนวนสําหรับอปุกรณ์จับยึดสายไฟฟ้าและสาย
Optic Fiber

9. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบรองรับสายไฟฟ้าใต้
ดิน

(Underground Cable Support)

ใช้เพืÉอรองรับสายไฟฟ้าใต้ดิน

10. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบล้อ
(Spool Insulators)

ใช้เป็นจบัยึดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายแรงดัน 220 – 380 โวลต์

11. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบฟิวส์คัตเอาท์
(Fuse Cut Out Insulators)

ใช้ในการตัดต่อระบบไฟฟ้าแรงดันสูง 22 – 33 กิโลโวลต์

ทัÊงนีÊ ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทุกรายการทีÉบริษัทผลิตนัÊนมีคุณสมบัติตามทีÉมาตรฐานไทยและสากลกําหนด เช่น
American National Standard Institution (ANSI), International Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard
(AS) และ Thailand Institution of Standard (TIS) เป็นต้น นอกจากนีÊ ผลิตภัณฑ์ทัÊงหมดของบริษัทยังได้รับการรับรองระบบ
บริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขทีÉ มอก./ISO 9001:2000 ปัจจุบัน บริษัทนับเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย ทีÉมีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าในประเทศ
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บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of Thailand:
BOI ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยมีรายละเอียดทีÉสําคัญ สรุปได้ดังนีÊ

บริษัท 1. บัตรส่งเสรมิเลขทีÉ 2. วันทีÉเริÉมใช้สิทธิในบัตร
ส่งเสริม

3. เพืÉอส่งเสริมการลงทุนใน
กิจการ

4. วันทีÉครบกําหนดตามข้อ
5.1 และ 5.2

บมจ. เอเชียน อินซูเลเตอร์ 1115(2)/2548 28 กุมภาพันธ์ 2548 ผลิตดินผสมสําเร็จ 27 กุมภาพันธ์ 2556
1478(2)/2553 12 มิถุนายน 2555 ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า 11 มิถุนายน 2563

5. สิทธิและประโยชน์ทีÉสําคัญทีÉได้รบัการส่งเสรมิ

5.1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมเป็นเวลา 8 ปี โดยทีÉบัตรส่งเสริม
เลขทีÉ 1115(2)/2548 และ 1478(2)/2553 มีการจํากัดวงเงินได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน 11.01 ล้านบาทและ 495.91 ล้านบาท ตามลําดับ

5.2. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการส่งเสรมิซึÉงได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามข้อ 5.1. ไปรวมคํานวณเพืÉอเสีย
ภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีÉได้รับการส่งเสริมทุกบัตรส่งเสริม

5.3. ได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีทีÉเกิดขึÊนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ตามข้อ 5.1. ไปหักออกจากกําไรสุทธิทีÉเกิดขึÊน
นับแต่วนัทีÉพน้กําหนดเวลายกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคล เป็นเวลา 5 ปี โดยจะเลอืกหกัจากกําไรสุทธิของปใีดปหีนึÉงหรอืหลายปีก็ได้ ทุกบัตรส่งเสริม

2. การตลาดและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า เป็นอุตสาหกรรมทีÉต่อเนืÉองมาจากอุตสาหกรรมไฟฟ้า เนืÉองจากลูกถ้วยไฟฟ้าเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉ
ใช้ประกอบในระบบการส่งและจําหน่ายไฟฟ้า การเปลีÉยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานต่อพลังงานไฟฟ้าย่อมส่งผล
กระทบต่อเนืÉองมายังอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในปัจจุบัน

การจัดหาไฟฟ้า เริÉมต้นตัÊงแต่โรงไฟฟ้าซึÉงมักมีสถานทีÉตัÊงอยู่ห่างไกลจากชุมชนทําการผลิตไฟฟ้า จากนัÊนจึงทําการจัดส่ง
กําลังไฟฟ้าทีÉผลิตได้ผ่านระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง มายังบริเวณทีÉมีความต้องการใช้ไฟฟ้า เช่นชุมชน หรือนิคม
อุตสาหกรรม จากนัÊนจึงทําการแปลงแรงดันไฟฟ้าให้ตํÉาลงมา และจัดจําหน่ายผ่านระบบจําหน่ายไฟฟ้าแรงตํÉาให้แก่ผู้ใช้
ต่อไป หากพิจารณากิจกรรมการจัดหาไฟฟ้า ให้แก่ผู้บริโภคในลักษณะดังกล่าว เราจึงสามารถแบ่งโครงสร้างของกิจการ
ไฟฟ้าออกได้เป็น 3 ระบบหลักคือ ระบบผลิต (Generation) ระบบส่ง (Transmission) ระบบจําหน่าย (Distribution)
ตามลําดับ

ในปัจจุบันระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทัÊงหมดของประเทศไทยอยู่ในความดูแลของการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิต (กฟผ.) ส่วนระบบจําหน่ายไฟฟ้าและการบริการ นัÊนอยู่ในความดูแลของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการ
ไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) โดย กฟผ.ทําการผลิตและส่งไฟฟ้าเกือบทัÊงหมดเพืÉอขายให้แก่ กฟภ.และ กฟน. เพืÉอจัดจําหน่าย
ให้แก่ผู้ใช้ต่อไป ส่วน กฟน. รับผิดชอบการจัดจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และ
สมุทรปราการ ในขณะทีÉ กฟภ. รับผิดชอบในเขตจังหวัดอืÉนๆ ทีÉเหลือทัÊงหมดของประเทศ ซึÉงจะครอบคลุมพืÊนทีÉ
ประมาณ 510,000 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 99 ของพืÊนทีÉทัÉวประเทศ ในปัจจุบัน ระบบส่งไฟฟ้าของประเทศ
อยู่ในระดับทีÉไม่เพียงพอซึÉง กฟภ.กําลังอยู่ในการขยายสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และในการขยายระบบการส่งไฟฟ้าแต่ละครัÊง
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นัÊน จะต้องใช้จํานวนลูกถ้วยไฟฟ้า โดยลูกถ้วยไฟฟ้าส่วนใหญ่ทีÉใช้จะเป็นลูกถ้วยไฟฟ้าชนิดทีÉทนต่อแรงดันไฟฟ้าใน
ระดับสูง จึงอาจสรุปได้ว่า ตลาดของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศไทย จะพึÉงพิงความต้องการจากระบบ
จําหน่ายไฟฟ้าของประเทศ ซึÉงอยู่ในความดูแลของ กฟผ. กฟภ.และ กฟน. เป็นหลัก สําหรับตลาดส่วนทีÉเหลืออีกเพียง
เล็กน้อยนัÊนเป็นของกลุ่มผู้รับเหมา ซึÉงส่วนหนึÉงเป็นกลุ่มทีÉรับเหมางานปักเสา พาดสาย และพัฒนาสาธารณูปโภค ให้กับ
ชุมชนขนาดใหญ่ เช่น หมู่บ้านจัดสรร และ นิคมอุตสาหกรรม อีกส่วนหนึÉงเป็นกลุ่มผู้รับเหมาทีÉรับเหมางานปักเสา พาด
สาย ให้กับ กฟผ. กฟน. และ กฟภ.

ขนาดของตลาดลูกถ้วยไฟฟ้าและแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า
ในปัจจุบัน ขนาดของตลาดลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศไทยนัÊน มีมูลค่าโดยประมาณ 1,600 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อย

ละ 7-10 ของงบประมาณการปรับปรุงและพัฒนาระบบไฟฟ้าของ กฟภ. และ กฟน. ในแต่ละปี ทัÊงนีÊการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมขึÊนอยู่กับปัจจัยสําคัญ ได้แก่ การขยายระบบไฟฟ้าของ กฟภ. และ กฟน. เพืÉอให้มีความมัÉนคง เพียงพอ และ
เชืÉอถือได้เพืÉอรองรับความต้องการไฟฟ้าสูงสุดทีÉเพิÉมสูงขึÊน และ มีเครือข่ายครอบคลุมไปถึงครัวเรือนของประชาชนทัÉว
ประเทศ

สําหรับแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้านัÊน คาดว่าจะขยายตัวเพิÉมขึÊนอีกตามแนวโน้มความ
ต้องการพลังงานไฟฟ้าของประเทศทีÉเพิÉมขึÊน และ จํานวนครัวเรือนของประชาชนทีÉเพิÉมขึÊน ตามสภาพเศรษฐกิจซึÉงมีการ
ขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง

แนวโน้มความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในอนาคต
การพยากรณ์การใช้ไฟฟ้าเป็นหน้าทีÉโดยตรงของคณะอนุกรรมการการพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า ซึÉงประกอบด้วย

ผู้แทนการไฟฟ้าทัÊง 3 แห่ง ผู้แทนหน่วยงานราชการทีÉเก ีÉยวข้อง ได้แก่ กรมพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สํานักงานสถิติแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาติ รวมทัÊงผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน ผู้ใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ผู้แทนจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้าไทย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติทําหน้าทีÉฝ่ายเลขานุการ ตัวเลขการพยากรณ์
การใช้ไฟฟ้าเป็นงานทีÉมีความสําคัญอย่างมากต่อการวางแผนและกําหนดนโยบายทางด้านไฟฟ้าของประเทศ เพืÉอให้การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) นําไปใช้ในการ
วางแผนขยายกําลังผลิตไฟฟ้า ระบบสายส่ง และระบบสายจําหน่ายไฟฟ้า เพืÉอรองรับความต้องการไฟฟ้าทีÉจะเกิดขึÊนใน
อนาคตได้อย่างพอเพียง

3. สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า
ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ประเภทลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลน ทีÉมีการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแล้ว จํานวน 7

มาตรฐาน ซึÉงประกอบด้วยรูปแบบผลิตภัณฑ์ประมาณ 21 รูปแบบ ดังนีÊ
1. มอก. 227-2525 ลูกถ้วยล้อ : ปอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 2 รูปแบบ
2. มอก. 279-2525 ลูกถ้วยก้านตรง : ปอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3 รูปแบบ
3. มอก. 280-2529 ลูกถ้วยยึดโยง : ปอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 4 รูปแบบ
4. มอก. 354-2528 ลูกถ้วยแขวน : ปอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 5 รูปแบบ
5. มอก. 1251-2537 ลูกถ้วยแท่งก้านตรง : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3 รูปแบบ
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6. มอก. 1077-2535 ลูกถ้วยแท่ง : พอร์ซเลน ซึÉงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3 รูปแบบ
7. มอก. 326-2525 ลูกถ้วยยึดสาย : ปอร์ซเลน
ปัจจุบันมีผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าทีÉมีผลิตภัณฑ์ทีÉได้รับอนุญาตให้ใช้เครืÉองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว จํานวน 6 ราย โดยบริษัทมีรูปแบบผลิตภัณฑ์ทีÉได้รับอนุญาตให้ใช้เครืÉองหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสูงสุด คือมีจํานวนถึง 18 รูปแบบ

ท ัÊงน ีÊ นอกเหน ือจากการท ีÉบร ิษ ัทม ีร ูปแบบของผล ิตภ ัณฑ์ท ีÉได ้ร ับอน ุญาตให ้ใช ้เคร ืÉองหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมมากทีÉสุดแล้ว ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดี

4. การลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
เนืÉองจากการผลติและตรวจสอบคณุภาพลูกถว้ยไฟฟ้าจําเปน็ตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีฉพาะดา้นและเทคโนโลยดีงักลา่ว

ไมม่กีารซืÊอขายกนัในตลาดโลก บริษทัจําเปน็ตอ้งดําเนนิการพฒันาเทคโนโลยขีึÊนมาเอง ซึÉงบรษิทัมกีารวจิยัและพฒันาด้าน
เทคโนโลยอียา่งตอ่เนืÉองเปน็ระยะเวลานานกวา่ 30 ปี โดยฝา่ยวจิยัและพฒันาของบรษิทั และสถาบนัวจิยัทัÊงในและ
ต่างประเทศทีÉบรษัิทได้วา่จา้งใหทํ้าการวจิยัและพัฒนาผลิตภณัฑ์ของบริษัท นอกจากนีÊ บรษัิทยงัมีผู้เชีÉยวชาญทางด้านพลังงาน
ไฟฟ้าจากสถาบนัการศกึษาตา่งๆ นักธรณีวิทยา นักวิจัยเซรามิกส์ และวิศวกรให้คําแนะนําและพัฒนาระบบการผลิต
เพืÉอให้สินค้าลกูถว้ยไฟฟา้ทีÉผลติได้ของบรษัิทมมีาตรฐานสากลและมกีารรบัรองมาตรฐานการผลติ และมเีทคโนโลยกีารผลติ
ทีÉทนัสมยั เทา่เทยีมกบัลกูถว้ยไฟฟา้ของตา่งประเทศ เชน่ ประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศญีÉปุน่ เปน็ตน้ นอกจากนีÊ
หลังจากบริษัทได้ร่วมทุนกับ PPC ซึÉงเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลก PPCAI ซึÉงเป็นบริษัทร่วมของบริษัทจะได้รับ
การสนับสนุนและพัฒนาการผลิตตามสัญญาร่วมทุน

5. คุณภาพของผลิตภัณฑ์
บริษัทให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา เพืÉอให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัททุกชนิดเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีอายุการใช้งานทีÉยาวนาน โดยสนับสนุนให้มีการค้นคว้าเพืÉอปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนมีระบบการควบคุมคุณภาพทีÉดี โดยผลิตภัณฑ์ทุกๆ ชิÊนจะต้องผ่านการทดสอบ
คุณสมบัติทุกชนิดตามทีÉมีมาตรฐานกําหนด โดยนําไปผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของบริษัท นอกจากนีÊ เพืÉอเพิÉม
ความเชืÉอมัÉนของลูกค้าทีÉมีต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทยังได้ทําการสุ่มตัวอย่างผลิตภัณฑ์ไปทดสอบตามมาตรฐานสากล
ทีÉคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นประจําทุกเดือน ในทุกๆ Batch ของการผลิต นอกจากนีÊ สําหรับ
ผลิตภัณฑ์ทีÉต้องทําการทดสอบทีÉระดับแรงดันไฟฟ้าทีÉสูงมาก ซึÉงห้องทดสอบภายในประเทศไม่สามารถทําได้นัÊน บริษัทจะ
ส่งผลิตภัณฑ์ไปทําการทดสอบทีÉห้องทดสอบทีÉมีชืÉอเสียงในต่างประเทศ นอกจากนีÊ บริษัทยังให้ความสําคัญในการรักษา
คุณภาพของสินค้าจนถึงมือลูกค้า โดยบริษัทได้ออกแบบบรรจุภัณฑ์อย่างดีเพืÉอลดการแตกหักเสียหายทีÉจะเกิดกับผลิตภัณฑ์
ขณะขนส่งไปยังคลังสินค้าของลูกค้า

6. รูปแบบของสินค้าทีÉหลากหลาย
บริษัทสามารถผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายรูปแบบ โดยแต่ละแบบได้รับการออกแบบให้เหมาะกับ

การติดตัÊงใช้งาน ทัÊงในระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบจําหน่ายไปยังครัวเรือนและอุตสาหกรรม ซึÉงสามารถตอบสนอง
ความต้องการใช้งานของลูกค้าได้เป็นอย่างดี
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7. การตัÊงราคาผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม
เนืÉองจากบริษัทมีการจัดการการผลิตทีÉดี ใช้เทคโนโลยีขัÊนสูง ทําให้สามารถขายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ในราคาทีÉ

เหมาะสมและแข่งขันได้ในตลาดโลก

8. ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท คือ กฟภ. และ กฟน. และลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรอง ได้แก่ ผู้รับเหมา ซึÉง

รับเหมางานปักเสาและพาดสายจาก กฟภ. และ กฟน.

9. กลยุทธ์และนโยบายทางการตลาดทีÉสําคัญ

นโยบายผลิตภัณฑ์
บริษัทให้ความสําคัญเกีÉยวกับคุณภาพของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยบริษัทมีการค้นคว้าเพืÉอปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพทีÉดี นอกจากนีÊ เพืÉอเพิÉมความ
เชืÉอมัÉนของลูกค้าทีÉมีต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทยังได้ส่งตัวอย่างผลิตภัณฑ์ในแต่ละล็อตของการผลิตไปทดสอบตาม
มาตรฐานสากลทีÉคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และห้องทดสอบทีÉมีชืÉอเสียงในต่างประเทศ ดังทีÉได้กล่าว
มาแล้วในตอนต้น

นโยบายราคา

การตัÊงราคาของบริษัทจะอ้างอิงกับระบบการจัดซืÊอลูกถ้วยไฟฟ้าของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท ได้แก่
กฟภ. และ กฟน. ซึÉงมีระบบการจัดซืÊอลูกถ้วยไฟฟ้า โดยจะมีการกําหนดราคาฐานซึÉงเป็นราคาทีÉอ้างอิงกับตลาดโลกไว้ แล้ว
ให้เอกชนส่งราคาประมูลเข้ามา ซึÉงทีÉผ่านมานัÊน ราคาประมูลทีÉบริษัทเสนอให้กับลูกค้าจะใกล้เคียงกับราคาตลาดโลก

นโยบายการจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย

บริษัทจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท โดยวิธีการยืÉนซองประมูลราคา และ/หรือ วิธีการ
อืÉนๆ ซึÉงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นผู้กําหนด สําหรับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรองนัÊน ลูกค้าจะเป็นฝ่ายติดต่อเข้า
มายังบริษัทเพืÉอให้ยืÉนข้อเสนอด้านราคา ก่อนทีÉจะทําการสัÉงซืÊอต่อไป

10. การจัดหาผลิตภัณฑ์
ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานสําหรับผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า จํานวน 1 แห่ง ตัÊงอยู่ทีÉ ต. บ้านหม้อ อ. พรหมบุรี จ. สิงห์บุรี

ทัÊงนีÊ ณ ปัจจุบัน โรงงานดังกล่าวมีกําลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี
สําหรับนโยบายในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตและการซ่อมบํารุงนัÊน บริษัทกําหนดให้มีช่วงเวลาทีÉ

หยุดเดินเครืÉองจักรเพืÉอปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตและการซ่อมบํารุงประมาณ 2 สัปดาห์ต่อปี
วัตถุดิบหลักทีÉใช้ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า ได้แก่ ดิน วัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน วัสดุประกอบลูกถ้วยไฟฟ้า

(Hardware) และแก๊สเชืÊอเพลิง โดยบริษัทมีระเบียบปฏิบัติในการจัดหาวัตถุดิบเหล่านัÊน โดยกําหนดให้พนักงานของบริษัท
ทําการตรวจสอบผู้ขายตามช่วงเวลาทีÉกําหนด (Supplier Assessment) ปีละ 1 ครัÊง เพืÉอให้แน่ใจว่าผู้ขายหรือผู้จัดจําหน่าย
ยังคงรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ และมีกําลังการผลิตเพียงพอ ตามทีÉบริษัทต้องการเสมอ ทัÊงนีÊ บริษัทมีวิธีการในการ
จัดหาวัตถุดิบหลักดังต่อไปนีÊ
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 ดิน (Clay) เป็นวัตถุดิบทีÉสามารถจัดหาได้จากแหล่งภายในประเทศทัÊงหมด โดยสัÉงซืÊอจากผู้ประกอบการเหมืองแร่
ดินซึÉงกระจายตัวกันอยู่ตามแหล่งดินต่างๆ ในประเทศ สําหรับดินประเภทประเภทดินแม่ทานนัÊน สามารถจัดหา
ได้จากแหล่งในจังหวัดลําปาง และจังหวัดระนอง ส่วนดินเหนียว (Plastic Clay) และดินดํา (Ball Clay) นัÊน
สามารถจัดหาได้จากแหล่งในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช ทัÊงนีÊ ปริมาณดินสํารองทีÉสามารถ
นําไปใช้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าในแต่ละแหล่งนัÊน ยังมีเหลืออีกเป็นจํานวนมาก

 วัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน เช่น อลูมิน่าออกไซด์ (Alumina Oxide) หินฟันม้า (Feldspar) หินผุ (China Stone) ดินขาว
(Kaolin) ทรายแก้ว (Silica Sand) และ Talcum ซึÉงเป็นวัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดินเพืÉอให้ดินมีคุณสมบัติการเกาะยึด
และแข็งแกร่ง มีอยู่ในหลายจังหวัดของประเทศ เช่น หินฟันม้าจากจังหวัดตากและจังหวัดราชบุรี ดินขาวจาก
จังหวัดระนอง หินผุจากจังหวัดลําปาง เป็นต้น วัตถุดิบเหล่านีÊบางส่วนสามารถจัดหาได้จากแหล่งภายในประเทศ
อย่างไรก็ดี มีวัตถุดิบบางประเภททีÉจําเป็นต้องนําเข้าจากต่างประเทศ เนืÉองจากเป็นแร่ทีÉไม่มีอยู่ในประเทศไทย เช่น
อลูมิน่าออกไซด์ จึงต้องมีการนําเข้าจากประเทศญีÉปุ่น ออสเตรเลีย และอินเดีย

 วัสดุประกอบ (Hardware) ได้แก่ วัสดุทีÉใช้เป็นส่วนประกอบโลหะของลูกถ้วยไฟฟ้า เช่น เหล็กเกาะยึดลูกถ้วย
เหล็กปิดหัวท้ายลูกถ้วย เป็นต้น บริษัทสัÉงซืÊอวัสดุประกอบจากทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทจะ
ติดต่อผู้ผลิตโดยตรง เช่น โรงงานเหล็กหล่อ หรือเหล็กปัËมขึÊนรูป โดยผู้ผลิตดังกล่าวจะต้องเข้าใจถึงความต้องการ
ในคุณสมบัติต่างๆ ของลูกถ้วยไฟฟ้า เพืÉอป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดให้การผลิตซึÉงจะมีผลกระทบต่อ
คุณสมบัติของลูกถ้วยไฟฟ้า

 แก๊สเชืÊอเพลิง (Liquid Petroleum Gas) เพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงสําหรับเตาเผาลูกถ้วยไฟฟ้าบริษัทสามารถจัดหาได้จาก
ผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศ ซึÉงมีจํานวนหลายราย

วัตถุดิบทีÉบริษัทซืÊอจากผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบแต่ละรายนัÊน เป็นวัตถุดิบทีÉสามารถจัดซืÊอได้จากผู้ผลิตรายอืÉนๆ ทีÉมีอยู่
ในตลาด บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกซืÊอวัตถุดิบจากผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบทีÉมีผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพตามมาตรฐานทีÉบริษัทเป็นผู้
กําหนด และมีการเสนอราคา รวมทัÊงเงืÉอนไขต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมทีÉสุด

11. ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม
กระบวนการผลิตของบริษัท มีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมอยู่ในระดับตํÉา เนืÉองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทไม่มี

ลักษณะเป็นสารเคมีทีÉมีผลกระทบต่อสภาวะอากาศและนํÊาแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสําคัญกับปัญหาใน
ด้านผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมและความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยการจัดการระบบการผลิตทีÉดี ภายใน
กระบวนการผลิต และมีการฝึกอบรมให้พนักงานเข้าใจระบบการทํางาน รวมทัÊงการตรวจสุขภาพของพนักงานเป็นประจํา
นอกจากนีÊ นํÊาทีÉใช้เป็นส่วนหนึÉงของการผลิต ทางบริษัทมีระบบกําจัดนํÊาเสียทีÉได้มาตรฐาน ทําให้ไม่เกิดปัญหาทางด้าน
มลภาวะต่อสิÉงแวดล้อม

ทัÊงนีÊได้มีหน่วยงานราชการ คือ กองตรวจสิÉงแวดล้อมโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรมคอยควบคุมดูแล ส่ง
เจ้าหน้าทีÉเข้ามาตรวจสอบมลภาวะต่อสิÉงแวดล้อมอย่างสมํÉาเสมอ โดยประมาณ ปีละ 1-2 ครัÊง และทีÉผ่านมายังไม่เคยมี
หนังสือแจ้งว่าบริษัททําให้เกิดปัญหาทางด้านมลภาวะต่อสิÉงแวดล้อมแต่อย่างใด และจากผลการบนัทกึการตรวจโรงงานทีÉ
ผ่านมาระบุว่าบริษัทมีระบบกําจัดมลภาวะและรักษาสิÉงแวดลอ้มเป็นไปตามมาตรฐาน

นอกจากนีÊ บริษัทยังได้จัดให้มีการตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการทํางานเป็นประจําโดยเป็นการดําเนินการ
ตรวจวิเคราะห์โดยเจ้าหน้าทีÉจากศูนย์ความปลอดภัยในการทํางาน และศูนย์อนามัยสิÉงแวดล้อมเขต จังหวัดสิงห์บุรี ซึÉงจะมี
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การเก็บตัวอย่างนํÊาเพืÉอวิเคราะห์ปริมาณของเสียทีÉปล่อยจากโรงงาน การตรวจระดับแสงสว่าง การตรวจวัดระดับความดัง
ของเสียง และการตรวจวัดระดับความร้อน

รถยนต์ รถบรรทุก และเครืÉองจักรขนาดใหญ่ ของบริษัทฯ ใช้นํÊามัน แก๊สโซฮอล และนํÊามันไบโอดีเซล เป็น
เชืÊอเพลิง เพืÉอช่วยลดภาวะโลกร้อน ลดการนําเข้าของนํÊามันจากต่างประเทศ ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ และลดไอเสียจาก
เครืÉองยนต์

12. บริษัทย่อย

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) ชืÉอเดิมคือ บริษัท อิเลคทริคอล โพรเจคส์ จํากัด (EPC) ก่อตัÊง
ขึÊนเมืÉอวันทีÉ 17 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่ง
กําลังไฟฟ้า ในปี 2549 บริษัท AI ได้เพิÉมสัดส่วนการลงทุนในบริษัท AIES เป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.84 ของทุนจด
ทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (AIE) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียนจํานวนทัÊงสิÊน
1,130 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.59 มีวัตถุประสงค์เพืÉอ
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทน นํÊามันไบโอดีเซล โดยมีโรงงานผลิตตัÊงอยู่ทีÉอําเภอกระทุ่ม
แบน จังหวัดสมุทรสาคร

13. บริษัทร่วมทุน

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดยมีทุนจดทะเบียน
จํานวนทัÊงสิÊน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท PPC
Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ 74.90
ตามลําดับ โดย PPC ลงทุนผ่านบริษัทย่อยทีÉ PPC ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ได้แก่บริษัท Porzellanfabrik Frauenthal Insulators
GmbH (PFI) ซึÉงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตัÊงอยู่ทีÉประเทศออสเตรีย

บริษัทและ PPC ได้ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนเมืÉอวันทีÉ 30 มกราคม 2547 โดยมีวัตถุประสงค์การก่อตัÊง PPCAI
เพืÉอผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับบริษัท และ PFI หรือธุรกิจอืÉนทีÉบริษัทและ PFI ได้มีการตกลงร่วมกันในอนาคต
และได้มีกําหนดเขตการค้าให้บริษัทมีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าในเขตประเทศไทย ลาว พม่า กัมพูชา และเวียดนาม ในขณะทีÉ
PFI มีสิทธิทีÉจะจําหน่ายสินค้าได้ในประเทศอืÉนๆ ทัÉวโลกยกเว้น 5 ประเทศทีÉได้ให้สิทธิบริษัทเป็นผู้จําหน่ายสินค้า ทัÊงนีÊการ
กําหนดเขตการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับแผนธุรกิจประจําปีของ PPCAI ซึÉงจะต้องกําหนดขึÊนโดยได้รับ
ความเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

สําหรับนโยบายในการผลิตและจําหน่ายสินค้านัÊน PPCAI จะมุ่งเน้นการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าตามมาตรฐาน ANSI
และ IEC ทีÉนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทีÉมีอยู่แล้วในสายผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของบริษัท จะเป็นการนําเอาเทคโนโลยีการผลิตทีÉมี
อยู่เดิมของบริษัทมาปรับปรุงและผสมผสานกับเทคโนโลยีของทัÊงสองบริษัท
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การวิจัยและพัฒนา

เนืÉองจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลเป็นเทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์
ขัÊนสูง ซึÉงมีความสลับซับซ้อนทางเทคนิคในการผลิตมากกว่าการผลิตภาชนะเครืÉองใช้และเครืÉองสุขภัณฑ์ซึÉงเป็น
เทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์ขัÊนต้น โดยในช่วงตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีทีÉผ่านมาเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิค
ในการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพการผลิตของผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าไม่มีการซืÊอขายกันในอุตสาหกรรมทัÉวไปแต่
อย่างไร

การวิจัยและพัฒนาจึงมีความสําคัญอย่างยิÉงต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ทีมงานวิจัยและผู้บริหารของบริษัท
ได้ทุ่มเทในการค้นคว้า วิจัย และพัฒนาอย่างต่อเนืÉองมาตลอดระยะเวลานานกว่า 30 ปี เพืÉอให้ได้มาซึÉงเทคโนโลยี Know-
How ในการผลิต เทคนิคการผลิต การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ ตลอดจนเทคโนโลยีในการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ

บริษัท ได้มีการนําวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบต่างๆ ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ มาทําการวิจัยทดสอบเพืÉอคัด
สรรวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทีÉบริษัทกําหนด และเป็นการจัดหาแหล่งวัตถุดิบสํารองในกรณีทีÉแหล่งทีÉใช้อยู่
ในปัจจุบันมีปัญหาการขาดแคลน ปัญหาด้านคุณภาพวัตถุดิบทีÉเปลีÉยนแปลง หรือปัญหาอืÉนใดจนเป็นเหตุทําให้ไม่สามารถ
จัดหาวัตถุดิบให้แก่บริษัท ได้ รวมถึงการคิดค้นพัฒนาและประดิษฐ์เครืÉองมือและอุปกรณ์ในการทดสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบขึÊนมาเองในบางส่วน เพืÉอทดแทนจากเดิมทีÉต้องใช้บริการในการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
วัตถุดิบจากหน่วยงานภายนอกแทบทัÊงสิÊน เป็นการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการทดสอบ นอกจากนีÊทางบริษัท ยังได้มีการ
ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาจัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ ทีÉมีต้นทุนทีÉตํÉากว่าและจัดหาได้โดยง่ายมาทดแทนวัตถุดิบเดิมซึÉงมีราคาแพงกว่า

ทัÊงน ีÊทางบร ิษัท ยังได้ม ีนโยบายในการจัดส่งบุคคลากรในระดับบริหารไปดูงานยังบร ิษัทชัÊนน ําในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกันในต่างประเทศโดยสมํÉาเสมอ เพืÉอศึกษาแลกเปลีÉยนความรู้ทางด้านเทคนิคต่างๆ เพืÉอนํามาพัฒนา
ปรับปรุงเทคนิคและกระบวนการผลิตของบริษัทให้มีประสิทธิภาพทีÉดียิÉงขึÊน ลดต้นทุนการผลิตและการสูญเสียในขัÊนตอน
ระหว่างการผลิตให้ตํÉาลง อันจะนําไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายสําคัญในการสร้างการพัฒนาทีÉไม่หยุดนิÉงของผลิตภัณฑ์
ความเจริญเติบโตทีÉมัÉนคงของบริษัท และผลตอบแทนทีÉเพิÉมมูลค่าอย่างยัÉงยืนแก่ผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท
พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ค่าวิจัยและพัฒนา 6.14 5.74 5.94

3. ปัจจัยความเสีÉยง
บริษัท มีนโยบายทีÉจะจัดการความเสีÉยง รวมถงึบรษัิทย่อยให้อยู่ในระดับตํÉาทีÉสุด

1.1 ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
บริษัทเป็นผู้นําในการผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าซึÉงใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน โดยมีลูกค้าหลัก คือ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง(กฟน.) และจากโครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้าภายในประเทศ
ทัÊง กฟภ. และ กฟน. เป็นรัฐวิสาหกิจทีÉผูกขาดการดําเนินการเกือบทัÊงสิÊน ซึÉงตามโครงสร้างดังกล่าวการขยายตัวของธุรกิจทีÉ
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เกีÉยวข้องในอุตสาหกรรมนีÊจึงขึÊนอยู่กับการดําเนินการของกลุ่มรัฐวิสาหกิจดังกล่าว ดังนัÊนหากกลุ่มลูกค้าหลักดังกล่าวมีการ
เปลีÉยนแปลง เพิÉมลด หรือยกเลิกการสัÉงซืÊอสินค้า ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลกําไร ของบริษัท

อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการต่างๆ ของ กฟภ. และกฟน.นัÊน เป็นไปตามแผนนโยบายการ
ก่อสร้างและพัฒนาระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ ซึÉงจะสอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวม
ภายในประเทศ โดยในปัจจุบันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีÉเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง และประกอบกับทัÊง กฟภ. และ กฟน. มี
หลักเกณฑ์ในกระบวนการคัดสรรผู้จําหน่ายสินค้าในขัÊนตอนการจัดซืÊอทีÉชัดเจนและโปร่งใส โดยสินค้าทีÉจัดซืÊอนัÊนจะต้อง
เป็นสินค้าทีÉมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ซึÉงผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทุกรายการทีÉบริษัทผลิตและจําหน่ายมีคุณภาพและ
คุณสมบัติทีÉดีกว่าหรือเทียบเท่าตามมาตรฐานสากลทีÉได้รับการรับรองจากทัÊงสถาบันในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่น
American National Standard Institution (ANSI), International Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard
(AS) และ Thailand Institution of Standard (TIS) เป็นต ้น นอกจากนีÊผลิตภ ัณฑ์ของบริษัทยังได้รับการรับรองระบบ
บริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขทีÉ มอก./ISO 9001:2000 ทัÊงยังเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศไทยทีÉมี
สินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าภายในประเทศ และด้วยประวัติและความสัมพันธ์ในการ
ทําธุรกิจการค้าร่วมกันมาเป็นระยะเวลาต่อเนืÉองนานกว่า 30 ปี สินค้าของบริษัทจึงเป็นทีÉเชืÉอถือและยอมรับของ กฟภ. และ
กฟน.

ความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ บริษัทอาจมีความเสีÉยงจากการเข้า
มาแข่งขันในอุตสาหกรรมของผู้ผลิตรายใหม่ ทัÊงจากผู้ผลิตในประเทศและผู้ผลิตจากต่างประเทศ โดยจากข่าวสารข้อมูลผล
ประกอบการทีÉเปิดเผยต่อสาธารณะชน และจากการทีÉปัจจุบันมีผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศจํานวนน้อยราย อาจเป็นการ
ดึงดูดความสนใจของผู้ประกอบการรายใหม่ทัÊงจากในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลก
ได้แก่ ผู้ผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญีÉปุ่น โดยการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่
ดังกล่าวนัÊน อาจทําให้บริษัทในการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดและยอดขายได้

อย่างไรก็ตามทางบริษัทคาดว่าจะมีความเสีÉยงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ใน
ระดับทีÉตํÉา เนืÉองจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลนัÊน เป็นเทคโนโลยีการผลิตเซรา
มิกส์ชัÊนสูง ซึÉงจะแตกต่างกันอย่างสิÊนเชิงกับเทคโนโลยีเซรามิกส์ขัÊนต้นทีÉใช้ในการผลิตภาชนะถ้วยชามและเครืÉองสุขภัณฑ์
เทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพสินค้าทีÉบริษัทใช้ในกระบวนการผลิตในปัจจุบัน
นัÊน เป็นผลงานทีÉเกิดจากการทุ่มเทค้นคว้า วิจัย และพัฒนา ของทีมงานวิจัยและผู้บริหารของบริษัทอย่างต่อเนืÉองมาโดย
ตลอดระยะเวลานานกว่า 30 ปี นอกจากนีÊทางบริษัทได้มีนโยบายในการจัดส่งบุคคลากรในระดับบริหารไปดูงานยังบริษัท
ชัÊนนําในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันทีÉต่างประเทศ เพืÉอศึกษาแลกเปลีÉยนความรู้ทางด้านเทคนิค เพืÉอนํามาปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการผลิตของบริษัท เพืÉอให้ได้ผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมีต้นทุนการผลิตทีÉตํÉา จึงเป็นการ
ยากอย่างยิÉงทีÉผู้ผลิตรายใหม่จะสามารถทําการพัฒนาเทคโนโลยีและสามารถแข่งขันกับบริษัทได้ในระยะเวลาอันสัÊน

และสําหรับกรณีทีÉบริษัทผู้ผลิตจากต่างประเทศอาจจะเข้ามาตัÊงบริษัทร่วมทุนกับบริษัทไทย เพืÉอแข่งขันในตลาด
ภายในประเทศนัÊน มีความเป็นไปได้ไม่มากนัก เนืÉองจากในการทําสัญญาร่วมทุนนัÊน จะต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ระหว่างกัน เพืÉอผสมผสานเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตต่างๆ สําหรับบริษัทร่วมทุน ซึÉงในปัจจุบัน
ผู้ผลิตภายในประเทศทีÉมีศักยภาพในระดับดังกล่าวมีเพียงไม่กีÉราย นอกจากนีÊในปัจจุบันบริษัทยังได้ทําสัญญาร่วมลงทุนกับ
กลุ่มบริษัท PPC Insulators ซึÉงเป็นหนึÉงในผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชัÊนนําของโลก และมีประสบการณ์ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า
มามากกว่า 100 ปี การร่วมลงทุนดังกล่าวนอกจากจะเป็นการช่วยเพิÉมศักยภาพของบริษัทในการแข่งขันกับบริษัททีÉเกิดจาก
การร่วมลงทุนระหว่างผู้ผลิตจากต่างประเทศกับบริษัทไทยทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต และยังเป็นการช่วยลดจํานวนคู่แข่งขัน
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รายใหญ่จากต่างประเทศทีÉอาจเข้ามาร่วมลงทุนกับบริษัทอืÉนอีกด้วย โดยบริษัทได้ถือหุ้นในอัตราส่วน 25.10% ซึÉงจะเน้น
การผลิตเพืÉอส่งออกไปยังกลุ่มลูกค้าในทวีปยุโรปและอเมริกา ด้วยศักยภาพและแนวนโยบายดังกล่าวของบริษัท ทําให้เป็น
การลดและกระจายความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับทีÉตํÉา

สําหรับบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศนัÊน มีข้อจํากัดในเงืÉอนไขการแข่งขันยิÉงขึÊนไปอีก กล่าวคือ
เนืÉองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าคือ กฟภ. และ กฟน. ซึÉงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีÉจะต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ กําหนดให้ใช้วัตถุดิบหรือสินค้าทีÉผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และ
ประกอบกับในปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายทีÉจะไม่ใช้เงินกู้จากต่างประเทศ ทําให้ กฟภ. และ กฟน. ไม่ถูกจํากัดอยู่ภายใต้
เงืÉอนไขทีÉต้องให้สิทธิแก่ประเทศเจ้าของเงินกู้ในการเข้าร่วมประมูลงาน ทําให้บริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่
สามารถเข้าร่วมแข่งขันประกวดราคาได้

ความเสีÉยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม เนืÉองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าได้แก่ กฟภ. และ
กฟน. ซึÉงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีÉจะต้องเปิดให้มีการยืÉนซองประมูลราคาในการจัดซืÊอสินค้า จึงมีความเป็นไปได้ทีÉ
บริษัทอาจจะมีความเสีÉยงจากการแข่งขันอย่างรุนแรงกับบริษัทคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียว อันอาจจะนํามาซึÉงการตัด
ราคาเพืÉอแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ทําให้บริษัทอาจมียอดขายหรือส่วนแบ่งทางการตลาดทีÉลดลง

แต่ทัÊงนีÊเมืÉอเปรียบเทียบกันในระหว่างกลุ่มบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าภายในประเทศ บริษัทเป็นผู้ผลิตลูกถ้วย
ไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศทีÉมีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าภายในประเทศ และมี
สินค้าบางชนิดทีÉมีเทคโนโลยีการผลิตขัÊนสูงซึÉงได้มีการคิดค้นพัฒนาขึÊนมาเองโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาของบริษัท และได้ทํา
การจดสิทธิบัตรของสินค้าชนิดดังกล่าวไว้แล้ว จากการวิจัยค้นคว้ามาโดยตลอดระยะเวลาทีÉได้มีการดําเนินกิจการ ทําให้
บริษัทสามารถมีกระบวนการผลิตทีÉมีประสิทธิภาพโดยได้มีต้นทุนการผลิตทีÉตํÉาลง และสามารถลดเปอร์เซ็นต์ของเสียจาก
กระบวนการผลิตได้ในอัตราทีÉตํÉา ด้วยศักยภาพดังกล่าวบริษัทจึงมีความสามารถในการแข่งขันทีÉสูงกว่าคู่แข่งรายอืÉนๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน

บริษัท ได้จัดให้มีการทําประกันทรัพย์สินและประกันภัยเพิÉมเติมในกรณีทีÉบริษัทต้องหยุดดําเนินการ (Business
Interruption) ทัÊงของบริษัท และบริษัทย่อยทุกบริษัท

ธุรกิจด้านวิศวกรรม
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด ซึÉงประกอบกิจการในกลุ่มธุรกิจทีÉแตกต่าง คือเป็นการรับเหมาก่อสร้าง

และติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงโดยมีลูกค้าหลักคือการไฟฟ้าส่วนภูม ิภาค(กฟภ.) และจาก
โครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้าภายในประเทศทัÊง กฟภ. เป็นรัฐวิสาหกิจทีÉผูกขาดการดําเนินการเกือบทัÊงสิÊน ซึÉงตาม
โครงสร้างดังกล่าวการขยายตัวของธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องในอุตสาหกรรมนีÊจึงขึÊนอยู่กับการดําเนินการของกลุ่มรัฐวิสาหกิจ
ดังกล่าว อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการก่อสร้างและติดตัÊงสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้า
แรงสูงต่างๆ ของการของ กฟภ. นัÊน เป็นไปตามแผนนโยบายการก่อสร้างและพัฒนาระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ
ซึÉงจะสอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศ โดยในปัจจุบันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีÉเพิÉมขึÊน
อย่างต่อเนืÉอง และประกอบกับทัÊง กฟภ. มีหลักเกณฑ์ในกระบวนการคัดสรรบริษัททีÉมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และ
ความสามารถในการจัดการโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่นีÊ จึงทําให้การแข่งขันในธุรกิจด้านการก่อสร้างและติดตัÊงสถานี
ไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงไม่รุนแรงเนืÉองจากมีผู้ประกอบการทีÉมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดมีจํานวนน้อยราย
อีกทัÊงบริษัท ได้ให้การบริการงานด้านวิศวกรรมไปยังภาคเอกชนเพืÉอรับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสูงให้โรงงาน
อุตสาหกรรม หรือทีÉอยู่อาศัยเป็นการลดและกระจายความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับทีÉ
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ตํÉา รวมทัÊงการตกลงราคาอุปกรณ์ทีÉใช้ในการก่อสร้างให้อยู่ในวงเงินทีÉกําหนดสําหรับทุกโครงการก่อสร้างรวมถึงการทํา
ประกันภัย อุบัติเหตุและการถูกโจรกรรมในระหว่างการก่อสร้างทุกโครงการด้วย

ธุรกิจด้านนํÊามันพืชและพลังงานทดแทน
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) ซึÉงประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํÊามันพืชและพลังงานทดแทน

นํÊามันไบโอดีเซล จากการทีÉภาครัฐให้การสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนแต่ความเชืÉอมัÉนในการใช้งานของผู้ใช้ยังอยู่ใน
ระดับทีÉตํÉา ทําให้ความต้องการนํÊามันไบโอดีเซลยังอยู่ในระดับตํÉา แต่เนืÉองจากราคานํÊามันดิบและความต้องการใช้พลังงาน
ยังมีความต้องการสูงทําให้แนวโน้มความต้องการพลังงานทดแทนมีเพิÉมขึÊนได้ในอนาคต และเป็นการลดสภาวะโลกร้อนลง
ได้เมืÉอมีการใช้พลังงานทดแทนมากขึÊนซึÉงจะเป็นผลดีกับธุรกิจพลังงานทดแทน ตามนโยบายของรัฐทีÉการส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทน โดยได้กําหนดให้ตัÊงแต่วันทีÉ 1 กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไปให้นํÊามันดีเซลทีÉจําหน่ายในประเทศไทยจะต้อง
มีนํÊามันไบโอดีเซลผสมอยู่ไม่ตํÉากว่า 1.5 – 7 % ซึÉงจะนํามาของความต้องการใช้นํÊามันไปโอดีเซลมากขึÊนตามลําดับ แต่จะ
เป็นความเสีÉยงของบริษัท ทีÉอาจจะมีบริษัท ผลิตนํÊามันเชืÊอเพลิงหันมาผลิตนํÊามันไบโอดีเซลใช้เอง

จากการทีÉบริษัทได้ลงทุนในการวิจัยและค้นคว้าเพืÉอพัฒนาระบบการกลัÉนนํÊามันปาล์มดิบเป็นนํÊามันพืชเพืÉอการ
บริโภค และเป็นนํÊามันเชืÊอเพลิงไบโอดีเซล บริษัทประสบความสําเร็จให้การปรับปรุงให้การผลิตเป็นระบบต่อเนืÉองได้ซึÉง
ปกติการผลิตนํÊามันไบโอดีเซลจะเป็นระบบทีÉไม่ต่อเนืÉอง ซึÉงระบบต่อเนืÉองสามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตลงได้ รวมถึงการ
นํากลับมาใช้ใหม่ของสารทีÉใช้ในการผลิตคือ เมทานอล และผลผลิตทีÉได้นอกเหนือจากไบโอดีเซล ยังสามารถทํารายได้
ให้กับบริษัทด้วย

นํÊามันพืชเป็นสินค้าทีÉมีการแข่งขันสูงและถูกกําหนดราคาเพดานสูงสุดไว้โดยภาครัฐ และเนืÉองจากนํÊามันปาล์มดิบ
เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ราคาจะขึÊนและลงตามราคาของตลาดโลก ซึÉงเป็นความเสีÉยงทีÉบริษัทจะเกิดการขาดทุนจากสินค้าคง
คลังได้หากราคานํÊามันปาล์มดิบเกิดการผันผวน

บริษัท ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสีÉยงโดยการตรวจสอบเครืÉองจักรอุปกรณ์ต่างๆของทุกหน่วยการผลิต
ตามระยะเวลาทีÉกําหนด (Preventive Maintenance) บริษัท ได้มีการซืÊอประกันภัยคุ้มครองความเสีÉยงสําหรับทรัพย์สินหลักทีÉ
ใช้ในการดําเนินธุรกิจทัÊงหมด และได้ทําประกันภัยเพิÉมเติมในกรณีทีÉบริษัทต้องหยุดดําเนินการ (Business Interruption)

1.2 ความเสีÉยงทางด้านวัตถุดิบ
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
การผลิตผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีวัตถุดิบหลักทีÉใช้ในการผลิตอยู่

4 ชนิดได้แก่ ดิน วัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดิน วัสดุโลหะประกอบ และแก๊สเชืÊอเพลิง
ในส่วนของความเสีÉยงจากการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสีÉยงโดยการสืบหา

แหล่งวัตถุดิบจากผู้จําหน่ายทัÊงจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ และหลังจากทีÉได้มีการตรวจสอบราคาและคุณภาพ
ของวัตถุดิบซึÉงต้องได้ตามเกณฑ์มาตรฐานในการผลิตของบริษัทแล้ว ทางบริษัทก็จะทําการสัÉงซืÊอในปริมาณทีÉมากเพียงพอ
ต่อการผลิตในช่วงระยะเวลาหนึÉง วัตถุดิบทีÉมีในประเทศสามารถนํามาใช้งานได้เป็นระยะเวลากว่า 50 ปี ซึÉงบริษัทผู้จําหน่าย
วัตถุดิบรายทีÉบริษัทติดต่อสัÉงซืÊออยู่ในปัจจุบันนัÊน ได้มีการติดต่อซืÊอขายและมีความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกันมาเป็น
ระยะเวลานานกว่า 30 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปได้น้อยมากทีÉบริษัทผู้จําหน่ายวัตถุดิบรายปัจจุบันจะงดจําหน่ายวัตถุดิบให้แก่
บริษัท
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สําหรับความเสีÉยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักนัÊน ในส่วนของดินและวัตถุดิบทีÉใช้ผสมในดินจะมี
ความผันผวนของราคาไม่มากนัก เนืÉองจากมีแหล่งจําหน่ายอยู่หลายแห่งทัÊงในประเทศและต่างประเทศ บริษัทสามารถทํา
การคัดสรรได้ตามความเหมาะสมของคุณภาพและราคาในส่วนของราคาวัสดุโลหะประกอบและแก๊สเชืÊอเพลิงนัÊนจะมีความ
ผันผวนตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก โดยเฉพาะอย่างยิÉงราคาแก๊สเชืÊอเพลิงจะมีความผันผวนตามราคานํÊามันซึÉง
เปลีÉยนแปลงตามราคาตลาดโลก แต่ปัจจุบันราคาแก๊สเชืÊอเพลิงบริษัทจ่ายในราคาปกติซึÉงไม่มีการชดเชยจากภาครัฐอยู่แล้ว
หากมีการลอยตัวแก๊สเชืÊอเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทในส่วนน้อย

ด้วยปัจจัยความเสีÉยงดังกล่าว บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสีÉยงโดยให้มีการสืบหาและคัดสรรผู้
จําหน่ายหรือแหล่งวัตถุดิบสํารองทัÊงจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ รวมทัÊงได้มีการวางแผนระยะยาวในการผลิตและ
สัÉงซืÊอวัตถุดิบมาสํารองไว้ล่วงหน้าในปริมาณทีÉคาดการณ์ว่าจะต้องใช้ในอนาคต ซึÉงแนวทางดังกล่าวทําให้บริษัทสามารถทํา
การต่อรองราคาวัตถุดิบได้ในราคาทีÉตํÉาลงเนืÉองจากมีปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉมากเพียงพอ และเป็นการสํารองไว้ในกรณีทีÉเกิด
ความเสีÉยงขึÊน บริษัทก็จะยังคงมีวัตถุดิบใช้ในการผลิตเป็นระยะเวลาหนึÉง ทําให้มีเวลาในการสืบหาและสัÉงซืÊอจากแหล่ง
จําหน่ายอืÉนได้ทันต่อความต้องการ ส่วนราคาแก๊สเชืÊอเพลิงจะมีความผันผวนตามราคานํÊามันซึÉงเปลีÉยนแปลงตามราคา
ตลาดโลกนัÊน หากมีการลอยตัวแก๊สเชืÊอเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทเพียงส่วนน้อยเนืÉองจากค่าเชืÊอเพลิงทีÉใช้เป็นราคาปกติ
ซึÉงไม่มีการชดเชยจากภาครัฐอยู่แล้วเนืÉองเป็นแก๊สเชืÊอเพลิงทีÉในภาคอุตสาหกรรม

ธุรกิจพลังงานทดแทน
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) มีความเสีÉยงของการขาดแคลนวัตถุดิบ การผลิตนํÊามันไบโอดีเซลต้องใช้

นํÊามันปาล์มเป็นวัตถุดิบ ซึÉงราคาและปริมาณจะขึÊนอยู่กับฤดูกาล การนําเข้าของนํÊามันปาล์มสามารถทําได้แต่จะต้องเสียภาษี
นําเข้าถึงร้อยละ 140

บริษัทได้ลดความเสีÉยงลงโดยการปรับปรุงการผลิตเพืÉอใช้วัตถุดิบอย่างอืÉนได้เช่นไขมันปาล์ม ซึÉงเป็นผลิตผลทีÉได้
นอกเหนือจากการกลัÉนนํÊามันปาล์มเพืÉอการบริโภค และสามารถนําเข้าจากต่างประเทศได้โดยเสียภาษีในอัตราทีÉตํÉา และ
บริษัทมีถังทีÉใช้ในการจัดเก็บนํÊามันปาล์มได้จํานวนมากพอทําให้บริษัทสามารถซืÊอวัตถุดิบเก็บเข้าคลังสินค้าและเพียงพอกับ
การใช้งานได้ในระยะหนึÉง อีกทัÊงระบบการผลิตของบริษัทสามารถใช้วัตถุดิบได้หลายชนิด เช่น นํÊามันปาล์ม ไขมันปาล์ม
นํÊามันถัÉวเหลือง มีกองเรือของบริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด ทีÉมีอุปกรณ์เครืÉองมือในการขนส่งไขมันปาล์มได้เข้ามา
สนับสนุนในการขนส่งจากต่างประเทศ ทําให้บริษัทลดความเสีÉยงการขาดแคลนวัตถุดิบได้ อีกทัÊงภาครัฐให้การสนับสนุน
เกษตรเพืÉอปลูกปาล์มนํÊามันอย่างต่อเนืÉองซึÉงจะเพิÉมปริมาณขึÊนอย่างต่อเนืÉองในอนาคต ซึÉงทําให้ความเสีÉยงในการขาดแคลน
วัตถุดิบลดน้อยลง

1. ความเสีÉยงของการเข้าออกของพนักงาน
บริษัทให้ความสําคัญต่อทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิÉง บริษัทจะให้มีศูนย์การฝึกอบรมและพัฒนาให้กับพนักงานทีÉ

ทํางานทัÊงในสายการผลิตและสํานักงาน และการจ่ายค่าตอบแทนและการเลืÉอนตําแหน่งซึÉงเป็นธรรม ซึÉงทําให้ระดับการเข้า
ออกของพนักงานอยู่ในระดับทีÉตํÉา

2. ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนเงินตรา
ในปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการจัดซืÊอวัตถุดิบบางชนิด จากบริษัทผู้จําหน่ายในต่างประเทศ เนืÉองจาก

สินค้าของบริษัทผู้จําหน่ายดังกล่าวมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานทีÉบริษัทต้องการและมีต้นทุนทีÉถูกกว่าแหล่งผลิตในประเทศ
โดยเป็นการซืÊอขายในสกุลเงินตราต่างประเทศเช่น ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ยูโร และเยนญีÉปุ่น เป็นต้น การจําหน่ายสินค้าไป
ยังต่างประเทศของบริษัทหรือการบริหารของบริษัทย่อยในต่างประเทศจะได้รับค่าสินค้าหรือบริการดังกล่าวเป็นเงิน
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ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดังนัÊนหากเมืÉอบริษัทต้องมีการจัดหาเงินสกุลดังกล่าวมาชําระหนีÊ หรือแลกเปลีÉยนเงินตราดังกล่าว
ทางบริษัทก็อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยน

อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยได้มีแนวทางในการลดความเสีÉยงจากปัญหาดังกล่าว โดยได้มีการทํา
สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) ตามกําหนดระยะเวลาในการชําระหนีÊ ทําให้บริษัทสามารถควบคุม
ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราได้ในระดับหนึÉง และบริหารการเงินในบัญชีเงินฝากเป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit)

4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ (งบการเงินรวม) ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน เจ้าของ ราคาทุน
มูลค่าตาม
บัญชี ภาระผกูพัน

กรรมสิทธ์ (ล้านบาท) (ล้านบาท)
1. ทีÉดิน และ ส่วนปรับปรุงทีÉดินและ
ถนน บริษัท 393.33 376.49 -ไม่มี-

- ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 14661 และ 17038 ตัÊงอยู่ทีÉ ต. บ้านหม้อ
อ.พรหมบุรี จ.สิงห์บุรี
- ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 6423 ตัÊงอยู่ทีÉ ต. บ้านหม้อ อ.พรหมบุรี
จ.สิงห์บุรี
- ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 1533 , 1534 ตัÊงอยู่ทีÉ ต. คลองมะเดืÉอ
อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร
บริษัทย่อยไดจํ้านองไว้กับธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)

- ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 18643 , 64303 , 64304 ตัÊงอยู่ทีÉ
ต. ปากนํÊา อ.เมืองชุมพร จ.ชุมพร

- ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 13397 , 108147 ตัÊงอยู่ทีÉ
ต. ท่าจีน อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร

2. อาคาร สิÉงปลูกสร้างและส่วน
ปรับปรุง บรษัิท 958.04 666.64

บริษัทย่อยได้ทําสัญญาเงินกู้ กับธนาคาร กสิกรไทย จํากัด
(มหาชน) โดยบริษัทไม่สามารถนําทรัพย์สินของบริษัท ไปเป็น
หลักประกันการกู้ยืม ( Negative Pledge )
- ถังกักเก็บนํÊามัน ตัÊงอยู่ทีÉ ต.ปากนํÊา อ.เมืองชุมพร
จ.ชุมพร
- ถังกักเก็บนํÊามัน ตัÊงอยู่ทีÉ ต.ท่าจีน อ.เมืองสมุทรสาคร
จ.สมุทรสาคร

3. ระบบสาธารณูปโภค บริษัท 57.27 26.04 - ไม่มี -

4. เครืÉองจักรอปุกรณ์และเครืÉองมือ บรษัิท 1,413.51 802.75 - ไม่มี -

5. เรือเดินทะเล และส่วนปรับปรุง บริษัท 179.32 43.76 - ไม่มี -

6. เครืÉองตกแต่ง และเครืÉองใช้สํานักงาน บรษัิท 33.40 5.21 - ไม่มี -
7. ยานพาหนะ บริษัท 90.21 52.24 - ไม่มี -

8. เครืÉองจักรระหว่างติดตัÊง บริษัท 9.32 9.32 - ไม่มี -
รวม 3134.40 1,982.45
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) ถูกฟ้องร้องจากเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ของบริษัท พาโมลา จํากัด เรืÉองขอให้โอนเครืÉองหมายการค้า “พาโมลา” คืนสู่กองทรัพย์สินของ
ลูกหนีÊทีÉ 1 ของ บริษัท พาโมลา จํากัด พร้อมทัÊงชดใช้ค่าเสียหายเป็นจํานวนเงิน 3.75 ล้านบาท และดอกเบีÊย
อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี เมืÉอวันทีÉ 9 สิงหาคม 2555 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสัÉงยกคําร้องดังกล่าวแล้ว ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกาฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชืÉอว่าจะไม่ได้รับผลเสียหายทีÉมีสาระสําคัญ
เกีÉยวกับคดีฟ้องร้องดังกล่าว จึงไม่ได้บันทึกตัÊงสํารองสําหรับผลเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนในงบการเงิน
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน

ชืÉอบริษัท บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)
Asian Insulators Public Company Limited

ปีทีก่อตัÊง 2524
เครืÉองหมายหุ้น AI
ทะเบียนเลขทีÉ 0107547000265
ประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า
ทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่เลขทีÉ 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์สํานักงานใหญ่ 0-2517-1451 0-2517-1026 0-2517-9447-8 และ 0-2517-8597-9
โทรสารสํานักงานใหญ่ 0-2517-1465, 0-2540-0993
Email asian@asianinsulators.com
Website http://www.asianinsulators.com
ทุนจดทะเบียน จํานวน 700,000,000 บาท
ชําระแล้ว จํานวน 699,999,021 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
ทีÉตัÊงโรงงาน เลขทีÉ 99 หมู่ทีÉ 2 ถนนสายเอเชีย กม. 70 – 71 ตําบลบ้านหม้อ อําเภอพรหมบุรี จังหวัด

สิงห์บุรี 16120
โทรศัพท์โรงงาน 0-3659-9753-5 และ 0-3659-9757
โทรสารโรงงาน 0-3659-9756
ปีทีÉจดทะเบียน 2547
ในตลาดหลักทรัพย์
ติดต่อ นักลงทุนสัมพันธ์ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ โทรศัพท์ 0-2517 - 1451

e-mail: ir@asianinsulators.com
ผู้สอบบัญชี นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 4054 หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผูส้อบ

บัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3500 หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 3495 หรือ
นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 5946 หรือ นายยุทธพงษ์ เชืÊอเมืองพาน
ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทีÉ 9445 ในนามสํานักงาน บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด เลขทีÉ 100/72,
ชัÊน 22, 100/2 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทรศัพท์
0-2645-0109 โทรสาร 0-2645-0110
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ส่วนทีÉ 2
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว

(1) บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 700,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
2,800,000,000หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยเป็นทุนชําระแล้ว 699,999,021 บาท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558
บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมในรูปพันธบัตรและหุ้นกู้

7.2 ผู้ถือหุ้น

รายชืÉอผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉปิดสมุดผู้ถือหุ้น เมืÉอ 30 ธันวาคม 2558

รายชืÉอ จํานวนหุ้น ร้อยละ
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 596,228,892 21.29
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 192,816,064 6.88
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 58,800,000 2.10
4. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ 257,797,170 9.21
5. นางโสภา ธารีรัตนาวิบูลย์ 113,173,116 4.04
6. นางจารุณี วงค์กิจจาณุวัฒน์ 95,200,532 3.40
7. นายศิริกูล ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,973,080 1.82
8. นายอนุรักษ์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,400,000 1.80
9. นางผกาพรรณ เศวตโกมลนันท์ 48,305,600 1.72
10. รายอืÉนๆ 1,336,301,630 47.74

รวม 2,799,999,084 100.00

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิทีÉเหลือหลังจาก

หักสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึÊนอยู่กับแผนการลงทุน
ความจําเป็น และความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต มติคณะกรรมการบริษัททีÉอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลนัÊน ให้นําเสนอเพืÉอขอ
อนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปัน
ผลได้ แล้วให้รายงานให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป และบริษัทต้องตัÊงสํารองตามกฎหมายอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิจนจํานวนเงินทีÉตัÊงสํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทไม่ได้กําหนดสัดส่วนการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยขึÊนอยู่กับผล

ดําเนินงานของแต่ละบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยให้กับบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของแต่ละบริษัทและ
ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น การปันผลระหว่างการสามารถดําเนินการได้ ในการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะต้องมีผลกําไรจากการประกอบธุรกิจ หากผลประกอบการเป็นขาดทุนจะไม่มีการจ่ายเงิน
ปันผลจนกว่าการขาดทุนจะกลับมาเป็นผลกําไร และบริษัทย่อยต้องตัÊงสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไร
สุทธิจนจํานวนเงินทีÉตัÊงสํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

21

8. โครงสร้างการจัดการ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ธุรกิจ
วิศวกรรม

ธุรกิจ
ลูกถ้วยไฟฟ้า

ธุรกิจ
พลังงานทดแทน
และนํÊามันพืช

เลขานุการกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท
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8.1. คณะกรรมการบริษัท

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัÊงหมด 7 ท่าน ดังนีÊ

ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
4. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
5. พลตํารวจเอก วิเชยีร พจน์โพธิÍศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการ ตรวจสอบ
7. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการ ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทคณะกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นและมีส่วนในการให้คําแนะนําและปฏิบัติตามกฎระเบียบของการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างอิสระเพืÉอ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย หน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คือ
 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการกํากับดูแลให้

การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมทีÉดี และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

 ในการปฏิบัติหน้าทีÉคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัÊงประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดําเนิน
 หน้าทีÉกรรมการบริษัทในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นมีเหตุจําเป็นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประชุมเฉลีÉยไม่น้อยกว่า 3 เดือนครัÊง ประธานกรรมการเป็นประธาน

การประชุมและ กําหนดระเบียบวาระการประชุม ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการ ประชุมล่วงหน้าก่อน
การประชุมเป็นเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษาและพิจารณาเรืÉองเพืÉอการให้ความเห็นและการออกเสียง
ลงคะแนน ดูแลให้เอกสารการประชุมมีสาระข้อมูล การวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพียงพอและเหมาะสม

 ในทีÉประชุมประธานกรรมการมีหน้าทีÉสรุปประเด็นเรืÉองในวาระการประชุมเพืÉอการพิจารณาของกรรมการ
เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นและประมวลความเห็นและเสนอ
ข้อสรุปทีÉได้จากทีÉประชุม

 ในการพิจารณาเรืÉองหนึÉงเรืÉองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารชีÊแจง
ข้อมูลรายละเอียดเพิÉมเติม ตลอดจนจัดหาทีÉปรึกษา หรือผู้เชีÉยวชาญภายนอกมาให้ความเห็น โดยบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายให้

 การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกคําคัดค้านนัÊนไว้ใน
รายงานการประชุม

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการทําหน้าทีÉให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการ
ประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเกีÉยวกับการประชุม และให้คําปรึกษา
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เกีÉยวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง

 คณะกรรมการบริษัทควรทํารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงินโดย
แสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีประจําปีรายงานของคณะกรรมการบริษัทควรครอบคลุมใน
เรืÉองสําคัญๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนทีÉตลาดหลักทรัพย์เสนอแนะ

 ธุรกิจของบริษัทและในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกําหนดในเรืÉองดังต่อไปนีÊ เป็น
อํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัททีÉจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
1. นโยบาย ยุทธ์ศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ
2. ผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณและพิจารณา

แนวโน้มระยะต่อไปของปี
3. การซืÊอและจําหน่ายสินทรัพย์การซืÊอกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนทีÉไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบทีÉสําคัญต่อฐานะการเงิน ภาระหนีÊสิน ยุทธ์ศาสตร์

การทําธุรกิจ และชืÉอเสียงของบริษัทฯ
5. การทําสัญญาใดๆ ทีÉไม่เกีÉยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาทีÉเกีÉยวกับการทําธุรกิจปกติทีÉมีความสําคัญ
6. การทํารายการเกีÉยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน ในส่วนทีÉไม่

จําเป็นต้องขออนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น
7. ธุรกรรมใดๆ ทีÉมีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีÊสินต่อทุนเกิน 1 : 1
8. การจา่ยเงินปันผลระหว่างกาล
9. การเปลีÉยนนโยบาย และวิธีปฏิบัติทีÉมีนัยสําคัญเกีÉยวกับการบัญชีการบริหารความเสีÉยงและการเก็บรักษา

เงิน
10. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติทีÉมอบให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือผู้อํานวยการสายธุรกิจ
11. การเสนอแต่งตัÊงและการสิÊนสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท
12. การมอบอํานาจหน้าทีÉให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือกรรมการบริษัท คนใด

คนหนึÉง รวมถึงการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงแก้ไข การมอบอํานาจหน้าทีÉดังกล่าว
13. การจดัให้มีการกํากับดูแลให้มีการบริหารการจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี
14. การดําเนินการอืÉนใดเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบทัÊงหมด 3 ท่าน ดังนีÊ

ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. พลตํารวจเอก วิเชยีร พจน์โพธิÍศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการตรวจสอบ
3. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการตรวจสอบ

และได้แต่งตัÊง นางมัตติกา ฉันสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทีÉและรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.
ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อกําหนดตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนีÊ

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องสามารถแสดงความคิดเห็นของตนได้อย่างอิสระตามภารกิจทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยปราศจากบุคคล หรือ กลุ่มบุคคลใดทีÉมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติภารกิจนัÊน
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนีÊ

1.1 มีความเป็นอิสระไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทัÊงในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท
หรือ บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

1.2 ไม่มีความสัมพันธ์ในทางตรง หรือทางอ้อม ทัÊงในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท หรือ
บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่มาก่อนภายในระยะเวลา 1 ปี เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า ความสัมพันธ์เช่นว่านัÊนจะไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉและการให้ความเห็นทีÉเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.3 ต้องไม่เป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้อง หรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท

1.4 ต้องมิใช่ผู้ทีÉถูกแต่งตัÊงขึÊน เพืÉอเป็นตัวแทนรักษาผลประโยชน์ของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ใดๆ ของบริษัท

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ ดังนีÊ

2.1 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการของบริษัทและมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.2 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษัท
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2.3 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องเป็นผู้ทีÉมี
ความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินไม่น้อยกว่า 1 คน

2.4 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบคนหนึÉงเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

2.5 ให้มีผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายในหรือเทียบเท่าเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ตําแหน่ง

3. ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้เกิดความชัดเจนในด้านการ

บริหารงานด้วยความซืÉอสัตย์สุจริตตลอดจนดําเนินการให้เป็นทีÉมัÉนใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท
ได้บริหารกิจการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และคํานึงถึงประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น

3.1 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้องตามทีÉควร ตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรับรอง
ทัÉวไป และมี การเปิดเผยอย่างเพียงพอ

3.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล

3.3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัÊงและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
3.5 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
3.6 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3.7 สอบทาน และให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

ภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
3..8 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

ของบริษัท ซึÉงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.9 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปี

ละ 4 ครัÊง
3.10 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่าย

จัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัททีÉเกีÉยวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร
ทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจําเป็น

3.11 ให้มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือ
คําปรึกษาในกรณีจําเป็น

3.12 ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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4. วาระการดํารงตําแหน่ง
ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นจาก

ตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัÊงใหม่อีกได้นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น
กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่ง เมืÉอ

4.1 ตาย
4.2 ลาออก
4.3 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนีÊ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
4.4 พ้นจากวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ

ในกรณีทีÉกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งทัÊงคณะให้คณะกรรมการตรวจสอบทีÉพ้นจากตําแหน่งต้องอยู่
รักษาการในตําแหน่งเพืÉอดําเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าทีÉ

ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุผลอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถ้วนขึÊนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพืÉอให้
กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่
ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีÉยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉงแทนตน

5. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนีÊ

5.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพิจารณางบการเงินและอืÉน ๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครัÊง
โดยกําหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพืÉอพิจารณาเรืÉองจําเป็นเร่งด่วนอืÉน ๆ
ได้ตามแต่จะเห็นสมควร

5.2 กรรมการตรวจสอบทีÉมีส่วนได้เสียในเรืÉองพิจารณาใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรืÉองนัÊน
5.3 การออกเสียงในทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นทีÉเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็น

สําคัญในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียง
ชีÊขาดอย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอืÉน ๆ ทีÉมิได้ลงมติเห็นด้วยให้นําเสนอ
เป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท

5.4 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในคราวถัดไปเพืÉอทราบทุกครัÊง
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8.2. รายชืÉอผู้บริหาร ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558

ลําดับทีÉ ชืÉอ ตําแหน่ง
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการบริหาร
4. นายสิริชัย กรินทรากุล ผู้อํานวยการฝ่ายการผลิต
5. นายพงศ์ศักดิÍ รุ่งนภากานต์ ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายการผลิต
8. นายวีระ อ่อนนุ่ม ผู้จัดการโรงงาน
9. นางเยาวมาลย์ คงเมือง ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน

รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการและผู้บริหาร
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เรืÉองหลักเกณฑ์ เงืÉอนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุ้นทีÉออกใหม่และการอนุญาต ฉบับลงวันทีÉ 18
พฤษภาคม 2535 ทัÊงนีÊ กรรมการทุกท่านและเจ้าหน้าทีÉบริหาร ไม่มีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี
ย้อนหลังก่อนวันยืÉนคําขออนุญาต รวมทัÊงไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงทีÉสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรือกระทําผิด
เกีÉยวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัÊงข้อพิพาทหรือ
การถูกฟ้องร้องทีÉอยู่ระหว่างตัดสิน ดังมีรายชืÉอตามรายละเอียดข้างต้น กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และเป็นบุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน ทีÉได้รับเงินเดือนจากบริษัท มีความเป็นอิสระจากผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละ 5.00 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท และจะ
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้

8.3 เลขานุการบริษัท
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท คือ นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ และ

นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการสองในสามลงลายมือชืÉอร่วมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท
เลขานุการ คณะกรรมการบริษัทได้แก่ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
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9. การกํากับดูแลกิจการ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการได้จัดตัÊงคณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ กึÉงหนึÉงเป็นกรรมการทีÉมีความเป็นอิสระและไม่มีความเกีÉยวข้องกับผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
เป็นกรรมการโดยตําแหน่ง

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัททราบถึงผู้ลงทุนทีÉจะให้ความเชืÉอถือและมัÉนใจในธุรกิจของบริษัทฯนัÊนมาจากการทีÉบริษัทฯมี

นโยบายความเสมอภาคและคงไว้ซึÉงพืÊนฐานของสิทธิของผู้ถือหุ้นทีÉเท่าเทียมกันตามกฎหมาย รวมถึงการจัดการ
จองฝ่ายบริหารทีÉเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเป็นทีÉยอมรับโดยนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้นเช่นการกํากับดูแลกิจการทีÉ
ดี บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนหลังจากบริษัทได้ปิดงบการเงินประจําปี หรือมีเรืÉอง
สําคัญเร่งด่วนซึÉงเกีÉยวข้องกับผลประโยชนกับผู้ถือหุ้นและต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นภายใต้กฎหมาย
เงืÉอนไข หรือกฎระเบียบ บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพืÉอขอการอนุมัติต่อผู้ถือหุ้น

 ประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท ทราบถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและความเสมอภาคทีÉเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นมัÉนใจได้ว่าสิทธิของตน

ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและบริษัทกําหนดใหก้รรมการอิสระทําหน้าทีÉดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่ให้ถูก
จํากัด บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจํา ปี บริษัทได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและวาระการประชุม กฎระเบียบของบริษัท กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หนังสือบริคณห์สนธิ และแบบฟอร์มหนังสือมอบอํานาจ และรายละเอียดอืÉนๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการ
อิสระลงคะแนนออกเสียงให้ในกรณีทีÉไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วัน จะ
ประกาศเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทางหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 วันติดต่อกัน ใน
การประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2558 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือได้ประกาศผ่านทาง Website ของบริษัท 30 วันก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยในวันประชุมผู้ถือหุ้น และผู้ถอืหุ้นสามารถลงทะเบียนได้
ก่อนการประชุม 2 ชัÉวโมง

ในทีÉประชุมได้บริษัท ให้สิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น หลังจากได้อธิบายกฎระเบียบของการ
ลงคะแนนและการนับคะแนนสําหรับแต่ละวาระแล้ว ประธานในทีÉประชุมจะให้โอกาสกับผู้ถือหุ้นในการแสดงความ
คิดเห็น คําถาม หรือคําแนะนําจากผู้ถือหุ้นและให้ระยะเวลาเพียงพอในการตอบถามในแต่ละวาระ ประธานในทีÉประชุม
จะปฏิบัติตามวาระการประชุมและไม่เพิÉมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ในการเลือกตัÊง
กรรมการบริษัทการลงคะแนนจะเป็นการลงคะแนนแบบรายบุคคล และผู้บริหารจะต้องตอบคําถามอย่างถูกต้องและ
โปร่งใส

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้จัดพนักงานของบริษัทในการจัดการลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นหรือการมอบ
ฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตรลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้นแต่ละคนแต่ละวาระการประชุม ในการ
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ประชุมครัÊงทีÉผ่านมาประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในทีÉประชุมซึÉงผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร รวมทัÊงสิÊน 7 ท่าน ได้มีการจด
บันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการงลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม

หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชุม มติทีÉประชุมคะแนนเสียง
แต่ละวาระและคําถามทีÉถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน ขอ้มูลการ
ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดูได้จาก Website ของบริษัท (www.asianinsulators.com)

การประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2558 บริษัท ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี เมืÉอวันทีÉ 21 เมษายน 2558

o ก่อนการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
บริษัท ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมเมืÉอวันทีÉ 23 มกราคม 2558 ผ่านทาง website ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัท ได้แต่งตัÊงให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลสิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
ครัÊงทีÉจะถึง ได้ตัÊงแต่วันทีÉ 23 มกราคม 2558 จนถึงวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ผ่านทาง E-Mail address ของกรรมการอิสระ
ทีÉ ind_dir@asianinsulators.com หรือมีจดหมายถึงประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ได้ทีÉ บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) เลขทีÉ 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนา
ยาว เขตคันนายาว กรุงเทพ 10230

ทัÊงนีÊกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของผู้ถือหุ้นเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป หาก
เรืÉองใดทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความสําคัญ หรือน่าสนใจก็จะบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือนําไปชีÊแจงในทีÉประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยในกรณีทีÉบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระทีÉกําหนดโดยผู้ถือหุ้น หาก
เรืÉองใดทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าไม่มีความสําคัญทีÉจะเสนอเป็นวาระการประชุมเพิÉมเติม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทีÉเสนอ
เรืÉองดังกล่าวให้ทราบถึงเหตุผล

จากช่วงเวลาตัÊงแต่วันทีÉ 23 มกราคม 2558 จนถึงวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ทีÉให้ผู้ถือหุ้นนําเสนอวาระการประชุม
เพิÉมเติมได้ ปรากฏว่าไม่มีผู้ใดเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เพิÉมเติม

วันประชุมผู้ถือหุ้นได้ประกาศผ่านทาง website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทได้
จัดส่งบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและวาระการประชุม กฎระเบียบของบริษัท กฎระเบียบของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หนังสือบริคณห์สนธิ และแบบฟอร์มหนังสือมอบอํานาจ และรายละเอียดอืÉนๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่
น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและสามารถมอบฉันทะให้กับ
กรรมการอิสระลงคะแนนออกเสียงให้ในกรณีทีÉไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วัน จะ
ประกาศเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทางหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 วันติดต่อกัน

 วันประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 2 ชัÉวโมง บริษัทได้จัดพนักงานของบริษัทในการจัดการลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นหรือการ

มอบฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตรลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้นแต่ละคนแต่ละวาระการประชุม ในการ
ประชุมครัÊงทีÉผ่านมาประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในทีÉประชุมได้อธิบายกฎระเบียบการประชุมและการลงคะแนน
และแสดงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการและผู้บริหาร และ
แสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ซึÉงประธานในทีÉประชุมได้ให้กรรมการและผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง
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โปร่งใส ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2558 ซึÉงผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท กรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการตรวจสอบ รวมทัÊงสิÊน 7 ท่าน

1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - กรรมการ
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ – กรรมการ
4. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ - กรรมการ
5. พลตํารวจเอก วิเชียร พจน์โพธิÍศรี – ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร - กรรมการตรวจสอบ
7. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ - กรรมการตรวจสอบ

การพิจารณาวาระต่างๆและการลงคะแนนเสียงได้ดําเนินไปตามวาระ รวมถึงการพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการ
และค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงการแต่งตัÊงผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าตรวจสอบบัญชี ประธานในทีÉประชุมได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการและผู้บริหาร และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ซึÉงประธานในทีÉประชุมได้ให้กรรมการและ
ผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส พร้อมทัÊงข้อมูลเพิÉมเติม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียงได้
ดําเนินไปอย่างโปร่งใส ได้มีการจดบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการงลงคะแนนของแต่
ละวาระการประชุม

 หลังการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชุม มติทีÉประชุมคะแนน

เสียงแต่ละวาระและคําถามทีÉถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลัง
การประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดูได้จาก Website ของบริษัท
(http://www.asianinsulators.com)

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ประกาศนโยบายเกีÉยวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน กรรมการอิสระ

พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน ผู้ใหกู้้ หรือคู่แข่งขันทางการค้า จะได้รับการปฏิบัติตามสิทธิตามกฎหมายและจริยธรรม
ในปี พ.ศ. 2558 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียคือ

 ผู้ถือหุ้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นเมืÉอวันทีÉ 21 เมษายน 2558 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 105 ท่าน ไม่มีวาระเพิÉมเติมทีÉ
เสนอโดยผู้ถือหุ้นตามทีÉบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมผ่านทาง website ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ website ของบริษัท ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนทุกวาระ และได้
ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นอย่างอิสระ ในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ถามคําถามจํานวน 6 คําถามและ
กรรมการและผู้บริหารได้ตอบและให้ข้อมูลเพิÉมเติมแก่ผู้ถือหุ้น

 คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาหรือข้อตกลงร่วมกันทีÉมีเงืÉอนไขทางการค้าทีÉเป็นธรรม รวมถึงคุณภาพของ
สินค้าและการจัดส่งทีÉตรงต่อเวลา

 พนักงาน บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อพนักงานและพนักงานเป็นทรัพยากรทีÉสําคัญทีÉจะทําให้บริษัทประสบ
ความสําเร็จ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะและคุณภาพของสถานทีÉทํางาน บริษัทได้มีการปฏิบัติ
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ต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม จัดให้มีอาหารกลางวัน กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ
ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุนประกันสังคม การปฐมพยาบาลเบืÊองต้นและพยาบาล สําหรับพนักงานทุก
คน

 ลูกค้า บริษัทยึดมัÉนในการให้บริการทีÉดี มีคุณภาพ และเป็นทีÉพึÉงพอใจของลูกค้า และคุณภาพของสินค้าในราคา
ทีÉยุติธรรม ในปี พ.ศ. 2558 ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ทีÉระดับ 3.71 จากคะแนนเต็ม 4.00 ในด้าน
คุณภาพของสินค้า การบริการ ราคาของสินค้า ซึÉงแสดงถึงความพึงพอใจของลูกค้า และไม่มีการร้องเรียนใดๆจาก
ลูกค้าในปี พ.ศ. 2558

 คู่แข่ง บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีÉดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขันทีÉเป็น
ธรรม ไม่ใช้วิธีการทีÉไม่สุจริตเพืÉอทําลายคู่แข่ง ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ของ
บริษัท และไม่มีข้อฟ้องร้องใดๆกับคู่แข่งขันทางการค้า

 สถาบันการเงิน บริษัทปฏิบัตแิละให้ความสําคัญต่อผู้ให้กู้และคงรักษาความสัมพันธ์อันดีเพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉน
และเชืÉอถือ และให้เกียรติต่อผู้ให้กู้ตามสัญญาทีÉผูกพัน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การตัดสินใจทางธุรกิจโดยผู้บริหารและพนักงานต้องอยู่บนผลประโยชน์ของบริษัท สูงสุด ฝ่ายจัดการ

ต้องหลีกเลีÉยงในเรืÉองการเงินหรือความเกีÉยวข้องกับบุคคลภายนอกบริษัทฯทีÉ อาจมีผลกระทบถึงการขาดทุนของ
บริษัทหรือความขัดแย้งของผลประโยชน์และต้องไม่มีผลกระทําให้ประสิทธิภาพการดําเนินการของบริษัทฯลดลง
ฝ่ายบริหารหรือพนักงานจะต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจหรืออนุมัติทีÉจะทําให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์
กับบริษัท บริษัทจะต้องพิจารณาทบทวนกับฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นทีÉจะแก้ไขความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วย
ความระมัดระวังและซืÉอสัตย์มีเหตุผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมทีÉดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน เพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสําคัญ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรธิดาทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะจะต้องรายงานการ
เพิÉมหรือลดของหุ้นบริษัททีÉตนเองถืออยู่ตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 3 วันหลังจากการซืÊอหรือขาย หรือการได้มาของหุ้น

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทัÊงในบริษัทและบริษัทย่อยใช้จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ

ทีÉบริษัทได้กําหนดไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท เป็นหลักในการปฏิบัติงาน ในการประกอบธุรกิจดังกล่าว
ไว้ด้วย ทัÊงนีÊเพืÉอให้ดําเนินธุรกิจได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมต่อคู่ค้าและลูกค้าของบริษัท การฝึกอบรม
และติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานว่าด้วยจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจจะเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง

ในปี พ.ศ. 2558 บริษัท ได้จัดการฝึกอบรมว่าด้วย จรรยาบรรณธุรกิจ แก่ผู้บริหาร พนักงาน และได้ทําการ
ตรวจสอบภายในและติดตามว่าได้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจจํานวนสองครัÊง ไม่ปรากฏว่ามีการทําผิด
ตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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คณะกรรมการบริษัทได้วางมาตรการเพืÉอการตรวจสอบภายในทีÉเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและ
การชีÊบ่งถึงความเสีÉยงของบริษัทในทุกขัÊนตอนการทํางานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉรับผิดชอบ
ในการทบทวนการจัดการความเสีÉยงและการประเมินผลร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน การวางแผนและขอบเขตการ
ตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพ ผลของการตรวจสอบภายในจะรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัทและคําแนะนํา
ในการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ตรวจสอบงบการเงินจากภายนอกบริษัทจะทําการประเมินและตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจําทุกปี

ในปี 2558 ผู้ตรวจสอบบัญชีจากสํานักงานบัญชีผู้ตรวจสอบได้ทําการประเมินและตรวจสอบการควบคุม
ภายในของบริษัทจํานวน 1 ครัÊง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการกํากับดูแล

ให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีÉจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมทีÉดีและคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายคณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ มี
การประชุมเฉลีÉยไม่น้อยกว่า 3 เดือนครัÊง คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร
จํานวน 4 ท่านและกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ แต่งตัÊงนางมัตติกา ฉันสุวรรณ เป็น
เลขานกุารทําหน้าทีÉให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการ
ประชุมจัดเก็บเอกสารเกีÉยวกับการประชุม และให้คําปรึกษาเกีÉยวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท ให้
เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง

ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 3 ครัÊง
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัÊงพลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธิÍศรี เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ เนืÉองจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านบัญชีและการเงิน
คณะกรรมการบริษัท มีการตรวจสอบตนเองเป็นรายบุคคลเพืÉอเป็นการช่วยให้กรรมการบริษัท สามารถ

พิจารณาถึงผลการดําเนินงานของตนเองรวมถึงเรืÉองทีÉขวางกัÊนการดําเนินการในปีทีÉผ่านมา
ในปี 2558 ได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจํานวน 1 ครัÊง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทเห็นคุณค่าของความถูกต้องและโปร่งใสของข้อมูล ดังนัÊนบริษัท ได้จัดตัÊงผู้ลงทุนสัมพันธ์เป็น

ตัวแทนของบริษัททีÉจะติดต่อสืÉอสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายการให้ข้อมูลเช่นงบการเงิน
ของบริษัทและข้อมูลทัÉวไปกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและสาธารณะชนเป็นไปอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ และตรงเวลาและ
เข้าถึงข้อมูลได้เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย ข้อมูลของบริษัทได้ถูกเผยแพร่โดยช่องทางดังนีÊ

i. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ii. รายงานประจําปี
iii. งบการเงินของบริษัท
iv. มติทีÉประชุมและรายงานของคณะกรรมการบริษัท
v. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
vi. หนังสือพิมพ์
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vii. โทรทัศน์
viii. Website ของบริษัท (www.asianinsulators.com)
ix. การเยีÉยมชมบริษัท / การเข้าพบผู้บริหาร
x. การให้ข้อมูลบริษัทกับนักลงทุนในต่างประเทศ (Road show)
xi. Opportunity day / การประชุมกับนักวิเคราะห์

บริษัทได้แต่งตัÊงนายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นเลขานุการบริษัท รับผิดชอบผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพืÉอเผยแพร่
ข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ต่อนักลงทุน ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง และผู้ถือหุ้น และสามารถสอบถามข้อมูลโดยตรงทาง
หมายเลขโทรศัพท์ 0-2517-1451 โทรสาร 0-2517-1465 หรือทางอีเมล์ : ir@asianinsulators.com

การนําเสนอข้อมูลผลประกอบการของบริษัท แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทีÉเกีÉยวข้องซึÉงบริษัท ได้จัดส่ง
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถเข้าดูได้ทีÉ www.asianinsulators.com ในปี 2558 บริษัท ได้เผยแพร่
ข้อมูลไปยังนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทีÉเกีÉยวข้องผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จํานวน 19 เรืÉอง

บริษัทมีการนําเสนอข้อมูลของบริษัทต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุน Road show, Company visit, การประชุม
ทางโทรศัพท์ ในปี 2558 ได้มีการดําเนินการดังกล่าวคือ

ประเภทของการประชุม จํานวนครัÊง จํานวนบริษัท จํานวนบุคคล
ตัวต่อตัว 1 2 -
ทางโทรศัพท์ 2 - -
พบกลุ่มนักวิเคราะห์ - - -
Road show - - -
Opportunity Day - - -
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าทีÉมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีบริษัททําธุรกิจบนพืÊนฐานของจริยธรรมเพืÉอสังคมโดย

ส่วนรวมและสภาพแวดล้อม บริษัทเห็นถึงการรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม และได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ กับ
สังคมและสิÉงแวดล้อมผ่านบุคลากรของบริษัท และสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ สังคม, ลูกค้า, สิÉงแวดล้อม และบุคลากร

ทางด้านสังคม และ ลูกค้า

ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น ประจําปี 2558 ณ วันทีÉ 17 กรกฎาคม 2558

ทางด้านบุคลากร และสิÉงแวดล้อม

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2551 พ.ร.บ.
แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 พ.ร.บ. เงินทดแทน พ.ศ. 2537 พ.ร.บ. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2542 พ.ร.บ.
ประกันสังคม พ.ศ. 2553 และมีการดําเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์โดยมีข้อกําหนดทางกฎหมายหลักมนุษยธรรม
และสิทธิมนุษยชนตามแผนนโยบายการจ้างงานไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก และมีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลด้านแรงงาน
สัมพันธ์โดยตรงทีÉตรวจสอบ จึงทําให้มีความมัÉนใจได้ว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ ไม่มีการบังคับแรงงานและไม่มีการ
จ้างแรงงานเด็ก
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การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความสําคัญเป็นอย่างยิÉงต่อการพัฒนาบุคลากร จึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ให้มีความรู้
ความสามารถ และทักษะให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง โดยมีการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ

 จัดให้มีการอบรมภายในบริษัทฯ โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู้แก่พนักงาน
 การให้ทุนการศึกษาต่อสําหรับพนักงานเพืÉอเป็นการเพิÉมคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความก้าวหน้าให้แก่พนักงาน

ของบริษัท ในการทีÉจะเป็นผู้บริหารทีÉมีความสามารถ และประสิทธิภาพในการทํางาน
 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่างๆ ทีÉเป็นการเรียนรู้ผ่านทางสืÉออิเล็กทรอนิกส์ เพืÉอให้พนักงานสามารถ

รับทราบข้อมูลได้ตลอดเวลาในทุกทีÉทีÉมีอินเตอร์เน็ต

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสีÉยง
คณะกรรมการบริษัทได้วางมาตรการเพืÉอการตรวจสอบภายในทีÉเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและ การชีÊ

บ่งถึงความเสีÉยงของบริษัทในทุกขัÊนตอนการทํางานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการ
ทบทวนการจัดการความเสีÉยงและการประเมินผลร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน การวางแผนและขอบเขตการ
ตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพ ผลของการตรวจสอบภายในจะรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัทและคําแนะนํา
ในการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ตรวจสอบงบการเงินจากภายนอกบริษัทจะทําการประเมินและตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจําทุกปี

12. รายการระหว่างกัน
มีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีÉมีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน ซึÉง

รายการดังกล่าวได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ทัÊงนีÊคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของการทํารายการดังกล่าวว่า เป็นรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติของ
บริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงืÉอนไขอืÉนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคล
หรือกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีÉมี
กรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน

บริษัท ทีÉมีกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน ลักษณะของความสัมพันธ์

1. บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการของบริษัท
2. บริษัทย่อย

บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัทได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์
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บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัทได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์
4. คุณนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการ และผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัท ได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์
4. คุณนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการ และผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัท ได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์

3. บริษัทร่วม
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

เป็นบริษัทร่วมและมีกรรมการ ร่วมกับ บริษัท ได้แก่
1. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

รายได้จากการขายหรือให้บริการและค่าใช้จ่ายกับบุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
หน่วย : บาท

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ

บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 10,227,752 5,550,000
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) - 7,400,000
บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ 17,423,000
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 12,250,000
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 3,792,580 4,272,114 3,700,599

รายได้จากการขายวัตถุดิบ
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 149,695,676 151,783,102 149,104,440

รายได้เงินปันผล
บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 9,983,929 21,964,643 --

รายได้อืÉน – ค่าเช่า 9
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บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 456,000 456,000 456,000
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 100,800 100,800 100,800
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 516,000 1,238,400 1,238,400

รายได้อืÉน - ค่าบริการ
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 768,870 782,515 741,315
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 505,626 473,842 462,342
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี(มหาชน) 1,134,323 1,159,955 1,118,305
บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ 532,729 559,990 604,553
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 1,027,706 1,443,570 1,366,036

ซืÊอสินค้า
บริษัท สามารถปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถนํÊามันปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถ ปาล์ม อินดัสตรี จํากัด

27,366,310
28,665,777
41,518,704

17,436,582
19,745,072
4,670,505

22,424,335
19,509,163

รายการซืÊอเศษวัตถุดิบ
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 60,168,198 75,755,211 78,456,109

รายการซืÊอวัสดุสิÊนเปลือง
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 61,506 91,550 47,199
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) 39,650 45,065 42,916

รายการระหว่างกันเป็นไปตามเงืÉอนไขการค้าปกติทัÉวไป หรือตามสัญญาทีÉตกลงร่วมกัน การขายวัตถุดิบ และซืÊอ
คืนเศษวัตถุดิบกับบริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน โดยบริษัทจะต้องรับซืÊอคืน
เศษวัตถุดิบในราคาและเงืÉอนไขทีÉตกลงกัน

ยอดคงเหลือลูกหนีÊ เจ้าหนีÊ และรายได้ค้างรับจากการขาย ซืÊอ และให้บริการกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
ลูกหนีÊการค้า

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 16,817,285 35,042,877 35,922,648
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด - 1,979,500
บจ.เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ - -

ลูกหนีÊกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
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บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 17,193 12,258 11,876
บริษัท เอ ไอ โลจิสติกส์ จํากัด 2,797 2,661 2,389
บริษัท เอ ไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) - - 105,238
บริษัท เอ ไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด - - 1,445

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 44,115 546,593 8,233,071
เจ้าหนีÊการค้า

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 10,902,744 20,527,585 24,654,036
บริษัท สามารถปาล์ม จํากัด -

-
-

-
-

1,681,350

59,150
390,775

-
บริษัท สามารถนํÊามันปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถ ปาล์ม อินดัสตรี จํากัด

เจ้าหนีÊกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด - - -
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) 13,900 47,300 23,920

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็นรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจทัÉวไป หรือเป็น
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและ
เงืÉอนไขอืÉนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอืÉนทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

มาตรการและขัÊนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
ในปีทีÉผ่านมา บริษัทได้แต่งตัÊงให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย

หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันแล้ว เป็นรายการระหว่างกันของ
การทําธุรกิจปกติ และบริษัทฯ ได้ชําระค่าตอบแทนของรายการระหว่างกันบนพืÊนฐานของราคาตลาด

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการทํารายการระหว่างกันและจะต้องไม่อนุมัติ

รายการระหว่างกัน ทีÉจะทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลอืÉนเกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ กับบริษัทรายการระหว่าง
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กันดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ในอนาคต
บริษัทอาจมีการเข้าทํารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควรและเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทัÊงนีÊทางบริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดและปฏิบัติเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ทีÉสําคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย

ในอนาคต การทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องเกิดขึÊน บริษัทจะแต่งตัÊง
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ความเห็นเกีÉยวกับมูลค่า ค่าตอบแทน บริษัทได้แสดงรายการระหว่างกันในหมายเหตุของงบ
การเงินทีÉตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทจดทะเบียน
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ส่วนทีÉ 3
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

13. ข้อมูลทางการเงินทีÉสําคัญ

ข้อมูลสําคัญทางการเงินบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2558 2557 2556
งบกําไรขาดทุน ( ล้านบาท )
• รายได้จากการขาย 4,361.27 5,550.66 5,019.91
• รายได้รวม 4,381.89 5,579.42 5,043.06
• กําไร (ขาดทุน) ขัÊนต้น 354.01 596.99 708.15
• กําไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 154.39 405.48 519.74
• กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 144.49 324.92 264.17
งบดุล ( ล้านบาท )
• สินทรัพย์รวม 3,632.72 3,742.90 4,265.12
• หนีÊสินรวม 561.59 794.02 591.19
• ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,071.13 2,948.88 3,673.93
อัตราส่วนทางการเงิน
• อัตรากําไรขัÊนต้น 8.12 10.76 14.11
• อัตรากําไรสุทธิ 3.30 5.82 5.24
• อัตราผลตอบแทนต่อทุน 4.70 11.02 7.19
• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 3.98 8.68 6.19
ผลการดําเนินงานต่อหุ้น ( บาท )
• กําไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.06 0.58 0.52
• มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1.10 5.90 7.35
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ในปี 2558 บริษัทและบริษัทในเครือมีการดําเนินงานในหลายกลุ่มธุรกิจ อาทิกลุ่มลูกถ้วยไฟฟ้า ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูง ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช ธุรกิจขนส่งทาง
ทะเล รวมถึงธุรกิจท่าเทียบเรือและคลังเก็บนํÊามัน โดยมีโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทดังนีÊ

โครงสร้างรายได้ หน่วย : พันบาท

ธุรกิจ บริษัท ปี
2558 %

ปี
2557 %

ปี
2556 %

ลูกถ้วยไฟฟ้า
วิศวกรรม
พลังงานทดแทนและนํÊามันพืช

บมจ. เอเชยีน อินซูเลเตอร์
บจก. เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส
บจก. เอไอ เอนเนอร์จี(มหาชน)

820,262
28,907

3,512,097

18.81
0.66

80.53

696,965
297,271

4,561,809

12.54
5.35

82.11

847,440
45,824

4,151,695

16.80
0.91

82.29

Total 4,361,266 100.00 5,556,045 100.00 5,044,959 100.00

ผลการดําเนินงาน
ผลการดําเนินงานงบการเงินรวมประจําปี 2558 ของบริษัทมีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่จํานวน

177.86 ล้านบาท เมืÉอเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของปี 2557 ซึÉงมีกําไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่เท่ากับ
288.19 ล้านบาท คิดเป็นลดลงเท่ากับ 110.33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.28 โดยจําแนกตามกลุ่มธุรกิจและ
ลักษณะรายการดังนีÊ

ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าและวตัถุดิบ ปี 2558

จํานวน 820.26 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้ จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าและวตัถุดิบ ปี 2557
จํานวน 696.97 ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊน 123.29 ล้านบาท (17.69%) โดยมีสาเหตุมาจากจากการขยายระบบสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูงและระบบจําหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าเพืÉอรองรับความต้องการการใช้ไฟฟ้าทีÉเพิÉมขึÊน และมีต้นทุน
จากการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ปี 2558 เท่ากับ 477.92 ล้านบาท เปรียบเทียบกับต้นทุนการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ปี
2557 จํานวน 440.77 ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊน 37.15 ล้านบาท (8.43%) โดยมีกําไรขัÊนต้น 342.34 ล้านบาท

ธุรกิจวิศวกรรม
 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (บริษัทย่อย) มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ปี 2558 เท่ากับ 28.90

ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จาการรับเหมาก่อสร้างในปี 2557 เท่ากับ 297.27 ล้านบาท ลดลง 268.37 ล้านบาท
(90.28%) โดยมีสาเหตุจากการทยอยรับรู้รายได้ของงานรับเหมาก่อสร้าง ในขึÊนแรกของการก่อสร้าง และมีต้นทุน
จากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ 26.48 ล้านบาทในปี 2558 เปรียบเทียบกับต้มทุนการรับเหมาก่อสร้างในปี 2557
เท่ากับ 222.10 ล้านบาท ลดลง 195.62 ล้านบาท (88.08%) โดยมีกําไรขัÊนต้น 2.42 ล้านบาท
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ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํÊามันพืช
 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (บริษัทย่อย) รายได้จากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล (B100) นํÊามันพืช และผลผลิต

พลอยได้ใน ปี 2558 เท่ากับ 3,512.10 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล (B100)
นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยได้ใน ปี 2557 เท่ากับ 4,556.42 ล้านบาท ลดลง 1,044.32 ล้านบาท (22.92%) มีต้นทุน
จากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล นํÊาม ันพืช และผลผลิตพลอยได้ใน ปี 2558 เท่ากับ 3,502.85 ล้านบาท
เปรียบเทียบกับต้นทุนจากการจําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยไดใ้น ปี 2557 เท่ากับ
4,290.80 ล้านบาท ลดลง 787.95 ล้านบาท (18.36%) เนืÉองจากการผันผวนของราคานํÊามันปาล์มดิบซึÉงทําให้เกิด
การขาดทุนจาก Stock Loss ซึÉงในปัจจุบันราคานํÊามันปาล์มดิบได้ปรับตัวสูงขึÊน โดยมีกําไรขัÊนต้นรายได้จากการ
จําหน่ายนํÊามันไบโอดีเซล (B100) นํÊามันพืช และผลผลิตพลอยในปี 2557 เท่ากับ 9.25 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้
 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารใน ปี 2558 เท่ากับ 207.54 ล้านบาท เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหารของ ปี 2557 เท่ากับ 213.17 ล้านบาท ลดลง5.63 ล้านบาท (2.64%)
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งบกําไรขาดทนุประจําปี (งบการเงินรวม)
หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2558 2557 2556
รายได้จากการขาย 4,267.00 5,083.15 4,834.59
รายได้จากการรับจ้างผลิต 45.81 133.54 93.83
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 28.91 297.27 45.83
รายได้จากการเดินเรือ 19.55 35.29 45.66
รายได้จากการบริการท่าเทียบเรือ 0.00 1.00 -

รวมรายได้ 4,361.27 5,550.66 5,019.91
ต้นทุนขาย 3,921.18 4,605.80 4,191.86
ต้นทุนการรับจ้างผลิต 37.00 78.13 46.74
ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง 26.48 222.10 34.30
ต้นทุนการเดินเรือ 22.59 47.14 38.86
ต้นทุนบริการท่าเทียบเรือ 0.00 0.50 -

รวมต้นทุนขาย 4,007.25 4,953.67 4,311.76
กําไรขัÊนต้น 354.02 596.99 708.15
รายได้อืÉน 20.62 28.76 23.16
ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -12.70 -7.10 -6.09
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร -207.54 -213.17 -205.48
ต้นทุนทางการเงิน -13.65 -27.82 -63.45
ภาษีเงินได้ 3.75 -52.74 -192.12

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 144.50 324.92 264.16
การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 177.86 288.19 259.68
ส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย -33.36 36.73 4.48
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14. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis MD & A)

ฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

สินทรัพย์
 สินทรัพย์รวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3,632.72 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ วันทีÉ 31

ธันวาคม 2557 จํานวน 3,742.90 ล้านบาท คิดเป็นลดลงเท่ากับ 110.18 ล้านบาท (2.94%) มีสาเหตุหลักจากการ
ลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 49.75 ล้านบาท , สินค้าคงเหลือ 78.82 ล้านบาท

หนีÊสิน
 หนีÊสินรวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 561.59 ล้านบาท เมืÉอเทียบกับหนีÊสินรวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557

จํานวน 794.02 ล้านบาท คิดเป็นลดลงเท่ากับ 232.43 ล้านบาท (29.27%) มีสาเหตุจากการเพิÉมขึÊนของเงินรับ
ล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จํานวน 27.64 ล้านบาท และมีการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบัน
การเงิน จํานวน 42.88 ล้านบาท , เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 94.41 ล้านบาท และ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 76.88 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3,071.13 ล้านบาท เมืÉอเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 2,948.88 ล้านบาท คิดเป็นเพิÉมขึÊนเท่ากับ 122.25 ล้านบาท (4.15%)

สภาพคล่อง
 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3.06 เท่า เมืÉอเปรียบเทียบกับอัตราส่วนเงินทุน

หมุนเวียน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 ซึÉงเท่ากับ 2.43 เท่า คิดเป็นเพิÉมขึÊนจํานวน 0.63เท่า
 อัตราส่วนหนีÊสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 0.18 เท่า เมืÉอเปรียบเทียบกับ

อัตราส่วนหนีÊสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 ซึÉงเท่ากับ 0.27 เท่า คิดเป็นลดลงจํานวน 0.09
เท่า
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทงวดบัญชีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 ซึÉงตรวจสอบโดย
1. นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 4054 หรือ
2. นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 3500 หรือ
3. นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 3495 หรือ
4. นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 5946 หรือ
5. นายยุทธพงษ์ เชืÊอเมืองพาน ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขทีÉ 9445
แห่งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด โดยมีค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในปี 2558

เป็น จํานวนเงินทัÊงสิÊน 1,450,000 บาท และมีค่าสอบบัญชีสําหรับบริษัทย่อยในปี 2558 ดังนีÊ

 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นจํานวนเงิน 480,000 บาท
 บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด เป็นจํานวนเงิน 330,000 บาท
 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) เป็นจํานวนเงิน 1,610,000 บาท
 บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด เป็นเงินจํานวน 470,000 บาท

และงบการเงินของบริษัทงวดบัญชีสิÊนสุด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 ซึÉงตรวจสอบโดย นายชัยกรณ์ อุ่นปิติ
พงษา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียนทีÉ 3196 จากสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ โดยมี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในปี 2557 เป็นจํานวนเงินทัÊงสิÊน 1,230,000 บาท
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีนัÊนให้ผู้มีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท ลงลายมือชืÉอพร้อมทัÊงประทับตราบริษัท (ถ้าม)ี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี พร้อมทัÊงมอบ
อํานาจให้บุคคลใดลงนามกํากับเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและ
รูปแบบ ดังนีÊ

“บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับนีÊแล้ว

ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืÉนสําคัญผิด
หรือไม่ขาดข้อมูลทีÉควรต้องแจ้งในสาระสําคัญ นอกจากนีÊ บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี
ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกีÉยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลใน
ส่วนทีÉเป็นสาระสําคัญทัÊงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัÊงควบคุมดูแลให้มี

การปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

ในการนีÊ เพืÉอเป็นหลักฐานว่าเอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉบริษัท
ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกํากับเอกสารนีÊ
ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ กํากับไว้ บริษัทจะถือว่า
ไม่ใช่ข้อมูลทีÉบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมือชืÉอ**

1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ

2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมือชืÉอ

ผู้รับมอบอํานาจ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

ท ัÊงน ีÊ มาตรา 89/20 *** แห ่งพระราชบัญญ ัต ิหลักทร ัพย ์และตลาดหล ักทร ัพย ์ พ.ศ. 2535
ซึÉงแก้ไขเพิÉมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหก้รรมการและ
ผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลทีÉซืÊอขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึÊนเนืÉองจากการเปิดเผย



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

47

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทัÉวไป โดยแสดงข้อความทีÉเป็นเท็จในสาระสําคัญหรือปกปิด ข้อความจริงทีÉควรบอก
ให้แจ้งในสาระสําคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเกีÉยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือ
รายงานอืÉนใดทีÉต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิได้จํากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารทีÉ
ลงลายมือชืÉอรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่านัÊน อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึÉงสามารถ
พิสูจน์ได้ว่าโดยตําแหน่งหน้าทีÉตนไม่อาจล่วงรู้ ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลทีÉควรต้องแจ้งนัÊน ย่อมไม่มี
ความรับผิดตามมาตรา 89/20

หมายเหตุ *** ใช้บังคับกับบริษัททีÉอยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึÉงแก้ไขเพิÉมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 2551 เท่านัÊน
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทีÉเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง
บริษัทย่อยและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง

รายชืÉอกรรมการ เอเชียน อินซูเลเตอร์ 2.1 2.2 2.3 2.4

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ X // //
นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร // // //
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ // // //
นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ // //
พลตํารวจเอก วิเชยีร พจน์โพธิÍศรี กรรมการ /
นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการ /
ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการ /
หมายเหตุ

1. x = ประธานกรรมการ : / = กรรมการ : // = กรรมการบริหาร
2. รายชืÉอบริษัทย่อย

2.1 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)
2.2 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
2.3 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด
2.4 บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

กรรมการดังกล่าวข้างต้นไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
เพืÉอเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนบริษัทในกลุ่ม บริษัทได้เสนอให้กรรมการหรือผู้บริหารไปเป็นกรรมการใน
บริษัทย่อย เพืÉอเป็นการกํากับนโยบายและแผนทางธุรกิจเพืÉอประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

- ไม่มี -


