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ส่วนที 1
การประกอบธุรกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (AI) ก่อตังขึนเมือวันที 12 พฤษภาคม 2524 โดยมีวัตถุประสงค์หลักการ
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าเพือใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน ปัจจุบันโรงงานของบริษัทตังอยู่ทีอําเภอ
พรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี มีกําลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
จํานวน 700 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 2,800 ล้านหุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจผลิต
และจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ธุรกิจวิศวกรรม ธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํามันพืชและพลังงานทดแทนนํามันไบโอดีเซล ดังมี
รายละเอียดดังนี

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) ชือเดิมคือ บริษัท อิเลคทริคอล โพรเจคส์ จํากัด (EPC) ก่อตัง
ขึนเมือวันที 17 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพอืดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตังสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูง บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.84 ของทุนจดทะเบียนจํานวน
ทังสิน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (AIE) ก่อตงัขึนเมือเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียนจํานวนทังสิน
1,130 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.59 มีวัตถุประสงค์เพอื
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนาํมันพืชและพลังงานทดแทนนํามันไบโอดีเซลโดยมีโรงงานผลิตตงัอยู่ทอีําเภอกระทุ่ม
แบน จังหวัดสมุทรสาคร

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) เป็นบริษัทร่วมทุน ก่อตงัขึนเมือวันที 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดย
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจํานวนทังสนิ 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด
(มหาชน) และบริษัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ
25.10 และร ้อยละ 74.90 ตามล ําด ับ โดย PPC ลงท ุนผ ่านบร ิษ ัทย ่อยท ี PPC ถ ือห ุ้นอย ู่ร ้อยละ 100 ได ้แก ่บร ิษ ัท
Porzellanfabrik Frauenthal Insulators GmbH (PFI) ซึงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงาน
ใหญ่ตังอยู่ทีประเทศออสเตรีย

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี พ.ศ. 2558 เท่ากับ 4,381.89 ล้านบาท ลดลง 1,197.53 ล้านบาท จาก
รายได้รวม 5,579.42 ล้านบาท ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรสุทธิส่วนทเีป็นของบริษัทใหญ่ลดลง 110.33 ล้าน
บาท โดยมีกําไรสุทธิในปี 2557 เป็น 288.19 ล้านบาท และในปี 2558 มีกําไรสุทธิ 177.86 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายรวม
ในปี 2558 เท่ากับ 4,227.49 ล้านบาท และ ในปี 2557 เท่ากับ 5,173.94 ล้านบาท , ต้นทุนทางการเงินในปี 2558 เท่ากับ
13.65 ล้านบาท และ ในปี 2557 เท่ากับ 27.82 ล้านบาท , รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ ในปี 2558 เท่ากับ 3.75 ล้านบาท และ
ในปี 2557 เท่ากับ (52.74) ล้านบาท
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) (AI) ก่อตังขึนเมอืวันที 12 พฤษภาคม 2524 โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าเพือใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน บริษัทมีการดําเนินงานทีสําคัญในช่วงทีผ่านมา
ดังต่อไปนี

บริษัทย่อย
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) ชอืเดิมคือ บริษัท อิเลคทริคอล โพรเจคส์ จํากัด (EPC) ก่อตัง

ขึนเมือวันที 17 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพอืดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตังสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่ง
กําลังไฟฟ้า ในปี 2549 บริษัทได้เพิมสัดส่วนการลงทุนในบริษัท AIES เป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.84 ของทุนจด
ทะเบียนจํานวนทังสิน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) (AIE) ก่อตงัขึนเมือเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียนจํานวนทงัสิน
1,130 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.59 มีวัตถุประสงค์เพอื
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายพลังงานทดแทน โดยมีโรงงานผลิตตังอยู่ทีอําเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

บริษัทร่วมทุน
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) ก่อตังขึนเมอืวันที 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดยมีทุนจดทะเบียน ณ

ปัจจุบัน จํานวนทังสนิ 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท PPC Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ
74.90 ตามลําดับ โดย PPC ลงทุนผ่านบริษัทย่อยที PPC ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ได้แก่บริษัท Porzellanfabrik Frauenthal
Insulators GmbH (PFI) ซงึเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตังอยู่ท ีประเทศ
ออสเตรีย

บริษัทและ PPC ได้ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนเมอืวันที 30 มกราคม 2547 โดยมีวัตถุประสงค์การก่อตัง PPCAI
เพอืผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับบริษัท และ PFI หรือธุรกิจอนืทีบริษัทและ PFI ได้มีการตกลงร่วมกันในอนาคต
และได้มีกําหนดเขตการค้าให้บริษัทมีสิทธิทีจะจําหน่ายสินค้าในเขตประเทศไทย ลาว พม่า กัมพูชา และเวียดนาม ในขณะที
PFI มีสิทธิทีจะจําหน่ายสินค้าได้ในประเทศอืนๆ ทัวโลกยกเว้น 5 ประเทศทีได้ให้สิทธิบริษัทเป็นผู้จําหน่ายสินค้า ทังนกีาร
กําหนดเขตการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับแผนธุรกิจประจําปีของ PPCAI ซึงจะต้องกําหนดขึนโดยได้รับ
ความเห็นชอบจากทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

สําหรับนโยบายในการผลิตและจําหน่ายสินค้านนั PPCAI จะมุ่งเน้นการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าตามมาตรฐาน ANSI
และ IEC ทีนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทมีีอยู่แล้วในสายผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของบริษัท จะเป็นการนําเอาเทคโนโลยีการผลิตทมีี
อยู่เดิมของบริษัทมาปรับปรุงและผสมผสานกับเทคโนโลยีของทังสองบริษัท
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1. ลักษณะผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าจัดเป็นส่วนประกอบสําคัญของระบบการจ่ายพลังงานไฟฟ้าไปตามสายเหนือดิน (Over

Head Line) ทังสายส่งแรงสูง (Transmission Line) และสายระบบจําหน่าย (Distribution Line) ทังนี เนอืงจากผลิตภัณฑ์ลูก
ถ้วยไฟฟ้าเป็นผลิตภัณฑ์ทีมีหนา้ทเีป็นฉนวนซงึช่วยป้องกันการไหลของกระแสไฟฟ้าผ่านเสาไฟฟ้าลงสู่พืนดินและจับยึด
สายไฟฟ้า เพราะถ้าปริมาณกระแสไฟฟ้ามีการรวัและไหลลงสู่พืนดิน อุปกรณ์ป้องกันทีติดตังในระบบจําหน่ายก็จะตัดวงจร
ออก ทําให้การจ่ายไฟหยุดชะงักและเกิดไฟฟ้าดับเป็นบริเวณกว้าง

ลูกถ้วยไฟฟ้าโดยทัวไปจะมีลักษณะเป็นรูปแท่งหรือถ้วยกลมมน มีครีบหรือร่องให้สายไฟฟ้าพาดผ่าน ทําจากวัสดุที
มีสมบัติเป็นฉนวน เช่น แก้ว พอร์ซเลน และ สารประเภทโพลิเมอร์ เป็นต้น อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันลูกถ้วยไฟฟ้า ซงึทําจาก
วัสดุประเภทพอร์ซเลน เป็นแบบทีได้รับความนิยมสูงสุดและได้ถูกใช้งานอย่างแพร่หลายในทุกประเทศทวัโลก เนืองจากมี
คุณสมบัติการเป็นฉนวนทดีี สามารถทําให้ลูกถ้วยไฟฟ้ามีคุณสมบัติได้ตามมาตรฐานกําหนด ทนทาน และมีราคาเหมาะสม
สําหรับวัสดุประเภทแก้วนัน เคยเป็นทีนิยมในอดีตตงัแต่ประมาณปี 2390 เนืองจากมีราคาถูกกว่าพอร์ซเลน แต่ต่อมาในช่วง
ปี 2420 ลูกถ้วยไฟฟ้าแก้วเสือมความนิยมลงเนอืงจากไม่สามารถรองรับสายส่งไฟฟ้าทมีีขนาดใหญ่ขนึและมีกําลังไฟฟ้า
มากขนึได้ ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลนจึงเรมิได้รับความนิยมมากขึนตามลําดับ นอกจากนี หลังจากช่วงเวลาดังกล่าวลูกถ้วย
ไฟฟ้าพอร์ซเลนก็ได้มีการพัฒนาคุณภาพให้ดีขึนอย่างต่อเนือง จนกระทังในช่วงปี 2460 หลายประเทศจึงได้เปลียนมาใช้ลูก
ถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลนแทนลูกถ้วยไฟฟ้าแก้วทังหมดทงัการส่งไฟฟ้าแรงตําและแรงสูง เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา สําหรับ
วัสดุทีเป็นสารประเภทพอลิเมอร์นนั ได้มีผู้พัฒนาขนึมาเพือใช้ทดแทนวัสดุทังสองประเภท แต่ไม่ได้รับความนิยมมากนัก
เนืองจากมีความคงทนตํา และมีคุณสมบัติด้านความเป็นฉนวนลดลงเมืออุณหภูมิสูงขนึ โดยทัวไป ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้า
มีอายุการใช้งานประมาณ 15-20 ปี ทังนี ขึนอยู่กับประเภทและสภาพแวดล้อมในการใช้งาน

ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้านนั ผู้ผลิตต้องใช้เทคโนโลยีทังด้านวัสดุศาสตร์ ไฟฟ้า และ โลหะ เพอืให้ได้ลูกถ้วยไฟฟ้า
ท ีม ีค ุณสมบ ัต ิตามท ีก ําหนดของมาตรฐานต ่างๆ เช ่น American National Standard Institute (ANSI), International
Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard (AS) และ/หรือ มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เป็นต้น
ดังนนัในกระบวนการผลิต บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพในทุกๆขนัตอนของการผลิต ซึงรวมถึงการ
ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบทงัทางกายภาพ และทางเคมี ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทีผลิตเสร็จ ในห้อง
ทดสอบของบริษัท และในห้องทดสอบชันนําภายในประเทศและต่างประเทศ ทงันี ลูกถ้วยไฟฟ้าทีดีเมอืทําการติดตังและ
ใช้งานจะสามารถรองรับแรงดันไฟฟ้าขนาดต่างๆ ในระบบส่งกระแสไฟฟ้าและจําหน่ายกระแสไฟฟ้า สามารถรองรับ
แรงกลจากกระแสลม อุณหภูมิทีเปลียนแปลง ตลอดจนนําหนักของสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าต่างๆ และมีค่า
ความเป็นฉนวนไม่เปลยีนแปลง

สําหรับผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทบีริษัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายนนัสามารถแบ่งออกได้เป็น 11 ประเภท ตามลกัษณะ
รูปร่างและความสามารถในการรองรับกระแสไฟฟ้า ดังนี



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

4

ประเภทของลูกถ้วยไฟฟ้า ลักษณะการใช้งาน
1. ลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ชเลนแบบแขวน

(Suspension Insulators)
ใช้ย ึดจ ับสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายและระบบส่งกระแสไฟฟ้า
แรงดัน 22 – 115 กิโลโวลต์

2. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบก้านตรง
(Pin Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
22 – 33 กิโลโวลต์

3. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่งก้านตรง
(Pin Post Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
22 – 33 กิโลโวลต์

4. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่ง
(Line Post Type Insulators)

ใช้สําหรับรองรับพาดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
22 - 33 กิโลโวลต์

5. อลูมิน่า เซรามิกส์ เคเบิล สเปเซอร์
(Alumina Ceramic Cable Spacer)

ใช้เป็นตัวแยกและยึดจับสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้า
แรงดัน 22 – 33 กิโลโวลต์

6. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบแท่งสําหรับสถานี
ปรับเปลยีนแรงดันไฟฟ้า
(Station Post Type Insulators)

ใช้ยึดประกอบติดกับแท่งเหล็กรองรับสายไฟฟ้าก่อนลงหม้อแปลง
ไฟฟ้าตามสถานีไฟฟ้าย่อย

7. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบยึดโยง
(Strain Insulators)

ใช้เป็นตัวยึดโยงเสาไฟฟ้าในระบบจําหน่ายกระแสไฟฟ้าแรงดัน
33 กิโลโวลต์

8. ฉนวนสําหรับอุปกรณ์จับยึดสายไฟฟ้า
และสาย Optic Fiber (Cleat Insulators)

ใช้เป็นฉนวนสําหรับอปุกรณ์จับยึดสายไฟฟ้าและสาย
Optic Fiber

9. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบรองรับสายไฟฟ้าใต้
ดิน

(Underground Cable Support)

ใช้เพือรองรับสายไฟฟ้าใต้ดิน

10. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบล้อ
(Spool Insulators)

ใช้เป็นจบัยึดสายไฟฟ้าในระบบจําหน่ายแรงดัน 220 – 380 โวลต์

11. ลูกถ้วยไฟฟ้าแบบฟิวส์คัตเอาท์
(Fuse Cut Out Insulators)

ใช้ในการตัดต่อระบบไฟฟ้าแรงดันสูง 22 – 33 กิโลโวลต์

ทงันี ผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทุกรายการทีบริษัทผลิตนันมีคุณสมบัติตามทมีาตรฐานไทยและสากลกําหนด เช่น
American National Standard Institution (ANSI), International Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard
(AS) และ Thailand Institution of Standard (TIS) เป็นต้น นอกจากนี ผลิตภัณฑ์ทังหมดของบริษัทยังได้รับการรับรองระบบ
บริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขที มอก./ISO 9001:2000 ปัจจุบัน บริษัทนับเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย ทีมีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าในประเทศ
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บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment of Thailand:
BOI ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยมีรายละเอียดทสํีาคัญ สรุปได้ดังนี

บริษัท 1. บัตรส่งเสรมิเลขที 2. วันทเีรมิใช้สิทธิในบัตร
ส่งเสริม

3. เพอืส่งเสริมการลงทุนใน
กิจการ

4. วันทคีรบกําหนดตามข้อ
5.1 และ 5.2

บมจ. เอเชียน อินซูเลเตอร์ 1115(2)/2548 28 กุมภาพันธ์ 2548 ผลิตดินผสมสําเร็จ 27 กุมภาพันธ์ 2556
1478(2)/2553 12 มิถุนายน 2555 ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า 11 มิถุนายน 2563

5. สิทธิและประโยชน์ทสํีาคัญทไีด้รบัการส่งเสรมิ

5.1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิทีได้จากการประกอบกิจการทไีด้รับการส่งเสริมเป็นเวลา 8 ปี โดยทีบัตรส่งเสริม
เลขที 1115(2)/2548 และ 1478(2)/2553 มีการจํากัดวงเงินได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน 11.01 ล้านบาทและ 495.91 ล้านบาท ตามลําดับ

5.2. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทไีด้รับการส่งเสรมิซึงได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามข้อ 5.1. ไปรวมคํานวณเพอืเสีย
ภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทไีด้รับการส่งเสริมทุกบัตรส่งเสริม

5.3. ได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทุนประจําปีทีเกิดขึนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ตามข้อ 5.1. ไปหักออกจากกําไรสุทธิทเีกิดขึน
นับแต่วนัทพีน้กําหนดเวลายกเวน้ภาษีเงินได้นิติบคุคล เป็นเวลา 5 ปี โดยจะเลอืกหกัจากกําไรสุทธิของปใีดปหีนึงหรอืหลายปีก็ได้ ทุกบัตรส่งเสริม

2. การตลาดและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า เป็นอุตสาหกรรมทีต่อเนืองมาจากอุตสาหกรรมไฟฟ้า เนืองจากลูกถ้วยไฟฟ้าเป็นผลิตภัณฑ์ที
ใช้ประกอบในระบบการส่งและจําหน่ายไฟฟ้า การเปลียนแปลงของอุปสงค์และอุปทานต่อพลังงานไฟฟ้าย่อมส่งผล
กระทบต่อเนืองมายังอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในปัจจุบัน

การจัดหาไฟฟ้า เริมต้นตังแต่โรงไฟฟ้าซึงมักมีสถานทีตังอยู่ห่างไกลจากชุมชนทําการผลิตไฟฟ้า จากนันจึงทําการจัดส่ง
กําลังไฟฟ้าทีผลิตได้ผ่านระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง มายังบริเวณทีมีความต้องการใช้ไฟฟ้า เช่นชุมชน หรือนิคม
อุตสาหกรรม จากนันจึงทําการแปลงแรงดันไฟฟ้าให้ตําลงมา และจัดจําหน่ายผ่านระบบจําหน่ายไฟฟ้าแรงตาํให้แก่ผู้ใช้
ต่อไป หากพิจารณากิจกรรมการจัดหาไฟฟ้า ให้แก่ผู้บริโภคในลักษณะดังกล่าว เราจึงสามารถแบ่งโครงสร้างของกิจการ
ไฟฟ้าออกได้เป็น 3 ระบบหลักคือ ระบบผลิต (Generation) ระบบส่ง (Transmission) ระบบจําหน่าย (Distribution)
ตามลําดับ

ในปัจจุบันระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทังหมดของประเทศไทยอยู่ในความดูแลของการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิต (กฟผ.) ส่วนระบบจําหน่ายไฟฟ้าและการบริการ นันอยู่ในความดูแลของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการ
ไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) โดย กฟผ.ทําการผลิตและส่งไฟฟ้าเกือบทังหมดเพือขายให้แก่ กฟภ.และ กฟน. เพือจัดจําหน่าย
ให้แก่ผู้ใช้ต่อไป ส่วน กฟน. รับผิดชอบการจัดจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ นนทบุรี และ
สมุทรปราการ ในขณะที กฟภ. รับผิดชอบในเขตจังหวัดอืนๆ ทีเหลือทังหมดของประเทศ ซึงจะครอบคลุมพืนที
ประมาณ 510,000 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 99 ของพืนทีทัวประเทศ ในปัจจุบัน ระบบส่งไฟฟ้าของประเทศ
อยู่ในระดับทีไม่เพียงพอซึง กฟภ.กําลังอยู่ในการขยายสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และในการขยายระบบการส่งไฟฟ้าแต่ละครัง
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นัน จะต้องใช้จํานวนลูกถ้วยไฟฟ้า โดยลูกถ้วยไฟฟ้าส่วนใหญ่ทีใช้จะเป็นลูกถ้วยไฟฟ้าชนิดทีทนต่อแรงดันไฟฟ้าใน
ระดับสูง จึงอาจสรุปได้ว่า ตลาดของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศไทย จะพึงพิงความต้องการจากระบบ
จําหน่ายไฟฟ้าของประเทศ ซึงอยู่ในความดูแลของ กฟผ. กฟภ.และ กฟน. เป็นหลัก สําหรับตลาดส่วนทีเหลืออีกเพียง
เล็กน้อยนันเป็นของกลุ่มผู้รับเหมา ซึงส่วนหนึงเป็นกลุ่มทีรับเหมางานปักเสา พาดสาย และพัฒนาสาธารณูปโภค ให้กับ
ชุมชนขนาดใหญ่ เช่น หมู่บ้านจัดสรร และ นิคมอุตสาหกรรม อีกส่วนหนึงเป็นกลุ่มผู้รับเหมาทีรับเหมางานปักเสา พาด
สาย ให้กับ กฟผ. กฟน. และ กฟภ.

ขนาดของตลาดลูกถ้วยไฟฟ้าและแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า
ในปัจจุบัน ขนาดของตลาดลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศไทยนัน มีมูลค่าโดยประมาณ 1,600 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อย

ละ 7-10 ของงบประมาณการปรับปรุงและพัฒนาระบบไฟฟ้าของ กฟภ. และ กฟน. ในแต่ละปี ทังนกีารขยายตัวของ
อุตสาหกรรมขึนอยู่กับปัจจัยสําคัญ ได้แก่ การขยายระบบไฟฟ้าของ กฟภ. และ กฟน. เพอืให้มีความมันคง เพียงพอ และ
เชอืถือได้เพือรองรับความต้องการไฟฟ้าสูงสุดทีเพมิสูงขึน และ มีเครือข่ายครอบคลุมไปถึงครัวเรือนของประชาชนทัว
ประเทศ

สําหรับแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้านัน คาดว่าจะขยายตัวเพิมขึนอีกตามแนวโน้มความ
ต้องการพลังงานไฟฟ้าของประเทศทเีพมิขนึ และ จํานวนครัวเรือนของประชาชนทเีพมิขนึ ตามสภาพเศรษฐกิจซึงมีการ
ขยายตัวอย่างต่อเนือง

แนวโน้มความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูงสุดในอนาคต
การพยากรณ์การใช้ไฟฟ้าเป็นหน้าทีโดยตรงของคณะอนุกรรมการการพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า ซึงประกอบด้วย

ผู้แทนการไฟฟ้าทงั 3 แห่ง ผู้แทนหน่วยงานราชการทเีกียวข้อง ได้แก่ กรมพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สํานักงานสถิติแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาติ รวมทงัผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน ผู้ใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ผู้แทนจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้าไทย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติทําหน้าทฝี่ายเลขานุการ ตัวเลขการพยากรณ์
การใช้ไฟฟ้าเป็นงานทีมีความสําคัญอย่างมากต่อการวางแผนและกําหนดนโยบายทางด้านไฟฟ้าของประเทศ เพอืให้การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) นําไปใช้ในการ
วางแผนขยายกําลังผลิตไฟฟ้า ระบบสายส่ง และระบบสายจําหน่ายไฟฟ้า เพอืรองรับความต้องการไฟฟ้าทีจะเกิดขนึใน
อนาคตได้อย่างพอเพียง

3. สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้า
ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ประเภทลูกถ้วยไฟฟ้าพอร์ซเลน ทีมีการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแล้ว จํานวน 7

มาตรฐาน ซึงประกอบด้วยรูปแบบผลิตภัณฑ์ประมาณ 21 รูปแบบ ดังนี
1. มอก. 227-2525 ลูกถ้วยล้อ : ปอร์ซเลน ซึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 2 รูปแบบ
2. มอก. 279-2525 ลูกถ้วยก้านตรง : ปอร์ซเลน ซึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3 รูปแบบ
3. มอก. 280-2529 ลูกถ้วยยึดโยง : ปอร์ซเลน ซึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 4 รูปแบบ
4. มอก. 354-2528 ลูกถ้วยแขวน : ปอร์ซเลน ซึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 5 รูปแบบ
5. มอก. 1251-2537 ลูกถ้วยแท่งก้านตรง : พอร์ซเลน ซึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3 รูปแบบ
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6. มอก. 1077-2535 ลูกถ้วยแท่ง : พอร์ซเลน ซึงผลิตภัณฑ์ดังกล่าวแบ่งย่อย ออกได้เป็น 3 รูปแบบ
7. มอก. 326-2525 ลูกถ้วยยึดสาย : ปอร์ซเลน
ปัจจุบันมีผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าทีมีผลิตภัณฑ์ทีได้รับอนุญาตให้ใช้เครืองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว จํานวน 6 ราย โดยบริษัทมีรูปแบบผลิตภัณฑ์ทีได้รับอนุญาตให้ใช้เครืองหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสูงสุด คือมีจํานวนถึง 18 รูปแบบ

ท ังน ี นอกเหน ือจากการทบีร ิษ ัทม ีร ูปแบบของผล ิตภ ัณฑ์ท ีได ้ร ับอน ุญาตให ้ใช ้เครอืงหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมมากทีสุดแล้ว ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดี

4. การลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
เนอืงจากการผลติและตรวจสอบคณุภาพลูกถว้ยไฟฟ้าจําเปน็ตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีฉพาะดา้นและเทคโนโลยดีงักลา่ว

ไมม่กีารซอืขายกนัในตลาดโลก บริษทัจําเปน็ตอ้งดําเนนิการพฒันาเทคโนโลยขีนึมาเอง ซงึบรษิทัมกีารวจิยัและพฒันาด้าน
เทคโนโลยอียา่งตอ่เนอืงเปน็ระยะเวลานานกวา่ 30 ปี โดยฝา่ยวจิยัและพฒันาของบรษิทั และสถาบนัวจิยัทงัในและ
ต่างประเทศทีบรษัิทได้วา่จา้งใหทํ้าการวจิยัและพัฒนาผลิตภณัฑ์ของบริษัท นอกจากนี บรษัิทยงัมีผู้เชยีวชาญทางด้านพลังงาน
ไฟฟ้าจากสถาบนัการศกึษาตา่งๆ นักธรณีวิทยา นักวิจัยเซรามิกส์ และวิศวกรให้คําแนะนําและพัฒนาระบบการผลิต
เพอืให้สินค้าลกูถว้ยไฟฟา้ทีผลติได้ของบรษัิทมมีาตรฐานสากลและมกีารรบัรองมาตรฐานการผลติ และมเีทคโนโลยกีารผลติ
ททีนัสมยั เทา่เทยีมกบัลกูถว้ยไฟฟา้ของตา่งประเทศ เชน่ ประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศญปีุน่ เปน็ตน้ นอกจากนี
หลังจากบริษัทได้ร่วมทุนกับ PPC ซึงเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชนันําของโลก PPCAI ซึงเป็นบริษัทร่วมของบริษัทจะได้รับ
การสนับสนุนและพัฒนาการผลิตตามสัญญาร่วมทุน

5. คุณภาพของผลิตภัณฑ์
บริษัทให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา เพอืให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัททุกชนิดเป็นผลิตภัณฑ์ทีมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีอายุการใช้งานทียาวนาน โดยสนับสนุนให้มีการค้นคว้าเพือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์อย่างสมําเสมอ ตลอดจนมีระบบการควบคุมคุณภาพทีดี โดยผลิตภัณฑ์ทุกๆ ชินจะต้องผ่านการทดสอบ
คุณสมบัติทุกชนิดตามทีมีมาตรฐานกําหนด โดยนําไปผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของบริษัท นอกจากนี เพอืเพิม
ความเชือมันของลูกค้าทีมีต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทยังได้ทําการสุ่มตัวอย่างผลิตภัณฑ์ไปทดสอบตามมาตรฐานสากล
ทคีณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นประจําทุกเดือน ในทุกๆ Batch ของการผลิต นอกจากนี สําหรับ
ผลิตภัณฑ์ทีต้องทําการทดสอบทรีะดับแรงดันไฟฟ้าทีสูงมาก ซึงห้องทดสอบภายในประเทศไม่สามารถทําได้นนั บริษัทจะ
ส่งผลิตภัณฑ์ไปทําการทดสอบทีห้องทดสอบทมีีชอืเสียงในต่างประเทศ นอกจากนี บริษัทยังให้ความสําคัญในการรักษา
คุณภาพของสินค้าจนถึงมือลูกค้า โดยบริษัทได้ออกแบบบรรจุภัณฑ์อย่างดีเพือลดการแตกหักเสียหายทีจะเกิดกับผลิตภัณฑ์
ขณะขนส่งไปยังคลังสินค้าของลูกค้า

6. รูปแบบของสินค้าทีหลากหลาย
บริษัทสามารถผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายรูปแบบ โดยแต่ละแบบได้รับการออกแบบให้เหมาะกับ

การติดตังใช้งาน ทังในระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบจําหน่ายไปยังครัวเรือนและอุตสาหกรรม ซึงสามารถตอบสนอง
ความต้องการใช้งานของลูกค้าได้เป็นอย่างดี
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7. การตังราคาผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม
เนืองจากบริษัทมีการจัดการการผลิตทีดี ใช้เทคโนโลยีขนัสูง ทําให้สามารถขายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ในราคาที

เหมาะสมและแข่งขันได้ในตลาดโลก

8. ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท คือ กฟภ. และ กฟน. และลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรอง ได้แก่ ผู้รับเหมา ซึง

รับเหมางานปักเสาและพาดสายจาก กฟภ. และ กฟน.

9. กลยุทธ์และนโยบายทางการตลาดทีสําคัญ

นโยบายผลิตภัณฑ์
บริษัทให้ความสําคัญเกยีวกับคุณภาพของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยบริษัทมีการค้นคว้าเพอืปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างสมําเสมอ ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพทดีี นอกจากนี เพอืเพิมความ
เชอืมนัของลูกค้าทีมีต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทยังได้ส่งตัวอย่างผลิตภัณฑ์ในแต่ละล็อตของการผลิตไปทดสอบตาม
มาตรฐานสากลทีคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และห้องทดสอบทีมีชอืเสียงในต่างประเทศ ดังทีได้กล่าว
มาแล้วในตอนต้น

นโยบายราคา

การตงัราคาของบริษัทจะอ้างอิงกับระบบการจัดซือลูกถ้วยไฟฟ้าของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท ได้แก่
กฟภ. และ กฟน. ซงึมีระบบการจัดซือลูกถ้วยไฟฟ้า โดยจะมีการกําหนดราคาฐานซงึเป็นราคาทีอ้างอิงกับตลาดโลกไว้ แล้ว
ให้เอกชนส่งราคาประมูลเข้ามา ซึงทีผ่านมานัน ราคาประมูลทีบริษัทเสนอให้กับลูกค้าจะใกล้เคียงกับราคาตลาดโลก

นโยบายการจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย

บริษัทจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท โดยวิธีการยืนซองประมูลราคา และ/หรือ วิธีการ
อืนๆ ซึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นผู้กําหนด สําหรับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรองนัน ลูกค้าจะเป็นฝ่ายติดต่อเข้า
มายังบริษัทเพือให้ยืนข้อเสนอด้านราคา ก่อนทีจะทําการสังซือต่อไป

10. การจัดหาผลิตภัณฑ์
ปัจจุบัน บริษัทมีโรงงานสําหรับผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า จํานวน 1 แห่ง ตังอยู่ที ต. บ้านหม้อ อ. พรหมบุรี จ. สิงห์บุรี

ทังนี ณ ปัจจุบัน โรงงานดังกล่าวมีกําลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี
สําหรับนโยบายในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตและการซ่อมบํารุงนัน บริษัทกําหนดให้มีช่วงเวลาที

หยุดเดินเครืองจักรเพือปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตและการซ่อมบํารุงประมาณ 2 สัปดาห์ต่อปี
วัตถุดิบหลักทใีช้ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า ได้แก่ ดิน วัตถุดิบทีใช้ผสมในดิน วัสดุประกอบลูกถ้วยไฟฟ้า

(Hardware) และแก๊สเชือเพลิง โดยบริษัทมีระเบียบปฏิบัติในการจัดหาวัตถุดิบเหล่านัน โดยกําหนดให้พนักงานของบริษัท
ทําการตรวจสอบผู้ขายตามช่วงเวลาทกีําหนด (Supplier Assessment) ปีละ 1 ครัง เพอืให้แน่ใจว่าผู้ขายหรือผู้จัดจําหน่าย
ยังคงรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ และมีกําลังการผลิตเพียงพอ ตามทีบริษัทต้องการเสมอ ทงันี บริษัทมีวิธีการในการ
จัดหาวัตถุดิบหลักดังต่อไปนี
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 ดิน (Clay) เป็นวัตถุดิบทีสามารถจัดหาได้จากแหล่งภายในประเทศทงัหมด โดยสังซือจากผู้ประกอบการเหมืองแร่
ดินซึงกระจายตัวกันอยู่ตามแหล่งดินต่างๆ ในประเทศ สําหรับดินประเภทประเภทดินแม่ทานนนั สามารถจัดหา
ได้จากแหล่งในจังหวัดลําปาง และจังหวัดระนอง ส่วนดินเหนียว (Plastic Clay) และดินดํา (Ball Clay) นนั
สามารถจัดหาได้จากแหล่งในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช ทงันี ปริมาณดินสํารองทีสามารถ
นําไปใช้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าในแต่ละแหล่งนัน ยังมีเหลืออีกเป็นจํานวนมาก

 วัตถุดิบทใีช้ผสมในดิน เช่น อลูมิน่าออกไซด์ (Alumina Oxide) หินฟันม้า (Feldspar) หินผุ (China Stone) ดินขาว
(Kaolin) ทรายแก้ว (Silica Sand) และ Talcum ซึงเป็นวัตถุดิบทีใช้ผสมในดินเพอืให้ดินมีคุณสมบัติการเกาะยึด
และแข็งแกร่ง มีอยู่ในหลายจังหวัดของประเทศ เช่น หินฟันม้าจากจังหวัดตากและจังหวัดราชบุรี ดินขาวจาก
จังหวัดระนอง หินผุจากจังหวัดลําปาง เป็นต้น วัตถุดิบเหล่านีบางส่วนสามารถจัดหาได้จากแหล่งภายในประเทศ
อย่างไรก็ดี มีวัตถุดิบบางประเภททีจําเป็นต้องนําเข้าจากต่างประเทศ เนืองจากเป็นแร่ทไีม่มีอยู่ในประเทศไทย เช่น
อลูมิน่าออกไซด์ จึงต้องมีการนําเข้าจากประเทศญีปุ่น ออสเตรเลีย และอินเดีย

 วัสดุประกอบ (Hardware) ได้แก่ วัสดุทใีช้เป็นส่วนประกอบโลหะของลูกถ้วยไฟฟ้า เช่น เหล็กเกาะยึดลูกถ้วย
เหล็กปิดหัวท้ายลูกถ้วย เป็นต้น บริษัทสังซอืวัสดุประกอบจากทังภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทจะ
ติดต่อผู้ผลิตโดยตรง เช่น โรงงานเหล็กหล่อ หรือเหล็กปัมขนึรูป โดยผู้ผลิตดังกล่าวจะต้องเข้าใจถึงความต้องการ
ในคุณสมบัติต่างๆ ของลูกถ้วยไฟฟ้า เพอืป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดให้การผลิตซึงจะมีผลกระทบต่อ
คุณสมบัติของลูกถ้วยไฟฟ้า

 แก๊สเชือเพลิง (Liquid Petroleum Gas) เพือใช้เป็นเชือเพลิงสําหรับเตาเผาลูกถ้วยไฟฟ้าบริษัทสามารถจัดหาได้จาก
ผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศ ซึงมีจํานวนหลายราย

วัตถุดิบทีบริษัทซือจากผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบแต่ละรายนนั เป็นวัตถุดิบทสีามารถจัดซือได้จากผู้ผลิตรายอืนๆ ทีมีอยู่
ในตลาด บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกซือวัตถุดิบจากผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบทีมีผลิตภัณฑ์ทีมีคุณภาพตามมาตรฐานทีบริษัทเป็นผู้
กําหนด และมีการเสนอราคา รวมทังเงือนไขต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมทีสุด

11. ผลกระทบต่อสิงแวดล้อม
กระบวนการผลิตของบริษัท มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมอยู่ในระดับตาํ เนืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทไม่มี

ลักษณะเป็นสารเคมีทีมีผลกระทบต่อสภาวะอากาศและนําแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสําคัญกับปัญหาใน
ด้านผลกระทบต่อสิงแวดล้อมและความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยการจัดการระบบการผลิตทดีี ภายใน
กระบวนการผลิต และมีการฝึกอบรมให้พนักงานเข้าใจระบบการทํางาน รวมทังการตรวจสุขภาพของพนักงานเป็นประจํา
นอกจากนี นาํทใีช้เป็นส่วนหนึงของการผลิต ทางบริษัทมีระบบกําจัดนาํเสียทไีด้มาตรฐาน ทําให้ไม่เกิดปัญหาทางด้าน
มลภาวะต่อสิงแวดล้อม

ทงันีได้มีหน่วยงานราชการ คือ กองตรวจสิงแวดล้อมโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรมคอยควบคุมดูแล ส่ง
เจ้าหน้าทีเข้ามาตรวจสอบมลภาวะต่อสิงแวดล้อมอย่างสมาํเสมอ โดยประมาณ ปีละ 1-2 ครงั และทผี่านมายังไม่เคยมี
หนังสือแจ้งว่าบริษัททําให้เกิดปัญหาทางด้านมลภาวะต่อสิงแวดล้อมแต่อย่างใด และจากผลการบนัทกึการตรวจโรงงานที
ผ่านมาระบุว่าบริษัทมีระบบกําจัดมลภาวะและรักษาสิงแวดลอ้มเป็นไปตามมาตรฐาน

นอกจากนี บริษัทยังได้จัดให้มีการตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการทํางานเป็นประจําโดยเป็นการดําเนินการ
ตรวจวิเคราะห์โดยเจ้าหน้าทีจากศูนย์ความปลอดภัยในการทํางาน และศูนย์อนามัยสงิแวดล้อมเขต จังหวัดสิงห์บุรี ซึงจะมี
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การเก็บตัวอย่างนําเพอืวิเคราะห์ปริมาณของเสียทปีล่อยจากโรงงาน การตรวจระดับแสงสว่าง การตรวจวัดระดับความดัง
ของเสียง และการตรวจวัดระดับความร้อน

รถยนต์ รถบรรทุก และเครืองจักรขนาดใหญ่ ของบริษัทฯ ใช้นํามัน แก๊สโซฮอล และนํามันไบโอดีเซล เป็น
เชือเพลิง เพือช่วยลดภาวะโลกร้อน ลดการนําเข้าของนํามันจากต่างประเทศ ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ และลดไอเสียจาก
เครอืงยนต์

12. บริษัทย่อย

บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (AIES) ชอืเดิมคือ บริษัท อิเลคทริคอล โพรเจคส์ จํากัด (EPC) ก่อตัง
ขึนเมือวันที 17 กันยายน 2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพอืดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตังสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่ง
กําลังไฟฟ้า ในปี 2549 บริษัท AI ได้เพมิสัดส่วนการลงทุนในบริษัท AIES เป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.84 ของทุนจด
ทะเบียนจํานวนทังสิน 200 ล้านบาท

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (AIE) ก่อตงัขึนเมือเดือนตุลาคม 2549 มีทุนจดทะเบียนจํานวนทงัสนิ
1,130 ล้านบาท โดย บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.59 มีวัตถุประสงค์เพอื
ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนํามันพืชและพลังงานทดแทน นาํมันไบโอดีเซล โดยมีโรงงานผลิตตังอยู่ทอํีาเภอกระทุ่ม
แบน จังหวัดสมุทรสาคร

13. บริษัทร่วมทุน

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (PPCAI) ก่อตงัขึนเมือวันที 23 กุมภาพันธ์ 2547 โดยมีทุนจดทะเบียน
จํานวนทังสิน 263 ล้านบาท PPCAI เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท PPC
Insulators Holding GmbH (PPC) ประเทศออสเตรีย โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25.10 และร้อยละ 74.90
ตามลําดับ โดย PPC ลงทุนผ่านบริษัทย่อยที PPC ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ได้แก่บริษัท Porzellanfabrik Frauenthal Insulators
GmbH (PFI) ซึงเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าในทวีปยุโรป มีสํานักงานใหญ่ตังอยู่ทีประเทศออสเตรีย

บริษัทและ PPC ได้ร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนเมอืวันที 30 มกราคม 2547 โดยมีวัตถุประสงค์การก่อตัง PPCAI
เพอืผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าให้กับบริษัท และ PFI หรือธุรกิจอนืทีบริษัทและ PFI ได้มีการตกลงร่วมกันในอนาคต
และได้มีกําหนดเขตการค้าให้บริษัทมีสิทธิทีจะจําหน่ายสินค้าในเขตประเทศไทย ลาว พม่า กัมพูชา และเวียดนาม ในขณะที
PFI มีสิทธิทีจะจําหน่ายสินค้าได้ในประเทศอืนๆ ทัวโลกยกเว้น 5 ประเทศทีได้ให้สิทธิบริษัทเป็นผู้จําหน่ายสินค้า ทังนกีาร
กําหนดเขตการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับแผนธุรกิจประจําปีของ PPCAI ซึงจะต้องกําหนดขึนโดยได้รับ
ความเห็นชอบจากทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

สําหรับนโยบายในการผลิตและจําหน่ายสินค้านนั PPCAI จะมุ่งเน้นการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าตามมาตรฐาน ANSI
และ IEC ทีนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ทมีีอยู่แล้วในสายผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของบริษัท จะเป็นการนําเอาเทคโนโลยีการผลิตทมีี
อยู่เดิมของบริษัทมาปรับปรุงและผสมผสานกับเทคโนโลยีของทังสองบริษัท
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การวิจัยและพัฒนา

เนืองจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลเป็นเทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์
ขนัสูง ซึงมีความสลับซับซ้อนทางเทคนิคในการผลิตมากกว่าการผลิตภาชนะเครืองใช้และเครอืงสุขภัณฑ์ซงึเป็น
เทคโนโลยีการผลิตเซรามิกส์ขนัต้น โดยในช่วงตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีทผ่ีานมาเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิค
ในการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพการผลิตของผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าไม่มีการซือขายกันในอุตสาหกรรมทวัไปแต่
อย่างไร

การวิจัยและพัฒนาจึงมีความสําคัญอย่างยิงต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ทีมงานวิจัยและผู้บริหารของบริษัท
ได้ทุ่มเทในการค้นคว้า วิจัย และพัฒนาอย่างต่อเนอืงมาตลอดระยะเวลานานกว่า 30 ปี เพือให้ได้มาซึงเทคโนโลยี Know-
How ในการผลิต เทคนิคการผลิต การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ ตลอดจนเทคโนโลยีในการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ

บริษัท ได้มีการนําวัตถุดิบจากแหล่งวัตถุดิบต่างๆ ทังในประเทศและต่างประเทศ มาทําการวิจัยทดสอบเพอืคัด
สรรวัตถุดิบทีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทีบริษัทกําหนด และเป็นการจัดหาแหล่งวัตถุดิบสํารองในกรณีทแีหล่งทีใช้อยู่
ในปัจจุบันมีปัญหาการขาดแคลน ปัญหาด้านคุณภาพวัตถุดิบทีเปลียนแปลง หรือปัญหาอืนใดจนเป็นเหตุทําให้ไม่สามารถ
จัดหาวัตถุดิบให้แก่บริษัท ได้ รวมถึงการคิดค้นพัฒนาและประดิษฐ์เครืองมือและอุปกรณ์ในการทดสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบขนึมาเองในบางส่วน เพือทดแทนจากเดิมทต้ีองใช้บริการในการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
วัตถุดิบจากหน่วยงานภายนอกแทบทังสนิ เป็นการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการทดสอบ นอกจากนทีางบริษัท ยังได้มีการ
ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาจัดหาวัตถุดิบใหม่ๆ ทีมีต้นทุนทตํีากว่าและจัดหาได้โดยง่ายมาทดแทนวัตถุดิบเดิมซงึมีราคาแพงกว่า

ทงันีทางบร ิษัท ยังได้ม ีนโยบายในการจัดส่งบุคคลากรในระดับบริหารไปดูงานยังบร ิษัทชันน ําในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกันในต่างประเทศโดยสมําเสมอ เพอืศึกษาแลกเปลียนความรู้ทางด้านเทคนิคต่างๆ เพอืนํามาพัฒนา
ปรับปรุงเทคนิคและกระบวนการผลิตของบริษัทให้มีประสิทธิภาพทดีียิงขนึ ลดต้นทุนการผลิตและการสูญเสียในขนัตอน
ระหว่างการผลิตให้ตําลง อันจะนําไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายสําคัญในการสร้างการพัฒนาทีไม่หยุดนิงของผลิตภัณฑ์
ความเจริญเติบโตทีมันคงของบริษัท และผลตอบแทนทีเพิมมูลค่าอย่างยังยืนแก่ผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท
พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ค่าวิจัยและพัฒนา 6.14 5.74 5.94

3. ปัจจัยความเสยีง
บริษัท มีนโยบายทีจะจัดการความเสียง รวมถงึบรษัิทย่อยให้อยู่ในระดับตําทีสุด

1.1 ความเสียงในการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
บริษัทเป็นผู้นําในการผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้าซึงใช้ในกิจการไฟฟ้าและพลังงาน โดยมีลูกค้าหลัก คือ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง(กฟน.) และจากโครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้าภายในประเทศ
ทัง กฟภ. และ กฟน. เป็นรัฐวิสาหกิจทีผูกขาดการดําเนินการเกือบทังสนิ ซงึตามโครงสร้างดังกล่าวการขยายตัวของธุรกิจที
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เกียวข้องในอุตสาหกรรมนีจึงขึนอยู่กับการดําเนินการของกลุ่มรัฐวิสาหกิจดังกล่าว ดังนันหากกลุ่มลูกค้าหลักดังกล่าวมีการ
เปลยีนแปลง เพมิลด หรือยกเลิกการสังซือสินค้า ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลกําไร ของบริษัท

อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการต่างๆ ของ กฟภ. และกฟน.นัน เป็นไปตามแผนนโยบายการ
ก่อสร้างและพัฒนาระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ ซึงจะสอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวม
ภายในประเทศ โดยในปัจจุบันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทเีพิมขนึอย่างต่อเนอืง และประกอบกับทัง กฟภ. และ กฟน. มี
หลักเกณฑ์ในกระบวนการคัดสรรผู้จําหน่ายสินค้าในขนัตอนการจัดซอืทีชัดเจนและโปร่งใส โดยสินค้าทีจัดซือนันจะต้อง
เป็นสินค้าทมีีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ซงึผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าทุกรายการทบีริษัทผลิตและจําหน่ายมีคุณภาพและ
คุณสมบัติทีดีกว่าหรือเทียบเท่าตามมาตรฐานสากลทีได้รับการรับรองจากทงัสถาบันในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่น
American National Standard Institution (ANSI), International Electrotechnical Commission (IEC), Australian Standard
(AS) และ Thailand Institution of Standard (TIS) เป็นต ้น นอกจากนผีลิตภ ัณฑ์ของบริษัทยังได้รับการรับรองระบบ
บริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขที มอก./ISO 9001:2000 ทังยังเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศไทยทีมี
สินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าภายในประเทศ และด้วยประวัติและความสัมพันธ์ในการ
ทําธุรกิจการค้าร่วมกันมาเป็นระยะเวลาต่อเนอืงนานกว่า 30 ปี สินค้าของบริษัทจึงเป็นทีเชือถือและยอมรับของ กฟภ. และ
กฟน.

ความเสียงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ บริษัทอาจมีความเสียงจากการเข้า
มาแข่งขันในอุตสาหกรรมของผู้ผลิตรายใหม่ ทังจากผู้ผลิตในประเทศและผู้ผลิตจากต่างประเทศ โดยจากข่าวสารข้อมูลผล
ประกอบการทีเปิดเผยต่อสาธารณะชน และจากการทีปัจจุบันมีผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าในประเทศจํานวนน้อยราย อาจเป็นการ
ดึงดูดความสนใจของผู้ประกอบการรายใหม่ทงัจากในประเทศและต่างประเทศ ซึงเป็นผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชนันําของโลก
ได้แก่ ผู้ผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญีปุ่น โดยการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่
ดังกล่าวนัน อาจทําให้บริษัทในการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดและยอดขายได้

อย่างไรก็ตามทางบริษัทคาดว่าจะมีความเสยีงจากการเข้ามาแข่งขันในตลาดภายในประเทศของผู้ผลิตรายใหม่ใน
ระดับทตีํา เนืองจากเทคโนโลยีการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลนนั เป็นเทคโนโลยีการผลิตเซรา
มิกส์ชนัสูง ซงึจะแตกต่างกันอย่างสนิเชิงกับเทคโนโลยีเซรามิกส์ขนัต้นทีใช้ในการผลิตภาชนะถ้วยชามและเครอืงสุขภัณฑ์
เทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตและตรวจสอบคุณภาพสินค้าทีบริษัทใช้ในกระบวนการผลิตในปัจจุบัน
นนั เป็นผลงานทีเกิดจากการทุ่มเทค้นคว้า วิจัย และพัฒนา ของทีมงานวิจัยและผู้บริหารของบริษัทอย่างต่อเนืองมาโดย
ตลอดระยะเวลานานกว่า 30 ปี นอกจากนีทางบริษัทได้มีนโยบายในการจัดส่งบุคคลากรในระดับบริหารไปดูงานยังบริษัท
ชันนําในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันทต่ีางประเทศ เพือศึกษาแลกเปลียนความรู้ทางด้านเทคนิค เพือนํามาปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการผลิตของบริษัท เพอืให้ได้ผลิตภัณฑ์ทีมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมีต้นทุนการผลิตทตํีา จึงเป็นการ
ยากอย่างยิงทีผู้ผลิตรายใหม่จะสามารถทําการพัฒนาเทคโนโลยีและสามารถแข่งขันกับบริษัทได้ในระยะเวลาอันสัน

และสําหรับกรณีทบีริษัทผู้ผลิตจากต่างประเทศอาจจะเข้ามาตงับริษัทร่วมทุนกับบริษัทไทย เพอืแข่งขันในตลาด
ภายในประเทศนัน มีความเป็นไปได้ไม่มากนัก เนืองจากในการทําสัญญาร่วมทุนนนั จะต้องมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ระหว่างกัน เพอืผสมผสานเทคโนโลยี Know-How ตลอดจนเทคนิคในการผลิตต่างๆ สําหรับบริษัทร่วมทุน ซึงในปัจจุบัน
ผู้ผลิตภายในประเทศทีมีศักยภาพในระดับดังกล่าวมีเพียงไม่กีราย นอกจากนใีนปัจจุบันบริษัทยังได้ทําสัญญาร่วมลงทุนกับ
กลุ่มบริษัท PPC Insulators ซึงเป็นหนึงในผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าชันนําของโลก และมีประสบการณ์ในการผลิตลูกถ้วยไฟฟ้า
มามากกว่า 100 ปี การร่วมลงทุนดังกล่าวนอกจากจะเป็นการช่วยเพมิศักยภาพของบริษัทในการแข่งขันกับบริษัททเีกิดจาก
การร่วมลงทุนระหว่างผู้ผลิตจากต่างประเทศกับบริษัทไทยทีอาจเกิดขึนในอนาคต และยังเป็นการช่วยลดจํานวนคู่แข่งขัน
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รายใหญ่จากต่างประเทศทอีาจเข้ามาร่วมลงทุนกับบริษัทอืนอีกด้วย โดยบริษัทได้ถือหุ้นในอัตราส่วน 25.10% ซงึจะเน้น
การผลิตเพอืส่งออกไปยังกลุ่มลูกค้าในทวีปยุโรปและอเมริกา ด้วยศักยภาพและแนวนโยบายดังกล่าวของบริษัท ทําให้เป็น
การลดและกระจายความเสียงจากการพึงพิงลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับทีตํา

สําหรับบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศนัน มีข้อจํากัดในเงือนไขการแข่งขันยิงขนึไปอีก กล่าวคือ
เนืองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าคือ กฟภ. และ กฟน. ซึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีจะต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ กําหนดให้ใช้วัตถุดิบหรือสินค้าทีผลิตภายในประเทศเป็นหลัก และ
ประกอบกับในปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายทีจะไม่ใช้เงินกู้จากต่างประเทศ ทําให้ กฟภ. และ กฟน. ไม่ถูกจํากัดอยู่ภายใต้
เงือนไขทีต้องให้สิทธิแก่ประเทศเจ้าของเงินกู้ในการเข้าร่วมประมูลงาน ทําให้บริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่
สามารถเข้าร่วมแข่งขันประกวดราคาได้

ความเสียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม เนืองจากลูกค้าหลักของอุตสาหกรรมลูกถ้วยไฟฟ้าได้แก่ กฟภ. และ
กฟน. ซึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทีจะต้องเปิดให้มีการยืนซองประมูลราคาในการจัดซือสินค้า จึงมีความเป็นไปได้ที
บริษัทอาจจะมีความเสียงจากการแข่งขันอย่างรุนแรงกับบริษัทคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียว อันอาจจะนํามาซึงการตัด
ราคาเพอืแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ทําให้บริษัทอาจมียอดขายหรือส่วนแบ่งทางการตลาดทีลดลง

แต่ทังนเีมือเปรียบเทียบกันในระหว่างกลุ่มบริษัทผู้ผลิตลูกถ้วยไฟฟ้าภายในประเทศ บริษัทเป็นผู้ผลิตลูกถ้วย
ไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศทมีีสินค้ามาตรฐานครบทุกรายการสําหรับการใช้งานในกิจการไฟฟ้าภายในประเทศ และมี
สินค้าบางชนิดทมีีเทคโนโลยีการผลิตขันสูงซึงได้มีการคิดค้นพัฒนาขึนมาเองโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาของบริษัท และได้ทํา
การจดสิทธิบัตรของสินค้าชนิดดังกล่าวไว้แล้ว จากการวิจัยค้นคว้ามาโดยตลอดระยะเวลาทีได้มีการดําเนินกิจการ ทําให้
บริษัทสามารถมีกระบวนการผลิตทีมีประสิทธิภาพโดยได้มีต้นทุนการผลิตทีตาํลง และสามารถลดเปอร์เซ็นต์ของเสียจาก
กระบวนการผลิตได้ในอัตราทีตํา ด้วยศักยภาพดังกล่าวบริษัทจึงมีความสามารถในการแข่งขันทีสูงกว่าคู่แข่งรายอนืๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน

บริษัท ได้จัดให้มีการทําประกันทรัพย์สินและประกันภัยเพิมเติมในกรณีทีบริษัทต้องหยุดดําเนินการ (Business
Interruption) ทังของบริษัท และบริษัทย่อยทุกบริษัท

ธุรกิจด้านวิศวกรรม
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด ซึงประกอบกิจการในกลุ่มธุรกิจทีแตกต่าง คือเป็นการรับเหมาก่อสร้าง

และติดตงัสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงโดยมีลูกค้าหลักคือการไฟฟ้าส่วนภูม ิภาค(กฟภ.) และจาก
โครงสร้างของอุตสาหกรรมไฟฟ้าภายในประเทศทัง กฟภ. เป็นรัฐวิสาหกิจทีผูกขาดการดําเนินการเกือบทังสนิ ซงึตาม
โครงสร้างดังกล่าวการขยายตัวของธุรกิจทีเกียวข้องในอุตสาหกรรมนจีึงขนึอยู่กับการดําเนินการของกลุ่มรัฐวิสาหกิจ
ดังกล่าว อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการและการขยายโครงการก่อสร้างและติดตังสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้า
แรงสูงต่างๆ ของการของ กฟภ. นนั เป็นไปตามแผนนโยบายการก่อสร้างและพัฒนาระบบไฟฟ้าและพลังงานของประเทศ
ซึงจะสอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศ โดยในปัจจุบันยังคงมีแนวโน้มการขยายตัวทีเพิมขนึ
อย่างต่อเนือง และประกอบกับทงั กฟภ. มีหลักเกณฑ์ในกระบวนการคัดสรรบริษัททีมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และ
ความสามารถในการจัดการโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่นี จึงทําให้การแข่งขันในธุรกิจด้านการก่อสร้างและติดตังสถานี
ไฟฟ้าย่อยและสายส่งกําลังไฟฟ้าแรงสูงไม่รุนแรงเนืองจากมีผู้ประกอบการทีมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดมีจํานวนน้อยราย
อีกทังบริษัท ได้ให้การบริการงานด้านวิศวกรรมไปยังภาคเอกชนเพือรับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสูงให้โรงงาน
อุตสาหกรรม หรือทอียู่อาศัยเป็นการลดและกระจายความเสยีงจากการพึงพิงลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยรายให้อยู่ในระดับที
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ตาํ รวมทังการตกลงราคาอุปกรณ์ทีใช้ในการก่อสร้างให้อยู่ในวงเงินทีกําหนดสําหรับทุกโครงการก่อสร้างรวมถึงการทํา
ประกันภัย อุบัติเหตุและการถูกโจรกรรมในระหว่างการก่อสร้างทุกโครงการด้วย

ธุรกิจด้านนํามันพืชและพลังงานทดแทน
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) ซึงประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายนาํมันพืชและพลังงานทดแทน

นาํมันไบโอดีเซล จากการทีภาครัฐให้การสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนแต่ความเชือมนัในการใช้งานของผู้ใช้ยังอยู่ใน
ระดับทีตํา ทําให้ความต้องการนํามันไบโอดีเซลยังอยู่ในระดับตํา แต่เนอืงจากราคานาํมันดิบและความต้องการใช้พลังงาน
ยังมีความต้องการสูงทําให้แนวโน้มความต้องการพลังงานทดแทนมีเพมิขึนได้ในอนาคต และเป็นการลดสภาวะโลกร้อนลง
ได้เมือมีการใช้พลังงานทดแทนมากขนึซึงจะเป็นผลดีกับธุรกิจพลังงานทดแทน ตามนโยบายของรัฐทกีารส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทน โดยได้กําหนดให้ตงัแต่วันที 1 กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไปให้นํามันดีเซลทีจําหน่ายในประเทศไทยจะต้อง
มีนาํมันไบโอดีเซลผสมอยู่ไม่ตาํกว่า 1.5 – 7 % ซึงจะนํามาของความต้องการใช้นํามันไปโอดีเซลมากขนึตามลําดับ แต่จะ
เป็นความเสียงของบริษัท ทีอาจจะมีบริษัท ผลิตนาํมันเชือเพลิงหันมาผลิตนํามันไบโอดีเซลใช้เอง

จากการทีบริษัทได้ลงทุนในการวิจัยและค้นคว้าเพอืพัฒนาระบบการกลันนาํมันปาล์มดิบเป็นนาํมันพืชเพอืการ
บริโภค และเป็นนํามันเชอืเพลิงไบโอดีเซล บริษัทประสบความสําเร็จให้การปรับปรุงให้การผลิตเป็นระบบต่อเนอืงได้ซึง
ปกติการผลิตนาํมันไบโอดีเซลจะเป็นระบบทีไม่ต่อเนอืง ซึงระบบต่อเนืองสามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตลงได้ รวมถึงการ
นํากลับมาใช้ใหม่ของสารทีใช้ในการผลิตคือ เมทานอล และผลผลิตทีได้นอกเหนือจากไบโอดีเซล ยังสามารถทํารายได้
ให้กับบริษัทด้วย

นาํมันพืชเป็นสินค้าทมีีการแข่งขันสูงและถูกกําหนดราคาเพดานสูงสุดไว้โดยภาครัฐ และเนืองจากนาํมันปาล์มดิบ
เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ราคาจะขนึและลงตามราคาของตลาดโลก ซงึเป็นความเสยีงทีบริษัทจะเกิดการขาดทุนจากสินค้าคง
คลังได้หากราคานํามันปาล์มดิบเกิดการผันผวน

บริษัท ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสยีงโดยการตรวจสอบเครอืงจักรอุปกรณ์ต่างๆของทุกหน่วยการผลิต
ตามระยะเวลาทีกําหนด (Preventive Maintenance) บริษัท ได้มีการซือประกันภัยคุ้มครองความเสียงสําหรับทรัพย์สินหลักที
ใช้ในการดําเนินธุรกิจทังหมด และได้ทําประกันภัยเพมิเติมในกรณีทีบริษัทต้องหยุดดําเนินการ (Business Interruption)

1.2 ความเสียงทางด้านวัตถุดิบ
ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
การผลิตผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีวัตถุดิบหลักทีใช้ในการผลิตอยู่

4 ชนิดได้แก่ ดิน วัตถุดิบทใีช้ผสมในดิน วัสดุโลหะประกอบ และแก๊สเชือเพลิง
ในส่วนของความเสยีงจากการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสยีงโดยการสืบหา

แหล่งวัตถุดิบจากผู้จําหน่ายทังจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ และหลังจากทีได้มีการตรวจสอบราคาและคุณภาพ
ของวัตถุดิบซึงต้องได้ตามเกณฑ์มาตรฐานในการผลิตของบริษัทแล้ว ทางบริษัทก็จะทําการสงัซอืในปริมาณทมีากเพียงพอ
ต่อการผลิตในช่วงระยะเวลาหนึง วัตถุดิบทมีีในประเทศสามารถนํามาใช้งานได้เป็นระยะเวลากว่า 50 ปี ซงึบริษัทผู้จําหน่าย
วัตถุดิบรายทีบริษัทติดต่อสังซืออยู่ในปัจจุบันนัน ได้มีการติดต่อซือขายและมีความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกันมาเป็น
ระยะเวลานานกว่า 30 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปได้น้อยมากทีบริษัทผู้จําหน่ายวัตถุดิบรายปัจจุบันจะงดจําหน่ายวัตถุดิบให้แก่
บริษัท
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สําหรับความเสียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักนัน ในส่วนของดินและวัตถุดิบทีใช้ผสมในดินจะมี
ความผันผวนของราคาไม่มากนัก เนืองจากมีแหล่งจําหน่ายอยู่หลายแห่งทังในประเทศและต่างประเทศ บริษัทสามารถทํา
การคัดสรรได้ตามความเหมาะสมของคุณภาพและราคาในส่วนของราคาวัสดุโลหะประกอบและแก๊สเชือเพลิงนันจะมีความ
ผันผวนตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก โดยเฉพาะอย่างยิงราคาแก๊สเชือเพลิงจะมีความผันผวนตามราคานํามันซึง
เปลยีนแปลงตามราคาตลาดโลก แต่ปัจจุบันราคาแก๊สเชือเพลิงบริษัทจ่ายในราคาปกติซึงไม่มีการชดเชยจากภาครัฐอยู่แล้ว
หากมีการลอยตัวแก๊สเชือเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทในส่วนน้อย

ด้วยปัจจัยความเสียงดังกล่าว บริษัทได้มีแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสียงโดยให้มีการสืบหาและคัดสรรผู้
จําหน่ายหรือแหล่งวัตถุดิบสํารองทงัจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศ รวมทงัได้มีการวางแผนระยะยาวในการผลิตและ
สังซือวัตถุดิบมาสํารองไว้ล่วงหน้าในปริมาณทีคาดการณ์ว่าจะต้องใช้ในอนาคต ซึงแนวทางดังกล่าวทําให้บริษัทสามารถทํา
การต่อรองราคาวัตถุดิบได้ในราคาทีตําลงเนืองจากมีปริมาณการสงัซือทีมากเพียงพอ และเป็นการสํารองไว้ในกรณีทีเกิด
ความเสียงขึน บริษัทก็จะยังคงมีวัตถุดิบใช้ในการผลิตเป็นระยะเวลาหนึง ทําให้มีเวลาในการสืบหาและสังซือจากแหล่ง
จําหน่ายอืนได้ทันต่อความต้องการ ส่วนราคาแก๊สเชือเพลิงจะมีความผันผวนตามราคานํามันซงึเปลียนแปลงตามราคา
ตลาดโลกนนั หากมีการลอยตัวแก๊สเชือเพลิงก็มีผลกระทบกับบริษัทเพียงส่วนน้อยเนืองจากค่าเชือเพลิงทีใช้เป็นราคาปกติ
ซึงไม่มีการชดเชยจากภาครัฐอยู่แล้วเนืองเป็นแก๊สเชือเพลิงทีในภาคอุตสาหกรรม

ธุรกิจพลังงานทดแทน
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) มีความเสียงของการขาดแคลนวัตถุดิบ การผลิตนํามันไบโอดีเซลต้องใช้

นํามันปาล์มเป็นวัตถุดิบ ซงึราคาและปริมาณจะขึนอยู่กับฤดูกาล การนําเข้าของนาํมันปาล์มสามารถทําได้แต่จะต้องเสียภาษี
นําเข้าถึงร้อยละ 140

บริษัทได้ลดความเสยีงลงโดยการปรับปรุงการผลิตเพือใช้วัตถุดิบอย่างอืนได้เช่นไขมันปาล์ม ซึงเป็นผลิตผลทีได้
นอกเหนือจากการกลนันาํมันปาล์มเพอืการบริโภค และสามารถนําเข้าจากต่างประเทศได้โดยเสียภาษีในอัตราทีตาํ และ
บริษัทมีถังทีใช้ในการจัดเก็บนํามันปาล์มได้จํานวนมากพอทําให้บริษัทสามารถซอืวัตถุดิบเก็บเข้าคลังสินค้าและเพียงพอกับ
การใช้งานได้ในระยะหนงึ อีกทังระบบการผลิตของบริษัทสามารถใช้วัตถุดิบได้หลายชนิด เช่น นํามันปาล์ม ไขมันปาล์ม
นาํมันถัวเหลือง มีกองเรือของบริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด ทีมีอุปกรณ์เครอืงมือในการขนส่งไขมันปาล์มได้เข้ามา
สนับสนุนในการขนส่งจากต่างประเทศ ทําให้บริษัทลดความเสียงการขาดแคลนวัตถุดิบได้ อีกทังภาครัฐให้การสนับสนุน
เกษตรเพือปลูกปาล์มนาํมันอย่างต่อเนืองซึงจะเพิมปริมาณขนึอย่างต่อเนืองในอนาคต ซงึทําให้ความเสยีงในการขาดแคลน
วัตถุดิบลดน้อยลง

1. ความเสียงของการเข้าออกของพนักงาน
บริษัทให้ความสําคัญต่อทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิง บริษัทจะให้มีศูนย์การฝึกอบรมและพัฒนาให้กับพนักงานที

ทํางานทังในสายการผลิตและสํานักงาน และการจ่ายค่าตอบแทนและการเลอืนตําแหน่งซงึเป็นธรรม ซึงทําให้ระดับการเข้า
ออกของพนักงานอยู่ในระดับทีตํา

2. ความเสียงจากอัตราแลกเปลยีนเงินตรา
ในปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการจัดซอืวัตถุดิบบางชนิด จากบริษัทผู้จําหน่ายในต่างประเทศ เนืองจาก

สินค้าของบริษัทผู้จําหน่ายดังกล่าวมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานทบีริษัทต้องการและมีต้นทุนทถีูกกว่าแหล่งผลิตในประเทศ
โดยเป็นการซือขายในสกุลเงินตราต่างประเทศเช่น ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ยูโร และเยนญีปุ่น เป็นต้น การจําหน่ายสินค้าไป
ยังต่างประเทศของบริษัทหรือการบริหารของบริษัทย่อยในต่างประเทศจะได้รับค่าสินค้าหรือบริการดังกล่าวเป็นเงิน
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ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดังนันหากเมือบริษัทต้องมีการจัดหาเงินสกุลดังกล่าวมาชําระหนี หรือแลกเปลียนเงินตราดังกล่าว
ทางบริษัทก็อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลียน

อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยได้มีแนวทางในการลดความเสียงจากปัญหาดังกล่าว โดยได้มีการทํา
สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) ตามกําหนดระยะเวลาในการชําระหนี ทําให้บริษัทสามารถควบคุม
ความเสียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลยีนเงินตราได้ในระดับหนึง และบริหารการเงินในบัญชีเงินฝากเป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit)

4. ทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกิจ (งบการเงินรวม) ณ วันที 31 ธันวาคม 2558

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน เจ้าของ ราคาทุน
มูลค่าตาม
บัญชี ภาระผกูพัน

กรรมสิทธ์ (ล้านบาท) (ล้านบาท)
1. ทีดิน และ ส่วนปรับปรุงทีดินและ
ถนน บริษัท 393.33 376.49 -ไม่มี-

- ทีดินโฉนดเลขที 14661 และ 17038 ตังอยู่ที ต. บ้านหม้อ
อ.พรหมบุรี จ.สิงห์บุรี
- ทีดินโฉนดเลขที 6423 ตังอยู่ที ต. บ้านหม้อ อ.พรหมบุรี
จ.สิงห์บุรี
- ทีดินโฉนดเลขที 1533 , 1534 ตังอยู่ที ต. คลองมะเดือ
อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร
บริษัทย่อยไดจํ้านองไว้กับธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)

- ทีดินโฉนดเลขที 18643 , 64303 , 64304 ตังอยู่ที
ต. ปากนํา อ.เมืองชุมพร จ.ชุมพร

- ทดิีนโฉนดเลขที 13397 , 108147 ตังอยู่ที
ต. ท่าจีน อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร

2. อาคาร สิงปลูกสร้างและส่วน
ปรับปรุง บรษัิท 958.04 666.64

บริษัทย่อยได้ทําสัญญาเงินกู้ กับธนาคาร กสิกรไทย จํากัด
(มหาชน) โดยบริษัทไม่สามารถนําทรัพย์สินของบริษัท ไปเป็น
หลักประกันการกู้ยืม ( Negative Pledge )
- ถังกักเก็บนํามัน ตังอยู่ที ต.ปากนํา อ.เมืองชุมพร
จ.ชุมพร
- ถังกักเก็บนํามัน ตังอยู่ที ต.ท่าจีน อ.เมืองสมุทรสาคร
จ.สมุทรสาคร

3. ระบบสาธารณูปโภค บริษัท 57.27 26.04 - ไม่มี -

4. เครืองจักรอปุกรณ์และเครอืงมือ บรษัิท 1,413.51 802.75 - ไม่มี -

5. เรือเดินทะเล และส่วนปรับปรุง บริษัท 179.32 43.76 - ไม่มี -

6. เครืองตกแต่ง และเครอืงใช้สํานักงาน บรษัิท 33.40 5.21 - ไม่มี -
7. ยานพาหนะ บริษัท 90.21 52.24 - ไม่มี -

8. เครืองจักรระหว่างติดตัง บริษัท 9.32 9.32 - ไม่มี -
รวม 3134.40 1,982.45
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) ถูกฟ้องร้องจากเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ของบริษัท พาโมลา จํากัด เรอืงขอให้โอนเครอืงหมายการค้า “พาโมลา” คืนสู่กองทรัพย์สินของ
ลูกหนีที 1 ของ บริษัท พาโมลา จํากัด พร้อมทงัชดใช้ค่าเสียหายเป็นจํานวนเงิน 3.75 ล้านบาท และดอกเบีย
อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี เมือวันที 9 สิงหาคม 2555 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสังยกคําร้องดังกล่าวแล้ว ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกาฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชอืว่าจะไม่ได้รับผลเสียหายทีมีสาระสําคัญ
เกียวกับคดีฟ้องร้องดังกล่าว จึงไม่ได้บันทึกตังสํารองสําหรับผลเสียหายทีอาจจะเกิดขึนในงบการเงิน
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6. ข้อมูลทัวไปและข้อมูลสําคัญอืน

ชือบริษัท บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)
Asian Insulators Public Company Limited

ปีทีก่อตัง 2524
เครอืงหมายหุ้น AI
ทะเบียนเลขที 0107547000265
ประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า
ทีตังสํานักงานใหญ่เลขที 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์สํานักงานใหญ่ 0-2517-1451 0-2517-1026 0-2517-9447-8 และ 0-2517-8597-9
โทรสารสํานักงานใหญ่ 0-2517-1465, 0-2540-0993
Email asian@asianinsulators.com
Website http://www.asianinsulators.com
ทุนจดทะเบียน จํานวน 700,000,000 บาท
ชําระแล้ว จํานวน 699,999,021 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
ทีตังโรงงาน เลขที 99 หมู่ที 2 ถนนสายเอเชีย กม. 70 – 71 ตําบลบ้านหม้อ อําเภอพรหมบุรี จังหวัด

สิงห์บุรี 16120
โทรศัพท์โรงงาน 0-3659-9753-5 และ 0-3659-9757
โทรสารโรงงาน 0-3659-9756
ปีทจีดทะเบียน 2547
ในตลาดหลักทรัพย์
ติดต่อ นักลงทุนสัมพันธ์ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ โทรศัพท์ 0-2517 - 1451

e-mail: ir@asianinsulators.com
ผู้สอบบัญชี นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที 4054 หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผูส้อบ

บัญชีอนุญาตเลขที 3500 หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที 3495 หรือ
นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที 5946 หรือ นายยุทธพงษ์ เชอืเมืองพาน
ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที 9445 ในนามสํานักงาน บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด เลขที 100/72,
ชัน 22, 100/2 อาคารว่องวานิช บี ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทรศัพท์
0-2645-0109 โทรสาร 0-2645-0110
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ส่วนที 2
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว

(1) บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 700,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
2,800,000,000หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยเป็นทุนชําระแล้ว 699,999,021 บาท ณ วันที 31 ธันวาคม 2558
บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมในรูปพันธบัตรและหุ้นกู้

7.2 ผู้ถือหุ้น

รายชอืผู้ถือหุ้น ณ วันทีปิดสมุดผู้ถือหุ้น เมือ 30 ธันวาคม 2558

รายชือ จํานวนหุ้น ร้อยละ
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 596,228,892 21.29
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 192,816,064 6.88
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ 58,800,000 2.10
4. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ 257,797,170 9.21
5. นางโสภา ธารีรัตนาวิบูลย์ 113,173,116 4.04
6. นางจารุณี วงค์กิจจาณุวัฒน์ 95,200,532 3.40
7. นายศิริกูล ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,973,080 1.82
8. นายอนุรักษ์ ธารีรัตนาวิบูลย์ 50,400,000 1.80
9. นางผกาพรรณ เศวตโกมลนันท์ 48,305,600 1.72
10. รายอืนๆ 1,336,301,630 47.74

รวม 2,799,999,084 100.00

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิทีเหลือหลังจาก

หักสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขนึอยู่กับแผนการลงทุน
ความจําเป็น และความเหมาะสมอืนๆ ในอนาคต มติคณะกรรมการบริษัททีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลนนั ให้นําเสนอเพอืขอ
อนุมัติจากทปีระชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปัน
ผลได้ แล้วให้รายงานให้ทีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป และบริษัทต้องตังสํารองตามกฎหมายอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิจนจํานวนเงินทีตังสํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทไม่ได้กําหนดสัดส่วนการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยขึนอยู่กับผล

ดําเนินงานของแต่ละบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยให้กับบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของแต่ละบริษัทและ
ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น การปันผลระหว่างการสามารถดําเนินการได้ ในการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะต้องมีผลกําไรจากการประกอบธุรกิจ หากผลประกอบการเป็นขาดทุนจะไม่มีการจ่ายเงิน
ปันผลจนกว่าการขาดทุนจะกลับมาเป็นผลกําไร และบริษัทย่อยต้องตงัสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไร
สุทธิจนจํานวนเงินทีตังสํารองมีมูลค่าเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย
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8. โครงสร้างการจัดการ

ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ธุรกิจ
วิศวกรรม

ธุรกิจ
ลูกถ้วยไฟฟ้า

ธุรกิจ
พลังงานทดแทน
และนํามันพืช

เลขานุการกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท
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8.1. คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทังหมด 7 ท่าน ดังนี

ลําดับที ชือ ตําแหน่ง
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
4. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ
5. พลตํารวจเอก วิเชยีร พจน์โพธิศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการ ตรวจสอบ
7. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการ ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทคณะกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นและมีส่วนในการให้คําแนะนําและปฏิบัติตามกฎระเบียบของการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างอิสระเพือ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย หน้าทีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คือ
 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการกํากับดูแลให้

การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมทีดี และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

 ในการปฏิบัติหน้าทีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตงัประธานเจ้าหน้าทีบริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดําเนิน
 หน้าทกีรรมการบริษัทในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นมีเหตุจําเป็นทีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประชุมเฉลียไม่น้อยกว่า 3 เดือนครัง ประธานกรรมการเป็นประธาน

การประชุมและ กําหนดระเบียบวาระการประชุม ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการ ประชุมล่วงหน้าก่อน
การประชุมเป็นเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษาและพิจารณาเรืองเพือการให้ความเห็นและการออกเสียง
ลงคะแนน ดูแลให้เอกสารการประชุมมีสาระข้อมูล การวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพียงพอและเหมาะสม

 ในทีประชุมประธานกรรมการมีหน้าทีสรุปประเด็นเรืองในวาระการประชุมเพือการพิจารณาของกรรมการ
เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นและประมวลความเห็นและเสนอ
ข้อสรุปทีได้จากทีประชุม

 ในการพิจารณาเรืองหนึงเรืองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารทีเกียวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารชแีจง
ข้อมูลรายละเอียดเพิมเติม ตลอดจนจัดหาทีปรึกษา หรือผู้เชียวชาญภายนอกมาให้ความเห็น โดยบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายให้

 การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกคําคัดค้านนันไว้ใน
รายงานการประชุม

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการทําหน้าทีให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการ
ประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเกียวกับการประชุม และให้คําปรึกษา
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เกียวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ทีเกียวข้อง

 คณะกรรมการบริษัทควรทํารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงินโดย
แสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีประจําปีรายงานของคณะกรรมการบริษัทควรครอบคลุมใน
เรืองสําคัญๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนทีตลาดหลักทรัพย์เสนอแนะ

 ธุรกิจของบริษัทและในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกําหนดในเรืองดังต่อไปนี เป็น
อํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัททีจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
1. นโยบาย ยุทธ์ศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ
2. ผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณและพิจารณา

แนวโน้มระยะต่อไปของปี
3. การซือและจําหน่ายสินทรัพย์การซือกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนทีไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบทีสําคัญต่อฐานะการเงิน ภาระหนีสิน ยุทธ์ศาสตร์

การทําธุรกิจ และชือเสียงของบริษัทฯ
5. การทําสัญญาใดๆ ทีไม่เกียวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาทเีกยีวกับการทําธุรกิจปกติทีมีความสําคัญ
6. การทํารายการเกียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลทีเกียวโยงกัน ในส่วนทีไม่

จําเป็นต้องขออนุมัติจากทีประชุมผู้ถือหุ้น
7. ธุรกรรมใดๆ ทีมีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีสินต่อทุนเกิน 1 : 1
8. การจา่ยเงินปันผลระหว่างกาล
9. การเปลียนนโยบาย และวิธีปฏิบัติทีมีนัยสําคัญเกียวกับการบัญชีการบริหารความเสียงและการเก็บรักษา

เงิน
10. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติทีมอบให้ประธานเจ้าหน้าทีบริหารหรือผู้อํานวยการสายธุรกิจ
11. การเสนอแต่งตังและการสินสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท
12. การมอบอํานาจหน้าทีให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทบีริหาร หรือกรรมการบริษัท คนใด

คนหนึง รวมถึงการปรับปรุงเปลียนแปลงแก้ไข การมอบอํานาจหน้าทีดังกล่าว
13. การจดัให้มีการกํากับดูแลให้มีการบริหารการจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี
14. การดําเนินการอืนใดเพือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติทีประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบทงัหมด 3 ท่าน ดังนี

ลําดับที ชือ ตําแหน่ง
1. พลตํารวจเอก วิเชยีร พจน์โพธิศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการตรวจสอบ
3. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการตรวจสอบ

และได้แต่งตัง นางมัตติกา ฉันสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทีและรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.
ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อกําหนดตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องสามารถแสดงความคิดเห็นของตนได้อย่างอิสระตามภารกิจทีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยปราศจากบุคคล หรือ กลุ่มบุคคลใดทีมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติภารกิจนนั
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี

1.1 มีความเป็นอิสระไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทังในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท
หรือ บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

1.2 ไม่มีความสัมพันธ์ในทางตรง หรือทางอ้อม ทังในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท หรือ
บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่มาก่อนภายในระยะเวลา 1 ปี เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า ความสัมพันธ์เช่นว่านันจะไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าทีและการให้ความเห็นทีเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.3 ต้องไม่เป็นผู้ทีเกียวข้อง หรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท

1.4 ต้องมิใช่ผู้ทีถูกแต่งตังขึน เพือเป็นตัวแทนรักษาผลประโยชน์ของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ใดๆ ของบริษัท

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ ดังนี

2.1 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการของบริษัทและมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.2 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับแต่งตังจากคณะกรรมการบริษัท
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2.3 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องเป็นผู้ทีมี
ความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินไม่น้อยกว่า 1 คน

2.4 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตังกรรมการตรวจสอบคนหนึงเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

2.5 ให้มีผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายในหรือเทียบเท่าเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ตําแหน่ง

3. ขอบเขตอํานาจหน้าที
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้เกิดความชัดเจนในด้านการ

บริหารงานด้วยความซือสัตย์สุจริตตลอดจนดําเนินการให้เป็นทีมันใจว่ากรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท
ได้บริหารกิจการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และคํานึงถึงประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น

3.1 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้องตามทีควร ตามมาตรฐานการบัญชีทีรับรอง
ทัวไป และมี การเปิดเผยอย่างเพียงพอ

3.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล

3.3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายทเีกียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตังและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
3.5 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีทีเกิดรายการทีเกียวโยงกันหรือรายการทีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
3.6 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสยีงทีเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3.7 สอบทาน และให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

ภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
3..8 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

ของบริษัท ซึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.9 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปี

ละ 4 ครงั
3.10 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าทีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่าย

จัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัททีเกยีวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร
ทีเห็นว่าเกยีวข้องจําเป็น

3.11 ให้มีอํานาจว่าจ้างทีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือ
คําปรึกษาในกรณีจําเป็น

3.12 ปฏิบัติการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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4. วาระการดํารงตําแหน่ง
ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซงึพ้นจาก

ตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตังใหม่อีกได้นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น
กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่ง เมือ

4.1 ตาย
4.2 ลาออก
4.3 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
4.4 พ้นจากวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ

ในกรณีทีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งทังคณะให้คณะกรรมการตรวจสอบทีพ้นจากตําแหน่งต้องอยู่
รักษาการในตําแหน่งเพอืดําเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที

ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุผลอืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตังบุคคลทีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพือให้
กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลทีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่
ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทียังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึงแทนตน

5. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี

5.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพือพิจารณางบการเงินและอืน ๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครัง
โดยกําหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพือพิจารณาเรืองจําเป็นเร่งด่วนอืน ๆ
ได้ตามแต่จะเห็นสมควร

5.2 กรรมการตรวจสอบทีมีส่วนได้เสียในเรืองพิจารณาใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรืองนัน
5.3 การออกเสียงในทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นทเีป็นส่วนเสียงข้างมากเป็น

สําคัญในกรณีทีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีประชุมออกเสียงเพมิขึนอีกหนึงเสียงเป็นเสียง
ชีขาดอย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอืน ๆ ทีมิได้ลงมติเห็นด้วยให้นําเสนอ
เป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท

5.4 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในคราวถัดไปเพือทราบทุกครัง
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8.2. รายชือผู้บริหาร ณ วันที 31 ธันวาคม 2558

ลําดับที ชือ ตําแหน่ง
1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการบริหาร
4. นายสิริชัย กรินทรากุล ผู้อํานวยการฝ่ายการผลิต
5. นายพงศ์ศักดิ รุ่งนภากานต์ ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายการผลิต
8. นายวีระ อ่อนนุ่ม ผู้จัดการโรงงาน
9. นางเยาวมาลย์ คงเมือง ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน

รายละเอียดเกียวกับกรรมการและผู้บริหาร
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เรืองหลักเกณฑ์ เงือนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุ้นทีออกใหม่และการอนุญาต ฉบับลงวันที 18
พฤษภาคม 2535 ทังนี กรรมการทุกท่านและเจ้าหน้าทีบริหาร ไม่มีประวัติกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี
ย้อนหลังก่อนวันยนืคําขออนุญาต รวมทังไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงทีสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรือกระทําผิด
เกียวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระทําผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทังข้อพิพาทหรือ
การถูกฟ้องร้องทอียู่ระหว่างตัดสิน ดังมีรายชือตามรายละเอียดข้างต้น กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และเป็นบุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน ทีได้รับเงินเดือนจากบริษัท มีความเป็นอิสระจากผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละ 5.00 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัท และจะ
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้

8.3 เลขานุการบริษัท
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท คือ นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ และ

นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการสองในสามลงลายมือชือร่วมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท
เลขานุการ คณะกรรมการบริษัทได้แก่ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
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9. การกํากับดูแลกิจการ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการได้จัดตังคณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการทดีี ซึงประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ กึงหนึงเป็นกรรมการทีมีความเป็นอิสระและไม่มีความเกยีวข้องกับผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าทบีริหาร
เป็นกรรมการโดยตําแหน่ง

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัททราบถึงผู้ลงทุนทีจะให้ความเชือถือและมันใจในธุรกิจของบริษัทฯนันมาจากการทีบริษัทฯมี

นโยบายความเสมอภาคและคงไว้ซึงพืนฐานของสิทธิของผู้ถือหุ้นทีเท่าเทียมกันตามกฎหมาย รวมถึงการจัดการ
จองฝ่ายบริหารทีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเป็นทียอมรับโดยนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้นเช่นการกํากับดูแลกิจการที
ดี บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนหลังจากบริษัทได้ปิดงบการเงินประจําปี หรือมีเรือง
สําคัญเร่งด่วนซึงเกยีวข้องกับผลประโยชนกับผู้ถือหุ้นและต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นภายใต้กฎหมาย
เงือนไข หรือกฎระเบียบ บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพอืขอการอนุมัติต่อผู้ถือหุ้น

 ประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท ทราบถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและความเสมอภาคทีเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นมันใจได้ว่าสิทธิของตน

ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและบริษัทกําหนดใหก้รรมการอิสระทําหน้าทีดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่ให้ถูก
จํากัด บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิมเติมในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจํา ปี บริษัทได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและวาระการประชุม กฎระเบียบของบริษัท กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หนังสือบริคณห์สนธิ และแบบฟอร์มหนังสือมอบอํานาจ และรายละเอียดอนืๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการ
อิสระลงคะแนนออกเสียงให้ในกรณีทไีม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วัน จะ
ประกาศเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทางหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 วันติดต่อกัน ใน
การประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2558 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือได้ประกาศผ่านทาง Website ของบริษัท 30 วันก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยในวันประชุมผู้ถือหุ้น และผู้ถอืหุ้นสามารถลงทะเบียนได้
ก่อนการประชุม 2 ชัวโมง

ในทีประชุมได้บริษัท ให้สิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น หลังจากได้อธิบายกฎระเบียบของการ
ลงคะแนนและการนับคะแนนสําหรับแต่ละวาระแล้ว ประธานในทีประชุมจะให้โอกาสกับผู้ถือหุ้นในการแสดงความ
คิดเห็น คําถาม หรือคําแนะนําจากผู้ถือหุ้นและให้ระยะเวลาเพียงพอในการตอบถามในแต่ละวาระ ประธานในทีประชุม
จะปฏิบัติตามวาระการประชุมและไม่เพิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ในการเลือกตัง
กรรมการบริษัทการลงคะแนนจะเป็นการลงคะแนนแบบรายบุคคล และผู้บริหารจะต้องตอบคําถามอย่างถูกต้องและ
โปร่งใส

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้จัดพนักงานของบริษัทในการจัดการลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นหรือการมอบ
ฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตรลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้นแต่ละคนแต่ละวาระการประชุม ในการ



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

29

ประชุมครังทีผ่านมาประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในทีประชุมซึงผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร รวมทังสิน 7 ท่าน ได้มีการจด
บันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการงลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม

หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชุม มติทีประชุมคะแนนเสียง
แต่ละวาระและคําถามทีถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน ขอ้มูลการ
ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดูได้จาก Website ของบริษัท (www.asianinsulators.com)

การประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2558 บริษัท ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี เมือวันที 21 เมษายน 2558

o ก่อนการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
บริษัท ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิมเติมเมอืวันที 23 มกราคม 2558 ผ่านทาง website ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัท ได้แต่งตังให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลสิทธิความเสมอภาคเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
ครังทีจะถึง ได้ตังแต่วันที 23 มกราคม 2558 จนถึงวันที 23 กุมภาพันธ์ 2558 ผ่านทาง E-Mail address ของกรรมการอิสระ
ที ind_dir@asianinsulators.com หรือมีจดหมายถึงประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทบีริหาร
หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ได้ที บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) เลขที 254 ถนนเสรีไทย แขวงคันนา
ยาว เขตคันนายาว กรุงเทพ 10230

ทังนกีรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณากลนักรองข้อเสนอของผู้ถือหุ้นเพอืเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป หาก
เรืองใดทีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความสําคัญ หรือน่าสนใจก็จะบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือนําไปชีแจงในทีประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยในกรณีทีบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระทีกําหนดโดยผู้ถือหุ้น หาก
เรืองใดทีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าไม่มีความสําคัญทีจะเสนอเป็นวาระการประชุมเพิมเติม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทีเสนอ
เรืองดังกล่าวให้ทราบถึงเหตุผล

จากช่วงเวลาตังแต่วันที 23 มกราคม 2558 จนถึงวันที 23 กุมภาพันธ์ 2558 ทีให้ผู้ถือหุ้นนําเสนอวาระการประชุม
เพิมเติมได้ ปรากฏว่าไม่มีผู้ใดเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เพิมเติม

วันประชุมผู้ถือหุ้นได้ประกาศผ่านทาง website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทได้
จัดส่งบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและวาระการประชุม กฎระเบียบของบริษัท กฎระเบียบของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หนังสือบริคณห์สนธิ และแบบฟอร์มหนังสือมอบอํานาจ และรายละเอียดอนืๆส่งให้ผู้ถือหุ้นไม่
น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษารายละเอียดและสามารถมอบฉันทะให้กับ
กรรมการอิสระลงคะแนนออกเสียงให้ในกรณีทีไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ และก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วัน จะ
ประกาศเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเข้าประชุมผ่านทางหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 วันติดต่อกัน

 วันประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 2 ชัวโมง บริษัทได้จัดพนักงานของบริษัทในการจัดการลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นหรือการ

มอบฉันทะโดยการใช้ระบบ Bar code และพิมพ์บัตรลงคะแนนสําหรับผู้ถือหุ้นแต่ละคนแต่ละวาระการประชุม ในการ
ประชุมครังทผี่านมาประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในทีประชุมได้อธิบายกฎระเบียบการประชุมและการลงคะแนน
และแสดงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุม และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการและผู้บริหาร และ
แสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ซงึประธานในทปีระชุมได้ให้กรรมการและผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง
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โปร่งใส ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2558 ซึงผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท กรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และกรรมการตรวจสอบ รวมทังสิน 7 ท่าน

1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - ประธานกรรมการ
2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ - กรรมการ
3. นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ – กรรมการ
4. นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ - กรรมการ
5. พลตํารวจเอก วิเชียร พจน์โพธศิรี – ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร - กรรมการตรวจสอบ
7. ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ - กรรมการตรวจสอบ

การพิจารณาวาระต่างๆและการลงคะแนนเสียงได้ดําเนินไปตามวาระ รวมถึงการพิจารณาแต่งตังกรรมการ
และค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงการแต่งตังผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าตรวจสอบบัญชี ประธานในทีประชุมได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสอบถามกรรมการและผู้บริหาร และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ซึงประธานในทีประชุมได้ให้กรรมการและ
ผู้บริหารตอบข้อสักถามของผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส พร้อมทงัข้อมูลเพิมเติม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียงได้
ดําเนินไปอย่างโปร่งใส ได้มีการจดบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์พร้อมกับผลคะแนนการงลงคะแนนของแต่
ละวาระการประชุม

 หลังการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
หลังการประชุมบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมกับรายงานการประชุม มติทีประชุมคะแนน

เสียงแต่ละวาระและคําถามทีถามโดยผู้ถือหุ้น และคําตอบไปให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลัง
การประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น ข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดูได้จาก Website ของบริษัท
(http://www.asianinsulators.com)

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ประกาศนโยบายเกียวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน กรรมการอิสระ

พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน ผู้ใหกู้้ หรือคู่แข่งขันทางการค้า จะได้รับการปฏิบัติตามสิทธิตามกฎหมายและจริยธรรม
ในปี พ.ศ. 2558 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียคือ

 ผู้ถือหุ้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นเมือวันที 21 เมษายน 2558 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 105 ท่าน ไม่มีวาระเพมิเติมที
เสนอโดยผู้ถือหุ้นตามทบีริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพมิเติมผ่านทาง website ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ website ของบริษัท ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนทุกวาระ และได้
ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นอย่างอิสระ ในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ถามคําถามจํานวน 6 คําถามและ
กรรมการและผู้บริหารได้ตอบและให้ข้อมูลเพิมเติมแก่ผู้ถือหุ้น

 คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาหรือข้อตกลงร่วมกันทีมีเงอืนไขทางการค้าทีเป็นธรรม รวมถึงคุณภาพของ
สินค้าและการจัดส่งทีตรงต่อเวลา

 พนักงาน บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อพนักงานและพนักงานเป็นทรัพยากรทีสําคัญทีจะทําให้บริษัทประสบ
ความสําเร็จ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะและคุณภาพของสถานทีทํางาน บริษัทได้มีการปฏิบัติ
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ต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทเีหมาะสม จัดให้มีอาหารกลางวัน กองทุนสํารองเลียงชีพ
ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ กองทุนประกันสังคม การปฐมพยาบาลเบอืงต้นและพยาบาล สําหรับพนักงานทุก
คน

 ลูกค้า บริษัทยึดมนัในการให้บริการทีดี มีคุณภาพ และเป็นทีพงึพอใจของลูกค้า และคุณภาพของสินค้าในราคา
ทียุติธรรม ในปี พ.ศ. 2558 ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ทีระดับ 3.71 จากคะแนนเต็ม 4.00 ในด้าน
คุณภาพของสินค้า การบริการ ราคาของสินค้า ซงึแสดงถึงความพึงพอใจของลูกค้า และไม่มีการร้องเรียนใดๆจาก
ลูกค้าในปี พ.ศ. 2558

 คู่แข่ง บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขันทีเป็น
ธรรม ไม่ใช้วิธีการทไีม่สุจริตเพือทําลายคู่แข่ง ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ของ
บริษัท และไม่มีข้อฟ้องร้องใดๆกับคู่แข่งขันทางการค้า

 สถาบันการเงิน บริษัทปฏิบัตแิละให้ความสําคัญต่อผู้ให้กู้และคงรักษาความสัมพันธ์อันดีเพือสร้างความเชือมัน
และเชอืถือ และให้เกียรติต่อผู้ให้กู้ตามสัญญาทีผูกพัน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การตัดสินใจทางธุรกิจโดยผู้บริหารและพนักงานต้องอยู่บนผลประโยชน์ของบริษัท สูงสุด ฝ่ายจัดการ

ต้องหลีกเลียงในเรืองการเงินหรือความเกยีวข้องกับบุคคลภายนอกบริษัทฯที อาจมีผลกระทบถึงการขาดทุนของ
บริษัทหรือความขัดแย้งของผลประโยชน์และต้องไม่มีผลกระทําให้ประสิทธิภาพการดําเนินการของบริษัทฯลดลง
ฝ่ายบริหารหรือพนักงานจะต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจหรืออนุมัติทีจะทําให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์
กับบริษัท บริษัทจะต้องพิจารณาทบทวนกับฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นทีจะแก้ไขความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วย
ความระมัดระวังและซือสัตย์มีเหตุผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมทีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน เพือผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสําคัญ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรธิดาทียังไม่บรรลุนิติภาวะจะต้องรายงานการ
เพิมหรือลดของหุ้นบริษัททีตนเองถืออยู่ตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 3 วันหลังจากการซอืหรือขาย หรือการได้มาของหุ้น

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทงัในบริษัทและบริษัทย่อยใช้จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ

ทีบริษัทได้กําหนดไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท เป็นหลักในการปฏิบัติงาน ในการประกอบธุรกิจดังกล่าว
ไว้ด้วย ทงันเีพอืให้ดําเนินธุรกิจได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมต่อคู่ค้าและลูกค้าของบริษัท การฝึกอบรม
และติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานว่าด้วยจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจจะเป็นไปอย่างต่อเนือง

ในปี พ.ศ. 2558 บริษัท ได้จัดการฝึกอบรมว่าด้วย จรรยาบรรณธุรกิจ แก่ผู้บริหาร พนักงาน และได้ทําการ
ตรวจสอบภายในและติดตามว่าได้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจจํานวนสองครัง ไม่ปรากฏว่ามีการทําผิด
ตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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คณะกรรมการบริษัทได้วางมาตรการเพอืการตรวจสอบภายในทีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและ
การชบ่ีงถึงความเสยีงของบริษัทในทุกขันตอนการทํางานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทรัีบผิดชอบ
ในการทบทวนการจัดการความเสยีงและการประเมินผลร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน การวางแผนและขอบเขตการ
ตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพ ผลของการตรวจสอบภายในจะรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัทและคําแนะนํา
ในการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ตรวจสอบงบการเงินจากภายนอกบริษัทจะทําการประเมินและตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจําทุกปี

ในปี 2558 ผู้ตรวจสอบบัญชีจากสํานักงานบัญชีผู้ตรวจสอบได้ทําการประเมินและตรวจสอบการควบคุม
ภายในของบริษัทจํานวน 1 ครัง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการกํากับดูแล

ให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมทีดีและคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายคณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ มี
การประชุมเฉลียไม่น้อยกว่า 3 เดือนครัง คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร
จํานวน 4 ท่านและกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ แต่งตังนางมัตติกา ฉันสุวรรณ เป็น
เลขานกุารทําหน้าทีให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการ
ประชุมจัดเก็บเอกสารเกียวกับการประชุม และให้คําปรึกษาเกียวกับการปฏิบัติ ของคณะกรรมการบริษัท ให้
เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ทีเกียวข้อง

ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 3 ครัง
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตังพลตํารวจเอกวิเชียร พจน์โพธศิรี เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ เนืองจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านบัญชีและการเงิน
คณะกรรมการบริษัท มีการตรวจสอบตนเองเป็นรายบุคคลเพอืเป็นการช่วยให้กรรมการบริษัท สามารถ

พิจารณาถึงผลการดําเนินงานของตนเองรวมถึงเรืองทีขวางกันการดําเนินการในปีทีผ่านมา
ในปี 2558 ได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจํานวน 1 ครัง

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทเห็นคุณค่าของความถูกต้องและโปร่งใสของข้อมูล ดังนันบริษัท ได้จัดตังผู้ลงทุนสัมพันธ์เป็น

ตัวแทนของบริษัททีจะติดต่อสือสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายการให้ข้อมูลเช่นงบการเงิน
ของบริษัทและข้อมูลทัวไปกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและสาธารณะชนเป็นไปอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ และตรงเวลาและ
เข้าถึงข้อมูลได้เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย ข้อมูลของบริษัทได้ถูกเผยแพร่โดยช่องทางดังนี

i. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ii. รายงานประจําปี
iii. งบการเงินของบริษัท
iv. มติทีประชุมและรายงานของคณะกรรมการบริษัท
v. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
vi. หนังสือพิมพ์
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vii. โทรทัศน์
viii. Website ของบริษัท (www.asianinsulators.com)
ix. การเยียมชมบริษัท / การเข้าพบผู้บริหาร
x. การให้ข้อมูลบริษัทกับนักลงทุนในต่างประเทศ (Road show)
xi. Opportunity day / การประชุมกับนักวิเคราะห์

บริษัทได้แต่งตังนายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นเลขานุการบริษัท รับผิดชอบผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพือเผยแพร่
ข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ต่อนักลงทุน ผู้ทีเกียวข้อง และผู้ถือหุ้น และสามารถสอบถามข้อมูลโดยตรงทาง
หมายเลขโทรศัพท์ 0-2517-1451 โทรสาร 0-2517-1465 หรือทางอีเมล์ : ir@asianinsulators.com

การนําเสนอข้อมูลผลประกอบการของบริษัท แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทีเกียวข้องซึงบริษัท ได้จัดส่ง
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถเข้าดูได้ที www.asianinsulators.com ในปี 2558 บริษัท ได้เผยแพร่
ข้อมูลไปยังนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ทเีกียวข้องผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จํานวน 19 เรือง

บริษัทมีการนําเสนอข้อมูลของบริษัทต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุน Road show, Company visit, การประชุม
ทางโทรศัพท์ ในปี 2558 ได้มีการดําเนินการดังกล่าวคือ

ประเภทของการประชุม จํานวนครัง จํานวนบริษัท จํานวนบุคคล
ตัวต่อตัว 1 2 -
ทางโทรศัพท์ 2 - -
พบกลุ่มนักวิเคราะห์ - - -
Road show - - -
Opportunity Day - - -
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทเป็นผู้ผลิตสินค้าทีมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีบริษัททําธุรกิจบนพืนฐานของจริยธรรมเพือสังคมโดย

ส่วนรวมและสภาพแวดล้อม บริษัทเห็นถึงการรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดล้อม และได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ กับ
สังคมและสิงแวดล้อมผ่านบุคลากรของบริษัท และสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ สังคม, ลูกค้า, สิงแวดล้อม และบุคลากร

ทางด้านสังคม และ ลูกค้า

ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น ประจําปี 2558 ณ วันที 17 กรกฎาคม 2558

ทางด้านบุคลากร และสงิแวดล้อม

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับที 2) พ.ศ. 2551 พ.ร.บ.
แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 พ.ร.บ. เงินทดแทน พ.ศ. 2537 พ.ร.บ. กองทุนสํารองเลียงชีพ (ฉบับที 2) พ.ศ. 2542 พ.ร.บ.
ประกันสังคม พ.ศ. 2553 และมีการดําเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์โดยมีข้อกําหนดทางกฎหมายหลักมนุษยธรรม
และสิทธิมนุษยชนตามแผนนโยบายการจ้างงานไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก และมีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลด้านแรงงาน
สัมพันธ์โดยตรงทีตรวจสอบ จึงทําให้มีความมันใจได้ว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ ไม่มีการบังคับแรงงานและไม่มีการ
จ้างแรงงานเด็ก
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การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความสําคัญเป็นอย่างยิงต่อการพัฒนาบุคลากร จึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ให้มีความรู้
ความสามารถ และทักษะให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง โดยมีการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ

 จัดให้มีการอบรมภายในบริษัทฯ โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู้แก่พนักงาน
 การให้ทุนการศึกษาต่อสําหรับพนักงานเพือเป็นการเพิมคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความก้าวหน้าให้แก่พนักงาน

ของบริษัท ในการทีจะเป็นผู้บริหารทีมีความสามารถ และประสิทธิภาพในการทํางาน
 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรต่างๆ ทีเป็นการเรียนรู้ผ่านทางสืออิเล็กทรอนิกส์ เพอืให้พนักงานสามารถ

รับทราบข้อมูลได้ตลอดเวลาในทุกทีทีมีอินเตอร์เน็ต

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสยีง
คณะกรรมการบริษัทได้วางมาตรการเพอืการตรวจสอบภายในทีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและ การชี

บ่งถึงความเสียงของบริษัทในทุกขันตอนการทํางานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีรับผิดชอบในการ
ทบทวนการจัดการความเสียงและการประเมินผลร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน การวางแผนและขอบเขตการ
ตรวจสอบภายใน ประสิทธิภาพ ผลของการตรวจสอบภายในจะรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัทและคําแนะนํา
ในการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ตรวจสอบงบการเงินจากภายนอกบริษัทจะทําการประเมินและตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจําทุกปี

12. รายการระหว่างกัน
มีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีมีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคลทีเกียวข้องกัน ซงึ

รายการดังกล่าวได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ทังนคีณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกียวกับความเหมาะสมของการทํารายการดังกล่าวว่า เป็นรายการทีเป็นไปตามธุรกิจปกติของ
บริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงอืนไขอืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคล
หรือกิจการอนืทไีม่เกียวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททมีี
กรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบุคคลทีเกียวข้องกัน

บริษัท ทีมีกิจการทเีกยีวข้องกัน
กิจการทีเกียวข้องกัน ลักษณะของความสัมพันธ์

1. บุคคลทีเกียวข้องกัน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการของบริษัท
2. บริษัทย่อย

บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัทได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์
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บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการและผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัทได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์
4. คุณนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการ และผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัท ได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์
4. คุณนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์

บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการ และผู้บริหารบางท่านร่วมกับ
บริษัท ได้แก่

1. คุณณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์
2. คุณธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์
3. คุณนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์

3. บริษัทร่วม
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

เป็นบริษัทร่วมและมีกรรมการ ร่วมกับ บริษัท ได้แก่
1. คุณโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์

รายได้จากการขายหรือให้บริการและค่าใช้จ่ายกับบุคคลและกิจการทเีกยีวข้องกัน
หน่วย : บาท

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ

บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 10,227,752 5,550,000
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) - 7,400,000
บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ 17,423,000
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 12,250,000
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 3,792,580 4,272,114 3,700,599

รายได้จากการขายวัตถุดิบ
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 149,695,676 151,783,102 149,104,440

รายได้เงินปันผล
บริษัท เอไอ เอนจเินียริง เซอร์วิเซส จํากัด 9,983,929 21,964,643 --

รายได้อืน – ค่าเช่า 9
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บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 456,000 456,000 456,000
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 100,800 100,800 100,800
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 516,000 1,238,400 1,238,400

รายได้อืน - ค่าบริการ
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 768,870 782,515 741,315
บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด 505,626 473,842 462,342
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี(มหาชน) 1,134,323 1,159,955 1,118,305
บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ 532,729 559,990 604,553
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 1,027,706 1,443,570 1,366,036

ซือสินค้า
บริษัท สามารถปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถนํามันปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถ ปาล์ม อินดัสตรี จํากัด

27,366,310
28,665,777
41,518,704

17,436,582
19,745,072
4,670,505

22,424,335
19,509,163

รายการซือเศษวัตถุดิบ
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 60,168,198 75,755,211 78,456,109

รายการซือวัสดุสินเปลือง
บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 61,506 91,550 47,199
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) 39,650 45,065 42,916

รายการระหว่างกันเป็นไปตามเงือนไขการค้าปกติทัวไป หรือตามสัญญาทตีกลงร่วมกัน การขายวัตถุดิบ และซอื
คืนเศษวัตถุดิบกับบริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน โดยบริษัทจะต้องรับซอืคืน
เศษวัตถุดิบในราคาและเงือนไขทีตกลงกัน

ยอดคงเหลือลูกหนี เจ้าหนี และรายได้ค้างรับจากการขาย ซือ และให้บริการกับกิจการทเีกยีวข้องกัน
หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
ลูกหนีการค้า

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 16,817,285 35,042,877 35,922,648
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด - 1,979,500
บจ.เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ - -

ลูกหนีกิจการทีเกยีวข้องกัน
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บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด 17,193 12,258 11,876
บริษัท เอ ไอ โลจิสติกส์ จํากัด 2,797 2,661 2,389
บริษัท เอ ไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) - - 105,238
บริษัท เอ ไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด - - 1,445

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 44,115 546,593 8,233,071
เจ้าหนีการค้า

บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด 10,902,744 20,527,585 24,654,036
บริษัท สามารถปาล์ม จํากัด -

-
-

-
-

1,681,350

59,150
390,775

-
บริษัท สามารถนํามันปาล์ม จํากัด
บริษัท สามารถ ปาล์ม อินดัสตรี จํากัด

เจ้าหนีกิจการทีเกยีวข้องกัน
บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด - - -
บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด(มหาชน) 13,900 47,300 23,920

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็นรายการทีเป็นไปตามธุรกิจทัวไป หรือเป็น
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและ
เงือนไขอืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอนืทีไม่เกยีวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

มาตรการและขันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
ในปีทีผ่านมา บริษัทได้แต่งตังให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย

หรือบริษัททเีกียวข้อง หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันแล้ว เป็นรายการระหว่างกันของ
การทําธุรกิจปกติ และบริษัทฯ ได้ชําระค่าตอบแทนของรายการระหว่างกันบนพืนฐานของราคาตลาด

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบทเีกียวข้องกับการทํารายการระหว่างกันและจะต้องไม่อนุมัติ

รายการระหว่างกัน ทีจะทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลอืนเกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ กับบริษัทรายการระหว่าง
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กันดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) ในอนาคต
บริษัทอาจมีการเข้าทํารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควรและเพือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทังนีทางบริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดและปฏิบัติเกียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีเกยีวโยงกัน และการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึงสินทรัพย์ทีสําคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย

ในอนาคต การทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย หรือผู้ทีเกียวข้องเกิดขึน บริษัทจะแต่งตัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ความเห็นเกียวกับมูลค่า ค่าตอบแทน บริษัทได้แสดงรายการระหว่างกันในหมายเหตุของงบ
การเงินทีตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทจดทะเบียน
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ส่วนที 3
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

13. ข้อมูลทางการเงินทีสําคัญ

ข้อมูลสําคัญทางการเงินบริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2558 2557 2556
งบกําไรขาดทุน ( ล้านบาท )
• รายได้จากการขาย 4,361.27 5,550.66 5,019.91
• รายได้รวม 4,381.89 5,579.42 5,043.06
• กําไร (ขาดทุน) ขันต้น 354.01 596.99 708.15
• กําไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 154.39 405.48 519.74
• กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 144.49 324.92 264.17
งบดุล ( ล้านบาท )
• สินทรัพย์รวม 3,632.72 3,742.90 4,265.12
• หนีสินรวม 561.59 794.02 591.19
• ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,071.13 2,948.88 3,673.93
อัตราส่วนทางการเงิน
• อัตรากําไรขนัต้น 8.12 10.76 14.11
• อัตรากําไรสุทธิ 3.30 5.82 5.24
• อัตราผลตอบแทนต่อทุน 4.70 11.02 7.19
• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 3.98 8.68 6.19
ผลการดําเนินงานต่อหุ้น ( บาท )
• กําไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.06 0.58 0.52
• มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1.10 5.90 7.35
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ในปี 2558 บริษัทและบริษัทในเครือมีการดําเนินงานในหลายกลุ่มธุรกิจ อาทิกลุ่มลูกถ้วยไฟฟ้า ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูง ธุรกิจพลังงานทดแทนและนํามันพืช ธุรกิจขนส่งทาง
ทะเล รวมถึงธุรกิจท่าเทียบเรือและคลังเก็บนํามัน โดยมีโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทดังนี

โครงสร้างรายได้ หน่วย : พันบาท

ธุรกิจ บริษัท ปี
2558 %

ปี
2557 %

ปี
2556 %

ลูกถ้วยไฟฟ้า
วิศวกรรม
พลังงานทดแทนและนํามันพืช

บมจ. เอเชยีน อินซูเลเตอร์
บจก. เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส
บจก. เอไอ เอนเนอร์จี(มหาชน)

820,262
28,907

3,512,097

18.81
0.66

80.53

696,965
297,271

4,561,809

12.54
5.35

82.11

847,440
45,824

4,151,695

16.80
0.91

82.29

Total 4,361,266 100.00 5,556,045 100.00 5,044,959 100.00

ผลการดําเนินงาน
ผลการดําเนินงานงบการเงินรวมประจําปี 2558 ของบริษัทมีกําไรสุทธิส่วนทเีป็นของบริษัทใหญ่จํานวน

177.86 ล้านบาท เมือเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของปี 2557 ซึงมีกําไรสุทธิส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่เท่ากับ
288.19 ล้านบาท คิดเป็นลดลงเท่ากับ 110.33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.28 โดยจําแนกตามกลุ่มธุรกิจและ
ลักษณะรายการดังนี

ธุรกิจลูกถ้วยไฟฟ้า
 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน) มีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าและวตัถุดิบ ปี 2558

จํานวน 820.26 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้ จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกถ้วยไฟฟ้าและวตัถุดิบ ปี 2557
จํานวน 696.97 ล้านบาท หรือเพมิขึน 123.29 ล้านบาท (17.69%) โดยมีสาเหตุมาจากจากการขยายระบบสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูงและระบบจําหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าเพอืรองรับความต้องการการใช้ไฟฟ้าทีเพมิขนึ และมีต้นทุน
จากการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ปี 2558 เท่ากับ 477.92 ล้านบาท เปรียบเทียบกับต้นทุนการจําหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า ปี
2557 จํานวน 440.77 ล้านบาท หรือเพิมขึน 37.15 ล้านบาท (8.43%) โดยมีกําไรขันต้น 342.34 ล้านบาท

ธุรกิจวิศวกรรม
 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด (บริษัทย่อย) มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ปี 2558 เท่ากับ 28.90

ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จาการรับเหมาก่อสร้างในปี 2557 เท่ากับ 297.27 ล้านบาท ลดลง 268.37 ล้านบาท
(90.28%) โดยมีสาเหตุจากการทยอยรับรู้รายได้ของงานรับเหมาก่อสร้าง ในขนึแรกของการก่อสร้าง และมีต้นทุน
จากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ 26.48 ล้านบาทในปี 2558 เปรียบเทียบกับต้มทุนการรับเหมาก่อสร้างในปี 2557
เท่ากับ 222.10 ล้านบาท ลดลง 195.62 ล้านบาท (88.08%) โดยมีกําไรขันต้น 2.42 ล้านบาท



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

42

ธุรกิจพลังงานทดแทนและนาํมันพืช
 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (บริษัทย่อย) รายได้จากการจําหน่ายนํามันไบโอดีเซล (B100) นํามันพืช และผลผลิต

พลอยได้ใน ปี 2558 เท่ากับ 3,512.10 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จากการจําหน่ายนาํมันไบโอดีเซล (B100)
นํามันพืช และผลผลิตพลอยได้ใน ปี 2557 เท่ากับ 4,556.42 ล้านบาท ลดลง 1,044.32 ล้านบาท (22.92%) มีต้นทุน
จากการจําหน่ายนาํมันไบโอดีเซล นําม ันพืช และผลผลิตพลอยได้ใน ปี 2558 เท่ากับ 3,502.85 ล้านบาท
เปรียบเทียบกับต้นทุนจากการจําหน่ายนํามันไบโอดีเซล นาํมันพืช และผลผลิตพลอยไดใ้น ปี 2557 เท่ากับ
4,290.80 ล้านบาท ลดลง 787.95 ล้านบาท (18.36%) เนืองจากการผันผวนของราคานาํมันปาล์มดิบซงึทําให้เกิด
การขาดทุนจาก Stock Loss ซึงในปัจจุบันราคานํามันปาล์มดิบได้ปรับตัวสูงขึน โดยมีกําไรขันต้นรายได้จากการ
จําหน่ายนํามันไบโอดีเซล (B100) นํามันพืช และผลผลิตพลอยในปี 2557 เท่ากับ 9.25 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้
 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารใน ปี 2558 เท่ากับ 207.54 ล้านบาท เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหารของ ปี 2557 เท่ากับ 213.17 ล้านบาท ลดลง5.63 ล้านบาท (2.64%)
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งบกําไรขาดทนุประจําปี (งบการเงินรวม)
หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2558 2557 2556
รายได้จากการขาย 4,267.00 5,083.15 4,834.59
รายได้จากการรับจ้างผลิต 45.81 133.54 93.83
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 28.91 297.27 45.83
รายได้จากการเดินเรือ 19.55 35.29 45.66
รายได้จากการบริการท่าเทียบเรือ 0.00 1.00 -

รวมรายได้ 4,361.27 5,550.66 5,019.91
ต้นทุนขาย 3,921.18 4,605.80 4,191.86
ต้นทุนการรับจ้างผลิต 37.00 78.13 46.74
ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง 26.48 222.10 34.30
ต้นทุนการเดินเรือ 22.59 47.14 38.86
ต้นทุนบริการท่าเทียบเรือ 0.00 0.50 -

รวมต้นทุนขาย 4,007.25 4,953.67 4,311.76
กําไรขนัต้น 354.02 596.99 708.15
รายได้อืน 20.62 28.76 23.16
ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -12.70 -7.10 -6.09
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร -207.54 -213.17 -205.48
ต้นทุนทางการเงิน -13.65 -27.82 -63.45
ภาษีเงินได้ 3.75 -52.74 -192.12

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 144.50 324.92 264.16
การแบ่งปันกําไร(ขาดทุน)

ส่วนทีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 177.86 288.19 259.68
ส่วนทีเป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย -33.36 36.73 4.48



บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)

44

14. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis MD & A)

ฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

สินทรัพย์
 สินทรัพย์รวม ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3,632.72 ล้านบาท เมือเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ วันที 31

ธันวาคม 2557 จํานวน 3,742.90 ล้านบาท คิดเป็นลดลงเท่ากับ 110.18 ล้านบาท (2.94%) มีสาเหตุหลักจากการ
ลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 49.75 ล้านบาท , สินค้าคงเหลือ 78.82 ล้านบาท

หนสีิน
 หนสิีนรวม ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 561.59 ล้านบาท เมอืเทียบกับหนีสินรวม ณ วันที 31 ธันวาคม 2557

จํานวน 794.02 ล้านบาท คิดเป็นลดลงเท่ากับ 232.43 ล้านบาท (29.27%) มีสาเหตุจากการเพมิขนึของเงินรับ
ล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จํานวน 27.64 ล้านบาท และมีการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบัน
การเงิน จํานวน 42.88 ล้านบาท , เจ้าหนกีารค้าและเจ้าหนีอืน 94.41 ล้านบาท และ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 76.88 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3,071.13 ล้านบาท เมอืเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ

วันที 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 2,948.88 ล้านบาท คิดเป็นเพิมขึนเท่ากับ 122.25 ล้านบาท (4.15%)

สภาพคล่อง
 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3.06 เท่า เมือเปรียบเทียบกับอัตราส่วนเงินทุน

หมุนเวียน ณ วันที 31 ธันวาคม 2557 ซึงเท่ากับ 2.43 เท่า คิดเป็นเพิมขึนจํานวน 0.63เท่า
 อัตราส่วนหนสีินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 0.18 เท่า เมือเปรียบเทียบกับ

อัตราส่วนหนีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที 31 ธันวาคม 2557 ซึงเท่ากับ 0.27 เท่า คิดเป็นลดลงจํานวน 0.09
เท่า
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทงวดบัญชีสินสุด ณ วันที 31 ธันวาคม 2558 ซึงตรวจสอบโดย
1. นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที 4054 หรือ
2. นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที 3500 หรือ
3. นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที 3495 หรือ
4. นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที 5946 หรือ
5. นายยุทธพงษ์ เชือเมืองพาน ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที 9445
แห่งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด โดยมีค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในปี 2558

เป็น จํานวนเงินทังสิน 1,450,000 บาท และมีค่าสอบบัญชีสําหรับบริษัทย่อยในปี 2558 ดังนี

 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด เป็นจํานวนเงิน 480,000 บาท
 บริษัท เอไอ โลจิสติกส์ จํากัด เป็นจํานวนเงิน 330,000 บาท
 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด (มหาชน) เป็นจํานวนเงิน 1,610,000 บาท
 บริษัท เอไอ พอร์ตส์ แอนด์ เทอร์มินัลส์ จํากัด เป็นเงินจํานวน 470,000 บาท

และงบการเงินของบริษัทงวดบัญชีสนิสุด ณ วันที 31 ธันวาคม 2557 ซึงตรวจสอบโดย นายชัยกรณ์ อุ่นปิติ
พงษา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียนที 3196 จากสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ โดยมี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในปี 2557 เป็นจํานวนเงินทังสิน 1,230,000 บาท
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีนนัให้ผู้มีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท ลงลายมือชือพร้อมทังประทับตราบริษัท (ถ้าม)ี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี พร้อมทังมอบ
อํานาจให้บุคคลใดลงนามกํากับเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและ
รูปแบบ ดังนี

“บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับนีแล้ว

ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืนสําคัญผิด
หรือไม่ขาดข้อมูลทีควรต้องแจ้งในสาระสําคัญ นอกจากนี บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี
ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกยีวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีดี เพือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลใน
ส่วนทีเป็นสาระสําคัญทังของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทงัควบคุมดูแลให้มี

การปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

ในการนี เพือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีบริษัท
ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ เป็นผู้ลงลายมือชือกํากับเอกสารนี
ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชือของ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ กํากับไว้ บริษัทจะถือว่า
ไม่ใช่ข้อมูลทีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชอื ตําแหน่ง ลายมือชือ**

1. นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ

2. นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

ชอื ตําแหน่ง ลายมือชือ

ผู้รับมอบอํานาจ นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

ท ังน ี มาตรา 89/20 *** แห ่งพระราชบัญญ ัต ิหลักทร ัพย ์และตลาดหล ักทร ัพย ์ พ.ศ. 2535
ซงึแก้ไขเพมิเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหก้รรมการและ
ผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลทซืีอขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขนึเนืองจากการเปิดเผย
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ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทวัไป โดยแสดงข้อความทเีป็นเท็จในสาระสําคัญหรือปกปิด ข้อความจริงทคีวรบอก
ให้แจ้งในสาระสําคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเกียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือ
รายงานอืนใดทีต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิได้จํากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที
ลงลายมือชือรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่านนั อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึงสามารถ
พิสูจน์ได้ว่าโดยตําแหน่งหน้าทีตนไม่อาจล่วงรู้ ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลทคีวรต้องแจ้งนัน ย่อมไม่มี
ความรับผิดตามมาตรา 89/20

หมายเหตุ *** ใช้บังคับกับบริษัททีอยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึงแก้ไขเพิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ฉบับที 4) พ.ศ. 2551 เท่านัน
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทเีป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัททีเกียวข้อง
บริษัทย่อยและบริษัททีเกยีวข้อง

รายชือกรรมการ เอเชียน อินซูเลเตอร์ 2.1 2.2 2.3 2.4

นายณรงค์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานกรรมการ X // //
นายธนิตย์ ธารีรัตนาวิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร // // //
นายโกวิท ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ // // //
นายนพพล ธารีรัตนาวิบูลย์ กรรมการ // //
พลตํารวจเอก วิเชยีร พจน์โพธิศรี กรรมการ /
นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการ /
ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ กรรมการ /
หมายเหตุ

1. x = ประธานกรรมการ : / = กรรมการ : // = กรรมการบริหาร
2. รายชือบริษัทย่อย

2.1 บริษัท เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด (มหาชน)
2.2 บริษัท เอไอ เอนจิเนียริง เซอร์วิเซส จํากัด
2.3 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จํากัด
2.4 บริษัท พีพีซี เอเชียน อินซูเลเตอร์ จํากัด

กรรมการดังกล่าวข้างต้นไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
เพือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนบริษัทในกลุ่ม บริษัทได้เสนอให้กรรมการหรือผู้บริหารไปเป็นกรรมการใน
บริษัทย่อย เพือเป็นการกํากับนโยบายและแผนทางธุรกิจเพือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกยีวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

- ไม่มี -


